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MO DAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Cén bd chit chdt cap tinh 13 nhiing c4 nhén gitt vi tri 1anh dao, quan 1y cao nhét
trong hé théng chinh tri cua mdt tinh. Ho 1a nhiing nguoi quyét dinh cac van dé quan
trong cua dia phuong, tir 46 tac dong truc tiép dén doi séng kinh té - xa hoi cta nguoi
dan. Vi véy, viéc xdy dung va phat trién doi ngii can bo nay ludén 1a mot trong nhing
nhiém vy trong tam cua Dang va Nha nudec.

Nhan thtrc sdu sic vi tri, vai tro cia doi ngii can bo chu chdt cac cép, nhat 13 can
bd chii chdt cap tinh, trong nhitng nim qua, Pang, Nha nudc va cp ty, chinh quyén
cac dia phuong trong ca nudc, trong d6 ¢ cac tinh ving Bic Trung B luén quan
tam quy hoach, dao tao, bdi dudng, rén luyén nang cao pham chét va ning luc chuyén
mon, nang luc lanh dao, quan 1y, trong d6 ¢6 nang luc tu duy chién luoc cia doi ngi
nay. Vi vay, doi ngii can bo chu chot cép tinh khu vuc Bic Trung BQ co ban c6 nang
lyc tu duy chién luge, van dung kha tdt trong 1anh dao, quan 1y, diéu hanh dia phuong.
Tuy nhién, bén canh két qua dat dugc, nang luc tu duy chién luge cua mot b phan
can bd chu chdt cép tinh khu vuc Béc Trung B9 van con mot s6 han ché: Trong lanh
dao, chi dao thiéu quyét doéan, chua siu sat co s&, bam nim moi hoat dong cua cép
dudi dé dua ra nhitng quyét dinh ding, trang trong timg linh vyc, hoat dong cu thé;
tham chi c6 nguoi do thiéu ban linh, ning lyc tu duy chién lugc, trong qué trinh to
chtrc thuc hién s¢ sai, s¢ trdch nhiém, khong dam quyét dinh nhitng cong viéc thudc
pham vi, quyén han xir Iy. Nguyén nhan co ban ciia nhitng han ché trén 1a do mot sd
dia phuong lam chua tt cong tac nhan sy, dan téi viéc bd tri, sip xép can bo chu
chét cap tinh chua pht hop; chua thudng xuyén quan tdm cong tac dio tao, bdi dudng.
Mot sb co ché, chinh sach chua thuc sy di vao thue tién cudc séng, chua kip thoi
dong vién, khuyén khich, bao vé can bd ¢6 tinh than 7 dam khi thuc thi cong vu; mot
b0 phan cén bd chu chét cép tinh thiéu y thure tu giac tu dudng, reén luyén vé nang luc

tu duy chién lugc, van con co tu duy nhiém ky.
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Hién nay, tinh hinh khu vuc va thé gidi c¢6 nhimng bién dong nhanh chong, phirc
tap kho du doén; trong nudc dang dbi mat v&i nhiéu co hoi, thach thic trong tién
trinh phat trién va hoi nhap qudc té. Pidu nay dit ra yéu cau cip thiét vé viéc ning
cao nang luc tu duy chién luoc cho d6i ngii can bo chu chdt cap tinh - nhitng ngudi
dong vai tro quan trong trong viéc xay dung va thuc thi chinh sich quan trong cua
dia phuong. Do d6, nang cao ning lyc tu duy chién lugc cho doi ngii can bd chu chdt
cap tinh trén pham vi ca nu6c noi chung, cac tinh khu vuc Bac Trung Bo nodi riéng
khoéng chi 13 yéu cau cip bach ma con 13 yéu t then chdt dé bao dam su phat trién
bén vitng va thinh vugng ctia dit nude va cia timg dia phuong.

Xudt phat tir tinh hinh trén cho thiy, viéc tap trung nghién ctru van dé ning luc tu
duy chién lugc tir d6 dé ra nhimg giai phap dé nang cao nang luc tu duy chién lugc cho
doi ngtli can bd chu chét trong d6 c6 ddi ngll can b cac tinh Bic Trung B cang c6 vai
trd quan trong, gop phan nang cao hiéu qua lanh dao, quan 1y, thuc ddy su phat trién kinh
té x4 hoi cua dat nudc. Vi viy, tac gia chon van d&& “Ndng cao néng hec tw duy chién
luwge cia cén bé chii chot cép tinh khu viee Bac T rung B¢ Viét Nam hién nay’ lam dé tai
luan 4n tién si nganh Chu nghia Duy vat bién ching va Duy vat lich su.

2. Muc dich va nhiém vu

2.1. Muc dich

Trén co s& phan tich nhirng van dé 1y luan va thyuc trang nang lyc tu duy chién
lugc cua doi1 ngli can bo chu chot cép tinh khu vuc Béc Trung BO Viét Nam hién nay,
luan an dé xuit mot sé giai phap chu yéu nham ning cao niang luc tu duy cho doi ngii
can b chu chét cép tinh khu vuc Bic Trung Bo Viét Nam, dap trng yéu cau, nhiém
vu phat trién kinh té x hoi ciia ving va ca dat nudc.

2.2. Nhiém vu

- Tong quan nhitng cong trinh khoa hoc tiéu biéu lién quan dén dé tai luan an.

- Phan tich, 1am r6 nhung van dé 1y luan vé nang luc tu duy chién lugc, tam quan
trong cua nang lyc tu duy chién lwge d6i voi can bo 1anh dao, quan ly, nang luc tu

duy chién luge cua can bd chu chot cép tinh khu vue Béc Trung B, thuc cht, phuong
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thirc, nhitng nhén té tac dong dén nang cao ning luc tu duy chién lugc d6i véi can
bo chu chdt cép tinh khu vuc Bic Trung BJ.

- Phan tich, lam ro thyc trang va nguyén nhan thuc trang nang luc tu duy
chién lugc cua can bd chu chdt cép tinh & khu vue Bic Trung BJ Viét Nam.

- Dé xuat mot sd giai phap chu yéu nang cao ning luc tu duy chién lugc cia can
bd chu chét cap tinh ¢ ving Bic Trung Bo Viét Nam trong thoi gian téi.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Poi twong nghién civu

Lu4n an nghién ctru nang cao ning luc tu duy chién lugc ctia can b chu chét
cap tinh.

3.2. Pham vi nghién ciru

- Pham vi khong gian: khu vuc Bic Trung B0 cua Viét Nam, bao gém sau tinh,
thanh phé: Thanh Hoa, Ngh¢ An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri va thanh phé Hué.

- Pham vi thoi gian: Thoi gian khao sat tir nam 2015 - 13 thoi diém cac tinh Bac
Trung Bo tién hanh dai hoi tinh dang bo tién dén Pai hoi Pai biéu toan qudc lan thi
XII ctia Pang - dén nay va cac giai phap dén nam 2030.

- Pham vi nd1 dung: Ludn an tdp trung nghién cru nang cao nang lyc tu duy
chién lugc cua can bd chu chdt cép tinh.

4. Co s¢ ly luan va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so Iy ludn

Luén an dua trén nén tang 1y luan cua chu nghia Mac - Lénin, tu tuong Ho Chi
Minh va cac quan diém, cha truong, duong 16i cia Pang Cong san Viét Nam vé tu
duy, nang luc tu duy chién luge, vé doi ngii can bd chu chdt cac cip, trong d6 c6 can
bd chi chdt cap tinh.

4.2. Phwong phap nghién ciru

- Phwong phép luan: Ludn 4n dya trén nén tang phuong phap luin ctia cha nghia

duy vat bién ching va chu nghia duy vat lich str.
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- Phuong phap cu thé: Luan an c6 su két hop cac phuong phap lich sir va logic,
quy nap va dién dich, phan tich va tong hop, phuong phap hé théng - cdu tric, so
sanh, danh gia.

5. Pong gop mai cia luan an

- Luén 4n budc dau dua ra khai niém nang luc tu duy chién lugc & murc do khai
quat, danh gia nang luc nay ¢ can bd chu chét cép tinh khu vue Béc Trung B9, tao
tién dé, co sé cho viéc nghién ctru nang luc tu duy chién luge cua d6i tuong can bo
lanh dao ¢ cac nganh, cac cip va cac linh vuc khéc.

- Luan an da dé xuat mot sd giai phap chu yéu gop phan ning cao ning luc tu
duy chién luogc cho d6i ngii can bo chii chdt cip tinh hién nay nham dap ng cong
cudc doi mai va hoi nhap quéc té.

6. Y nghia khoa hoc va thuc tién ciia luin 4n

Luan an goép phan lam rd 1y luén vé nang luc tu duy chién lugc, danh gia thuc
trang nang luc ndy & can bd chu chdt néi chung, can bo cha chédt cap tinh noi riéng.

Luén an c6 thé duge st dung lam tai liéu tham khdo cho cong tac nghién ctru,
dao tao, boi dudng cho céan bo tai cac truong can by nganh, truong chinh tri, truong
dai hoc, cac hoc vién, vién nghién ctru.

Két qua nghién ciru trong luan an c6 thé 1am tai liéu tham khao cho cong tac
danh gia, str dung can b, ciing nhu trong cong tac 1anh dao, chi dao cua cac cip uy
Pang, chinh quyén ¢ cac co quan Trung wong va cac tinh, thanh phd hién nay.

7. Két ciu ciia ludn an

Ngoai phan m& dau, két luan, danh muc céc cong trinh khoa hoc cua tac gia co
lién quan dén luan 4n da dugc cong bd, danh muc tai liéu tham khéo va phu luc, no1

dung luan an gém 04 chuong, 13 tiét.
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Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU

1.1. NHUNG NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN LY LUAN VE TU DUY CHIEN
LUQC, NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC

Van dé tu duy chién luoc va nang luc tu duy chién luoc 1 nhitng dé tai da dugc
quan tdm nghién ctru gan day. DA c¢6 kha nhiéu cong trinh nghién clru trong va ngoai
nudc duge cong bd, cac bai viét do tap trung lam rd khai niém tu duy chién luoc,
nang lyc tu duy chién luoc, vai tro cia tu duy chién luge trong cac linh vuc khac
nhau cuia doi sdng xa hoi, dic biét 1a vai trd ciia né ddi voi nhitng ngudi ¢ vi tri trong
xa hoi, vdi qua trinh lanh dao ctia doi ngli can bg 1anh dao, quan 1y & nudc ta trong
giai doan déy manh cong cudc cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dat nude. Tuy nhién,
do cach tiép can & nhiéu gbc do khac nhau nén van dé nay duogc khai thac va trinh
bay trén nhiing binh dién khac nhau.

Bai viét “Strategic Thinking: Can it be Taught?” (tam dich 1a Tu duy chién
luge: N6 ¢ thé day duogc khong?) [62] (1998) tac gia Jeanne M. Liedtka cho rang
sau su sup do tit yéu cia cac phuong phap 1ap ké hoach chién lugc truyén thong, tu
duy chién luge noi 1én va da duge duge coi 1a lidu thude chita bach bénh cho phé‘m
16n nhirng gi duogc coi 13 sai trong cong viée trude ddy ¢ linh vuc chién luge. Vi ly
do d6, tac gia tap trung vao luan ban vé van dé noi troi nay. Tuy nhién, bai viét it chi
¥ dén viéc mo ta cu thé qua trinh tu duy chién luoc doi hoi nhiing gi, nhitng phuong
tién ma qua do no tao ra nhitng 1¢g1 ich ma n6 dugc coi 1a tao ra, hodc lam thé nao né
c6 thé duoc két hop vao cac hoat dong 1ap ké hoach hién tai.

Pé giai quyét nhirng van dé quan trong, tac gia di tir 1ap luan cho rang, tu duy
chién lugc bao gdbm nim yéu td:

- N6 1a sy két hop quan diém mang tinh hé thong (tu duy hé thong)

- N6 tap trung hudng vao muc dich (tw duy tim nhin)

- N6 lién quan dén viéc suy nghi kip thoi (tu duy nhay bén)

- N6 dua trén gia thuyét (tu duy 1ap luan)

- N6 mang tinh co hg1 mot cach thong minh (tu duy thuc dung, sang tao).
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Két hop lai v&1 nhau, nhiing yéu td nay co kha ndng tao ra gia tri vugt trdi so
v6i nhitng phuong phép truyén thong trudce day, gitp cac to chirc c6 kha nang thich
tmg tot hon vé6i su thay doi. Bé 1anh dao, quan 1y c¢6 hiéu qua, trong qué trinh lap ké
hoach cin ¢6 tu duy chién lugc. Tuy nhién, dé két hop tu duy chién lugc vao quy
trinh lap ké hoach, theo tac gia, ching ta phai chia quy trinh lap ké hoach chién luoc
thanh ba khia canh riéng biét, do la: xay dung tiét muc, quan ly chuong trinh nghi su
vé cac van dé chién luoc va 1ap chuong trinh.

Luan an tién si triét hoc: “A mindset for strategic thinking: Developing a concept
and measure” tam dich 1a “Mot cach tié}? can cho tu duy chién liwoe: Phat trién mot
khdai niém va lwong hoa” [133] cua tac gia William Stewart Weyhrauch (2016). Tac
gia cho réng, trong mQt td chire, viée gia tang cac chién lugc gia mudn c6 hiéu qua
doi héi su cb géng cua to chtc d6 trong viéc som xac dinh, lya chon, phat trién va
thuc hanh, cing véi viée nam viing cac khai niém va cac cong cu do ludng dé bién
diéu d6 thanh hién thyc. Dé hd tro didu nay, nghién ctru nay tap trung vao ba muc
tiéu: Trinh bay co s& ly luan trén nhiéu linh vuc cho khai niém tu duy chién luoc,
Thuc hién diéu tra vé tu duy chién luoc (Strategic Thinking Mindset Test - STMT)
trong kiém tra phan doan tinh huéng cho Quén d6i Hoa Ky, va Panh gia do tin cay
va tinh hop 1& cua két qua thir nghiém thi diém STMT. Trong d0, cac diéu tra vé tu
duy chién lwgc STMT tap trung vao ba dac diém cua tu duy chién luge: Linh hoat,
Khiém tén va Hoa nhap. Nhimg dic diém nay bat ngudn tir cac chu dé thuong thiy
trong van hoc, trong cac linh vuc tam 1y hoc, quan 1y va khoa hoc quan su.

Trong phén 1y luén, tac gia da c6 nhiitng nhan dinh vé tu duy chién luoc, cho
rang dudi su hd tro rong rii bang hoc bong tir quan doi, khu vuc tw nhin va cac nganh
hoc tao diéu kién nghién ctru chuyén sau vé cac khai niém nhu: phat trién chién luoc,
1ap ké hoach chién luoc va nhiéu loai khai niém lién quan. Gan day, cac nha nghién
ctru d4 tap trung vao tu duy chién lugc ¢ cap d6 van hoa to chirc (Goldman & Casey,
2010), cap do ca nhan (Liedtka, 1998a) va ca hai (Bonn, 2001; 2005). Va tac gia da
nhan ra réng, coO su khac nhau trong dinh nghia vé “chién luge” tir cac nganh hoc.

Diéu tuong tu cling ap dung cho khai niém “tu duy chién lugce”, va khai niém nay sir
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dung chu yéu trong to chirc cac hoi thao khoa hoc va trong linh vuc quéin su. Trong
luan an nay, chung ta c6 co hoi tiép can nhitng mé hinh vé tu duy chién luoc cta cac
hoc gia phuong Ty, nhu: cac md hinh tap trung vao mo ta kiéu tu duy; cac mé hinh
tap trung vao cac hoat dong tu duy nhat dinh hinh thanh nén tang cua tu duy chién
luge; cac mé hinh tu duy chién lugc duoc nhing trong cac phuong phap do luong.

Qua su tong hop cac quan diém vé tu duy chién luoc cua cac hoc gia phuong
Tay, tac gia cho rang: khai niém tu duy chién lugc khong don thuan 1a mot b phan
cua nang lyc nhan thuc cua con nguot (EI — Tri tu€ xiic cam), dung hon, n6 1a mot
tap hop cac dic diém co lién quan 1an nhau tao thanh nén tang ctia mot nang lyc quan
trong lién quan dén cong viéc. Cac dic diém d6 bao gém: tinh linh hoat (Flexibility);
tinh toan dién (Inclusiveness) va tinh khiém tén (Humility).

Nhu chinh tac gia thtra nhén, co rat nhiéu cach tiép can khac nhau vé tu duy
chién luge, da s6 déu bo qua it nhat mot vai khai niém quan trong trong khi dua ra
cac md hinh. Tuy nhién, mdi hoc gia déu c6 quyén suy nghi riéng va diéu d6 1am cho
ho dua ra nhitng quan niém khac nhau vé tu duy chién lugc.

N6i vé tu duy chién luoc, cac tac gia Avinash K. Dixit va Barry J. Nalebuff co
hai tac pham viét vé van dé nay.

Cudn thtr nhét, “Thinking Strategically” (Tu duy chién lugc) [1] xuat ban nam
1991 (do Lé Tién Diing va Lé Ngoc Lién dich), cac ong di dinh nghia: “Tu duy chién
lugc 1a ngh¢ thudt vugt qua dbi thu canh tranh v&i nhéan thac réng ho cling dang ¢
gang vuot qua minh. Mdi chiing ta déu phai 4p dung tu duy chién lugc cach nay, hodc
cach khéc tai noi lam viéc va ngay ca ¢ nha” [1, tr.12].

Vi cach hiéu nhu vay, cac 6ng cho rang, tu duy chién luoc dung dan trong
nhiéu hoan canh khéac nhau van luén 1a mot ngh¢ thuat. Nhung nén tang cua no6 dugc
xay dung trén mot s6 nguyén tic cin ban — mot khoa hoc vé chién lugc.

Noi dung cudn sach khong gidi han & mot linh vuc cu thé nao, trong 03 phﬁn va
13 chuong cua tic pham, céac tac gia di trinh bay nhiéu vi du minh hoa tir nhiing linh

vuc khac nhau cho moéi nguyén tac co ban, muc dich tac pham la lam cho nguoi doc
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tir nhitng linh vuc, nghé nghiép khac nhau co thé tré thanh nhitng nha chién luoc gioi
hon néu ho biét vé nhitng nguyén tic nay.

Trong cudn sach tht hai: “The art of strategy” (Nghé thuat tu duy chién luoc)
[2] xuat ban nam 2019 (do Kim Phuc dich), cac tac gia da dinh nghia lai chinh khai
niém tu duy chién lugc ma ho da néu 1én trong cudn sach Thinking Strategically trudc
d6. Pén cudn sach ndy, cac tac gia di bo sung khai niém trén thanh: “D6 1a nghé thuat
tim kiém nhiing cach thic hop tac, ngay ca khi ngudi khac c6 dong co vi quyén loi
ctia ban than, chir khong phai vi 1ong nhén ai. D6 1a nghé thuat thuyét phuc ngudi
khac va tham chi la chinh ban than ban, l1am nhitng gi ban n6i. D6 1a ngh¢ thuat dién
giai va tiét 1o thong tin. D6 1a nghé thuat dat minh vao vi tri cta nguoi khac dé du
doan va tac dong to1 nhitng gi ho s€ lam™ [2, tr.6].

Van giit nguyén hudéng suy nghi: Tw duy chién hroc la mét nghé thudt, cac tac
gia cho rang, Tu duy chién lugc s& rat can thiét v6i tat ca moi ngudi, tir cac doanh
nhan va doanh nghiép, cac chinh tri gia, cic huan luyén vién, cac bac phu huynh. Tir
d6, cac tac gia cho rang, tu duy chién luoc c6 tac dung tich cuc trong nhiéu bdi canh
da dang. Nén tang ctia n6 bao ham maot sé nguyén tic co ban don gian — mot nganh
khoa hoc vé chién lugc dang ndi 1én — d6 1a Ly thuyét tro choi.

Cudn sach dugc chia thanh ba phan gém 14 chuong, bat dau bang nhitng vi du
dé minh chtng cac van dé chién luoc xay ra nhu thé nao trong mot loat cac quyét
dinh, va két thuc béng cac thong tin khai quat vé céc tinh huéng chién lugc d3 duoc
thuc thi.

Co thé théy, mic du dé cap dén khai niém tu duy chién luoc, nhung ca hai cudn
sach cla cac tac gia ndy xem xét & goc do khac cach ma luan 4an tiép can, vi vay,
nhirg van d& ma hai tac gia néu ra chi ¢ gia tri tham khao, so sanh trong qua trinh
xay dung luan an nay.

Tac gia Mikael Krogerus — Roman Tschappeler trong cudn sach “50 mé hinh
kinh dién cho tw duy chién lwoc” [79] xuit ban ndm 2017 (do Phan Ba dich) di khong
dua ra bat ky dinh nghia nao vé tu duy chién luoc, tuy nhién, ho da khang dinh, cac

mo hinh tu duy chién lugc s€ rat can thiét cho tat ca nhiing ai lam vi€éc vo1 con nguoi,
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du d6 1a phi cong hay nha quan 1y cdp cao, gido vién mam non hay giang vién dai
hoc.

Céc tac gia da 1y giai viéce tai sao phai dua ra cac mo hinh, d6 1a khi suy nghi
ctia ching ta hdn loan, con ngudi thuong phat trién nhitng hé théng dé thiét 1ap lai
trat tu, dé thau hiéu hay it nhét 13 bao quat dugc toan bo sy viéc. M6 hinh gitp lam
giam bat su phirc tap, biang cach che di phan 16n nhitng yéu td tiéu tiét xung quanh
va chi tap trung vao céi cot yéu. Tac gia cho rang, that sai lam khi qua quyét rang mé
hinh khién cho chung ta suy nghi theo huéng da bi tiéu chuan hoa. Mo hinh khong
phai 13 cai c6 sdn ma phai suy nghi theo né, chung 1a két qua cta suy nghi cha dong.
“Mbi md hinh chi tét nhu nguoi st dung no” [79, tr.10].

Noi dung cudn sach da dua ra 50 mo hinh theo tac gia 1a tot nhat, bat dau tir
nhirng mo hinh gitp chu thé ty cai thién ban than, hiéu ban than, hiéu ngudi khac t6t
hon va dén viéc cai thién ngudi khac.

Mic du cudn sach viét chung cho nhiéu ddi twong, tuy nhién, sach ciing da co
nhitg phan viét ¢6 ich cho nhimg ngudi ldnh dao, quan 1y, giup ho c6 nhitng mod
hinh giai quyét nhirng van dé veé tao doi ngii, nhan thirc vé su bat hoa hay lanh dao
theo tinh huéng.

Lién quan dén khai niém tu duy chién lugc, c6 mot sd tai lidu da dé cap dén van
dé tu duy cta chién luoc gia — nhitng ngudi ma tu duy cta ho ludén mang tdm chién
luge. Tac gia Kenichi Ohmae trong cudn sach “The mind of the Strategist” xuét ban
nim 2013 [64] (tam dich 1a Tu duy ctia Chién luoc gia). Noi dung cia cudn sach trinh
bay trong 17 chuong, trong d6 c6 dén 10 chwong dé cap dén van dé chién luoc, trong
d6, c6 mot sb ph?m lién quan dén tAm nhin chién luoc, tu do chién luoc, loi thé chién
lugc, thay ddi chién luge va thanh cong chién luoc.

Theo tac gia, thanh cong khong bat ngudn tir nhitng khat khe trong phan tich ma
1a tir su khéc biét trong tu duy. Cai khac biét d6 thudc vé tu duy cua cac chién luoc
gia, ho 14 nhiing nguoi trach nhiém, nghi lyc, sang sudt. “Tam nhin xa chinh 1a nén

tang cho su sadng tao” [64, tr.8].
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Mic du 1a mot cudn sach thién vé ngh¢ thuat kinh doanh, nhung tac phém co
gia tri rat 16n khi dé cap dén vai trd, tAm nhin ctia ngudi lanh dao. Theo tac gia, phan
tich, phan tach mot tinh hudng, mot xu huéng, hay noi cach khac, qua trinh tu duy
bién mot van dé phirc tap thanh cac van dé nho dé dé dang hiéu va xur 1y, d6 chinh la
budc khai dau cbt 161 cta tu duy chién luge. Tu duy sé tré nén linh hoat va phan tng
t6t hon trude thuc té lién tuc thay doi néu c6 thoi quen phén tich. Téac gia cho dy 1a
yéu td tao nén mot chién lugc gia thuc thy.

Qua qua trinh phan tich chit ché, tac gia di dé cap dén bon phuong phap dé tao
ra loi thé canh tranh v&i chi phi hop ly, do 1a: “tai phan bod nguén luc, khai thac diém
manh tuong ddi, hanh dong tdo bao va tu do hanh dong” [64, tr.5].

Mic du van dé tu duy chién lugc, tu duy cua chién lugc gia dd duoc cudn sach
dé cap dén, tuy nhién, vi muc dich cudn sach 1a day vé kinh doanh nén tinh 1y luan
vé cac van dé nay 1a khong cao. Tac pham co gia tri tham khao trong qué trinh nghién
ctru, danh gia vé hiéu qua quan Iy caa cac nha lanh dao noi chung.

Nguyén Thanh Binh c6 bai viét: “Tdc déng cia tw duy chién lwoc dén hoach
dinh chién luwoc khu vuc cong o nudc ta hién nay” [9] ndam 2022. Trong quan ly, tac
gia cho rang, “tu duy chién lugc 1 tu duy dot pha 13 co so hinh thanh nhiing chién
luge quan trong dé giai quyét nhitng van dé then chét, nhimg diém nghén hay tao
dong luc mai cho qua trinh phat trién” [9, tr.89]. Sau qué trinh tong quan mot s ¥
kién ctia cac nha nghién ctru khac vé khai niém “tu duy” va “tu duy chién lugc”, tac
gia da dua ra quan niém cta minh vé tu duy chién lugc: “dé la qud trinh tw duy sdng
tao véi tam nhin xa, trong rong cua nha lanh dao, nha hoach dinh chién luoc, la nang
lire khdam phd cdi méi, cdi dot phd mang tinh chién hege cia té chire. Théng qua tie
duy chién lwgc ma thdy dwoc khung canh twong lai va khéng gian chién lwoc trong
do cac hanh dong dwoc trién khai dé thay doi cuc dién” [9, tr.89].

Ngoai khai niém vé tu duy chién luoc, tac gid con tiép can cac khai niém khac
nhu: chién lvgc, hoach dinh va hoach dinh chién luogc; khu vuc cong, chién lugc khu
vuc cong va hoach dinh chién lwgc khu vuc cong. Trén co s& do, tac gia chi ra tac

dong cua tu duy chién lwge dén hoach dinh chién luge khu vue cong va nhirng bat
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cap, han ché vé tu duy chién luoc trong hoach dinh chién lugc khu vuc cong & nudc
ta hién nay.

Trong bai viét, tac gia dd dua ra sau yéu cau dbi vdi nang cao nang luc tu duy
trong hoach dinh chién lugc va nim bién phap thuc hién nham nang cao nang luc tu
duy chién luge trong hoach dinh chién luge khu vuc cong. Tac gia két luan rﬁng, tu
duy chién luogc 13 nén tang cho viéc hoach dinh chién lugc; tu duy ding, c6 tinh dot
pha thi s& tao ra nhitng chién lugc dot pha, dap tng nhu cau phat trién ctia nganh, dia
phuong va dat nudc, gop phan vao su phat trién kinh té - x4 hoi cia qudc gia, nang
cao ning lyc canh tranh cling nhu thac ddy qua trinh hoi nhap qubc té. Mudn ning
cao ning lyc tu duy chién Iuoc phai biét chii trong két hop giita 1y ludn va viéc tong
két thyc tién, hoc tap rén luyén, phai phat huy nhimg pham chat cua ca nhan dé gop
phr:in nang cao chat lugng viéc hoach dinh chién lugc.

Trong bai viét “Ndng cao ning lic tw duy chién lwoc cia déi ngii can b lanh
dao cdc cdp” [53] (2021) tac gia Vii Thi My Hang cho rang tu duy cta ngudi lanh
dao 1a nhan td quan trong hang dau quyét dinh dén hiéu qué lanh dao. Hién nay, dé
dap ung cho yéu cau xay dung va phat trién dat nude, hoi nhap thanh cong voi khu
vuc va quéc té, doi ngii 1anh dao can phai c6 tu duy chién lugc dé thuc déy cac co
quan nha nudc khong ngimg thich Gmg véi cac diéu kién mdi, nang cao nang lyuc, chét
luong va hiéu qua hoat dong. Pay 1a yéu td quan trong va ciing chinh 1a diéu kién can
thiét dé cho cac co quan nha nudc phat trién, hinh thanh nhitng mat xich viing chic
ctia bd may, giup cho Nha nudc ta cang tién nhanh, tién manh, tién vimg chic trén
con duong hoi nhap qudc té.

Bai viét da phan tich kha chi tiét vé tu duy chién luoc va tim quan trong cia
vi¢c phat trién nang luc tu duy chién lugc cua doi ngil can bd lanh dao trong thuc thi
cong vu. Theo d0, “tur duy chién lwoc la cdach thire, quy trinh va ndang lwc tw duy, gitip
cho chii thé lanh dao c¢é thé xdc dinh dwoc chién liroc phat trién, cac diém manh,
diém yéu ctia t6 chire, biét cdch lién tuc cdp nhdp va ra soat moi truong dé xdc dinh
cdc co héi va cde nguy co can khdc phuc, tir @6 tim ra con dwong va cdc gidi phdp

diea t6 chire dén thanh c¢éng” [53, tr.75].
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Theo nghia d0, tu duy chién luoc 1a su két hop gitra 16i tu duy rong, tu duy sau
va tu duy dai han. D6 1a mft qua trinh mang tinh sdng tao va da dang cua cac nha
lanh dao, thé hién tim nhin, doi hoi sy gin két nhirng hoat dong thuong ngay véi muc
tiéu chién lugc dai han cta to chire, don vi. Vi thé, day la mot qua trinh c6 tinh tri tu¢
va nhan thirc cao dé xem xét cach thic tai tao lai hodc doi méi to chirc nhdm thich
g sy thay doi ctia moi trudng, hién thyc xung quanh.

Tac gid cho réng: “Tu duy chién lugc 12 mot loai hinh cua tu duy & cép do cao
cua con nguoi. Tu duy chién lugc phan anh dugc ban chit, quy luét, xu hudéng van
dong cua hién thyc khach quan, thé hién tam nhin xa trong rong, co tinh sang tao, tu
d6 dua ra nhitng dy bao, dinh hudng dung dé dat muc tiéu chién lugc trong hoat dong
nhan thirc va hoat dong thuc tién, phu hop véi quy luat phat trién cua khach quan”
[53, tr.76].

Tu duy chién lugc c6 vai tro gitip chu thé dua ra cac ké hoach ciing nhu cach
thirc dé thuc hién cac ké hoach d6 thanh cong. Vi thé, tu duy chién luoc ngay cang
trd nén “can thiét doi vdi tat ca moi nguoi va ddc biét khong thé thiéu doi véi doi ngi
can bo lanh dao, boi san phcfm cua tw duy chién luoc ciia ho khong thuan iy phuc
vy cho nhitng muc tiéu cd nhan, trong pham vi nho hep ma no co anh huong, mang
tinh quyét dinh t6i sw phdt trién cia céng dong, ciia ving mién, cia quoc gia dan
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toc” [53, tr.76]. Tt nhiing 1ap ludn trén, tic gid chira biéu hién cua tu duy chién lugc
gan v6i hoat dong 1anh dao, nd 1a tu duy tong hop cia cac hinh thire tu duy nhu kinh
té, van hoa, chinh tri, quan su, ddi ngoai, ... tr d6 hinh thanh nén mat tam nhin co
tinh sau rong, khai quat va dap tng duoc nhu cau van dong, phat trién 1au dai cua
thuc tién.

Thong qua danh gia vé thuc trang vé ning luc tu duy chién luoc cua ddi ngi
lanh dao ¢ Viét Nam hién nay, tac gia dé xuat mot sd giai phap nham nang cao ning
luc tu duy chién luoc ctia d6i ngii 1anh dao trong khi thyc thi cong vu.

Bai viét: “Tang cwong nang lwc tw duy chién lwoe ciia ddi ngii cdn b tham muwu
trong cdc co quan Pang Trung wong, gép phan ndng tam tri tué ciia Pang” [68] clia

tac gia Vi Trong Lam (2023) dd dé cap dén vai tro ctia cac co quan Pang Trung wong
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va doi ngli can bg lam cong tac tham muu tam chién lugc, tac gid da so sanh day nhu
“dau ndo” trong luc luong truc tiép gdp phan lam giau thém tri tué cia Pang, giup
Pang dua ra nhitng quyét sach chinh xac va t6i uu nhat trong qua trinh lanh dao dat
nudc.

Trong bai viét ndy, tac gia da dua ra quan niém ctia minh vé tu duy chién lugc
cling nhu ning luc tu duy chién luoc, theo d6: “Tu duy chién luge 1 cach tu duy vé
nhirng van dé téng thé, dai han, co ban, mang tinh dai cuc ¢ tam vi mo; su van dung
thé gidi quan va phuong phap luan khoa hoc vao diéu kién thuc tién; dong thoi 1a
phuong phap lam viéc tich cuc, quan trong, gop phan tham muu, xay dung nhimng
quyét sach 16n, mang tam vi mo. Nang lyc tu duy chién luoc 1a sy tich hop cua tu
duy khoa hoc, tu duy toan dién, tu duy bién ching, tu duy hé théng, tu duy lich sir...”
[68].

Tt nhitng quan niém do, tac gia da chi ra vai tro cta ning luc tu duy chién lugc
trong viéc tao ra nhitng “san pham” tham muu phu hop, ding dan, xing tim, cu thé
la giup do1 ngli can bo tham muu trong cac co quan Dang Trung wong: ludon chu dong
trong qué trinh du bao, dé xuét, tham van, giup Pang kip thoi sip xép, diéu chinh cac
nhiém vu chién luoc trong timg thoi ky, tranh bi dong, bat ngd; ¢6 phuong phap va
phong cach lam viéc khoa hoc, tao ra nhitng “san phém” tham muu mang tam chién
lugc, thuc sy hiru ich va kha thi cho Pang, gop phan ting cudng sirc manh ndi luc
cua Bang va h¢ théng chinh tri; nang cao tam nhin, mé rong thé gi161 quan, nhan sinh
quan, 1a diéu kién dé doi ngii can bo tham muu trong cic co quan Pang Trung wong
truong thanh va tré thanh “can b ngudn” ciia Pang.

Tir d6, tac gia dd dé xuat ba giai phap ddi véi cac co quan Pang Trung wong va
ba giai phap ddi véi chinh doi ngii can by lam cong tac tu van, tham muu & tAm chién
luge dé nang cao nang luc tu duy chién luoc cho ddi ngii can bo tham muru trong cac
co quan Dang Trung uong.

Trong bai viét “Phdt trién tw duy chién lwoc ciia ngueoi ldnh dao trong cdc co
quan nha nwée” [78] (2015) tac gia Lé Chi Mai di cho rang Viét Nam dang budc

vao giai doan phat trién mdi, giai doan hoi nhap thanh cong véi khu vuc va thé gioi
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tr& thanh mot yéu cau co y nghia quyét dinh. Chiing ta phai nd luc dé ning cao ning
luc canh tranh qudc gia va phat trién xa hoi. Dé dam duong tét vai tro d6, mdi nha
lanh dao can phat trién tu duy chién luoc, d6 14 yéu t quan trong dé thiic day cac co
quan nha nudc khong ngimg thich ing v6i nhiing diéu kién méi, nang cao nang luc
va hi¢u qua hoat dong dé dap tng tdt hon doi hoi cua céc to chuc va cong dan. Bo
cling 1a diéu kién can thiét dé cho cac co quan nha nudc phat trién, hinh thanh cac
mat xich viing chic & bd may nha nudc, 1am cho dat nudc ta tién nhanh, manh va
vitng chic trén con dudng hoi nhap hién nay.

Tac gia da khai quat qua vé tu duy chién luoc, theo @6, tu duy chién lugc 1a cach
thirc, 1a quy trinh va la nang luc tu duy, nho do co thé xac dinh duoc chién lugce cho
su phat trién cua to chire, nhirng diém yéu, diém manh cua t6 chuc, biét cach ra soat
lién tuc moi trudong dé xac dinh nhitng co hoi va cac nguy co can phai khac phuc, tir
d6, tim ra con dudng va nhiing giai phap dé dwa to chuc di dén thanh cong. Tu duy
chién luoc 1a su két hop giita 161 tu duy rong, tu duy sau va tu duy dai han. T duy
réng 1a phuong phap nhin nhan mot cach toan dién va c6 hé théng vé& moi truong ma
t6 chtc dang ton tai, nhin dugc xu hudng thay dbi cuia méi trudng va cia vi tri ma t6
chirc phai dat t6i trong moi truong bién doi d6. T duy sdu 13 sy nhin nhan, danh gia
mot cach sau sic vé nhirng thach thuc, co hoi, diém yéu va diém manh cua t6 chure,
tim ra diém twa 1am don bay cho su phét trién cua to chtc. Tw duy dai han 13 ning
luc nhin théy dugc muyc ti€u phia trudce, nhin duge cac xu hudng bién ddi va khong
ngimg hanh dong cho t6 chirc thich nghi dugc véi moi truong méi dé dat tdi muc tidu
dit ra. Su két hop cua ba dic trung néi trén doi hoi can phai biét gan tdm nhin dai
han v&i muc tiéu mong mudn va xir 1y tit ca cac van dé trong mot chinh thé dé dat
duoc muc tiéu do.

Nhu vay, c6 thé thay tu duy chién lugce chinh 13 mot qué trinh mang tinh sang
tao, phuc tap va da dang, thé hién duoc tam nhin cia nhirng nha 1anh dao, do1 héi ho
gian két dugc nhimg hoat dong thuong ngdy véi muc tiéu chién luoc dai han cua to
chtrc. Pay 1a mot qua trinh c¢o tinh tri tu¢ va nhan thue dé xem xét cach thire d6i mai

hoic tai tao lai to chirc nham thich ing sy thay ddi to 16n ctia méi truong. Sau khi chi
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ra su can thiét phat trién tu duy chién lugc ddi v6i ngudi 1anh dao trong cac co quan
nha nudc, va nhing yéu cau co ban dé phat trién tu duy chién lugc d6i vdi nguoi lanh
dao co quan nha nudc trong mdi truong khong ngimg thay ddi, tac gia da chi ra cac
tr& ngai can khac phuc dé phat trién tu duy chién lugc ctia nguoi lanh dao co quan
nha nudc, d6 1a: tu duy nhiém ky, tu duy cu thé, tu duy ngan han, tu duy quan liéu.
Trong bai viét “Ndng cao ndng liec tw duy chién hege vé kinh té cia ngueoi lanh
dao trong cdc co quan nha nuée” [90] (2020), tac gia Nguyén Trong Nha néu rd:
Kinh té thé giéi dang van dong va phat trién, chtra dung trong né nhitng co hoi va
thach thic cho kinh té Viét Nam. Tién trinh hoi nhap qudc té, phat trién kinh té - xa
hoi doi hoi mdi nha lanh dao can khong nging nang cao tu duy chién luge ndi chung
va tu duy chién luge vé kinh té noi riéng. Pay 1a yéu t6 quan trong dé thic day cac
co quan nha nude khong ngimg thich tng véi nhimg diéu kién méi, tin dung co hoi,
vuot qua thach thirc, ndng cao nang luc va hi¢u qua hoat dong dé dap ung tdt hon doi
hoi cta cac t chirc va cong dan. Trong bai viét ciia minh, tac gia di phan tich ngudn
gdc va cac cach hiéu khac nhau vé chién lugc, roi tir 46, tac gia dua ra quan diém co
thé hiéu chién lugce 1a chuong trinh hanh dong, ké hoach hanh dong duogc thiét ké dé
dat dugc mot muc tiéu cu thé, day la td hop cac muc ti€u dai han va cac bién phap,
cach thirc, cac con dudng dat dén nhitng muc tiéu d6. Chién lugc duoc ap dung ngay
cang rong rai trong kinh doanh va tré thanh nhan t6 quyét dinh cho sy thanh cong.
Tir khai niém chién lugc, bai viét phan tich noi dung nang cao tu duy chién luoc
vé kinh té ddi v6i ngudi 1anh dao co quan nha nudc trong moi truong khong ngimg
thay d6i nhu hién nay. Noi dung chil yéu ctia bai viét noi vé tu duy chién lugc trong
linh vuc kinh té: Tu duy chién luoc vé kinh té phan anh duoc ban chét, xu hudng van
dong, quy luat cua hién thuc khach quan, thé hién duoc tam nhin xa trong rong, sau
sdc, ¢6 tinh sang tao, tir d6 dua ra nhitng du bdo, dinh hudng chinh xéc dé dat muc
tiéu chién luoc vé tinh hiéu qua, lg1 ich trong hoat dong nhan thirc va hoat dong thuc
tién, phu hop v6i quy luat phat trién caa thuc tién khach quan. Tu duy chién luoc vé
kinh té 1a sy két hop ctia bon dic trung, bao gdm: Tuw duy réng vé kinh té 1a cach nhin

nhan toan dién va c6 hé thong vé tinh hi€¢u qua (chi phi - lgi ich), vé méi1 truong ma
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t6 chirc, don vi dang ton tai, thdy dugc xu hudng bién ddi cua cac yéu td tac dong
dén moi truong va vi tri ma td chire, don vi phai dat ti trong méi trudng thay d6i do.
Tw duy sdu vé kinh té chinh 1a sy phan tich mdt cach sau sdc vé nhirng co hoi, thach
thtre, diém manh va diém yéu cta to chire, don vi, nhin théy diém tua lam tang hi¢u
qua hoat dong kinh té cta to chirc, don vi. Tuw duy dai han vé kinh té 1a kha nang nhin
thidy muc tiéu phia trude, nhan thire duoc cac xu hudng thay doi cac yéu td tac dong
va khong ngimg lam cho t6 chirc, don vi thich nghi vi méi truong dé dat téi myc
tiéu mong mudn véi hiéu qua kinh té cao nhat, loi ich kinh té 16n nhét. Tw duy sdng
fao vé kinh té doi hoi chu thé can gat bd, vuot qua va khéc phuc mot s6 161 tu duy cii,
nhiing yéu td lac hau, nhitng nhan t6 1a lyc can cia tu duy sang tao. Trong bdi canh
xa hoi, thoi dai luén van dong, thay doi, phat trién nhanh chong nhu hién nay thi tinh
sang tao la linh hon cua su tién bd cho mot dan toc, la dong luc dé kinh té cho mdi
qudc gia phat trién.

Péi voi nguoi 1anh dao co quan nha nude, doi hoi phai gan tim nhin dai han voi
muyc ti€u mong mudn va xir 1y céac van dé trong mot téng thé dé dat dugc muc tiéu
d6, vi vy, nang cao tu duy chién luoc vé kinh té 1a diéu can thiét. Tac gia da dé ra
bdn cac ndi dung nang cao tu duy chién luge vé kinh té d6i v6i nguoi 1anh dao co
quan nha nudc trong moi trudng trong nude va thé gidi dang khong ngimng thay doi:
Thir nhdt, nang cao tam nhin xa tréng rong, sau sic cta tu duy. Thir hai, ndng cao
tinh sdng tao cua tu duy. Thur ba, nang cao kha nang tu duy dy bao xu hudng van
dong cua sy vat, hién twong. Thit fir, nAng cao kha nang tim kiém con dudng dé dua
co quan nha nudc dat téi cac muc ti€u va vi thé mong mudn.

Bai viét “Hoi nhdp quéc 1é va yéu cau vé tw duy chién luoc cia nguoi lanh dao
hién nay” [99] (2018) tac gia Tran Van Phong dd c6 nhan dinh tu duy chién lugc
dong vai tro hét sirc quan trong, mang tinh quyét dinh trong hoat dong cia nguoi lanh
dao, nhit 1a trong diéu kién toan cau hoa va hoi nhap quéc té. Boi 13, nguoi lanh dao
1a ngudi dimg dau mot co quan, don vi, t6 chire, ¢6 vai tro quyét dinh phuong huéng
phat trién ctia co quan, don vi, to chtrc bang anh hudng cia minh dé 16i cudn cap dudi

di theo, hanh dong thong nhat dé dat muc tiéu di dé ra. Tir sy phan tich vé tu duy néi
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chung, tac gia d chi ra vi tri cta tu duy chién luoc. Xét theo nhimg cach nhin nhan
khac nhau, nguoi ta c6 thé chia tu duy thanh nhitng loai (kiéu) khac nhau. Chang han,
néu xét vé trinh d6 thi ngudi ta thuong chia thanh tu duy kinh nghiém va tu duy Iy
luan; xét theo phuong phap tu duy nguoi ta thuong phan thanh tu duy bién chung va
tu duy si€u hinh; xét theo trinh d¢ khoa hoc, nguoi ta chia thanh tu duy tién khoa hoc,
tu duy khong khoa hoc, tu duy khoa hoc, xét theo "tam nhin" cua tri tué, tAm nhin
cua nhiém vy, muc dich ma con nguoi dat ra cho minh, nguoi ta chia thanh tu duy
chién luge va tu duy sach luoc, v.v...

Theo tac gia, chién luoc ¢ hai nghia: mét ld, 1a tu duy mang tinh “nhin xa, trong
rong" vé su vat, hién tuong, vé thue tién; hai la, muc tiéu cudi cung ma con nguoi
dit ra can phai dat dugc. Can clr vao ddi tuong tu duy ma nguoi ta co thé chia tu duy
chién lugc thanh nhiéu loai hinh khac nhau. Chang han nhu tu duy chién lugc vé kinh
té; tu duy chién lugc vé gido duc, dao tao; tu duy chién lugc vé phat trién, v.v...
Nhung du ddi twong cta tu duy 1a gi thi tinh chién lugc cua tu duy déu phai thé hién
& tAm nhin xa, trong rong cta tu duy vé ddi tuong 4y va ¢ muc tiéu cudi cung cia
muc dich dit ra can dat dugce. Tom lai c6 thé hiéu: “ar duy chién luoc 1 tur duy phan
anh dwoc ban chat, quy ludt, nhdt la xu hwong van dong cua hién thuc khach quan
va dinh huong dung cho hoat dong nhan thirc va hoat dong thuc tién cuia con nguoi
dé dat dwoc muc tiéu cudi cung ma con nguoi da dat ra” [99, tr.12].

Nhitng yéu t6 gop phan hinh thanh tu duy chién luoc cta ngudi lanh dao, bao
gdm: t6 chat bam sinh cta nguoi lanh dao; tri thirc hoc tap rén luyén cta ngudi lanh
dao; moi truong kinh té, chinh trj, van hoa, x3 hoi; hoat dong cua nguoi lanh dao. Tu
duy chién luge gdm mét sé ndi dung chii yéu: Tu duy chién luoc vé quan tri xa hoi;
Tu duy chién lugc toan cau cho hanh dong qudc gia; Tu duy chién lugc vé mo hinh
phat trién ctia qudc gia, dan toc; Tu duy chién lugce vé gido duc, dao tao ngudn nhan
luc chat lugng cao.

Tac gia da chi ra nhitng yéu t6 gop phan hinh thanh tu duy chién luoc ctia nguoi
lanh dao bao gdm: nhan t6 bam sinh cta nguoi ldnh dao, tri thire ¢6 duoc thong qua

hoc tap, ren luyén, gidao duc, dao tao cuia nguoi lanh dao, moi truong kinh té, chinh
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tr1, van hoa, xa hoi ma nguoi lanh dao séng va hoat dong thuc tién, hoat dong thuc
tién ctia nguoi 1anh dao. Nhitng nhan t6 trén anh hudng tic dong 13n nhau va cing
nhau tac dong dén tu duy noéi chung, tu duy chién lugc ctia ngudi lanh dao néi riéng.

Ho1i nhap quéc té dat ra yéu cau méi vé tu duy chién lugc cho nhirng nguoi 1anh
dao ¢ nudc ta hién nay, didu nay thé hién & nhimg diém co ban, d6 1a: ngudi lanh dao
qudc gia phai ¢ tu duy chién luoc toan cau cho hanh dong quéc gia; phai cé tu duy
chién lugc vé quan tri xa ho1; phai co6 tu duy chién lugc vé gido duc, dao tao nguén
nhan luc. Tl 46, tac gia két ludn: mudn boi dudng tu duy chién luge cia ngudi lanh
dao ¢ Viét Nam hién nay can phai tinh to1 cac nhan td tac dong, cung voi do, nguoi
lanh dao can phai chi dong: Hoc tap, trau déi phuong phap bién ching duy vat; Nang
cao trinh do chuyén moén, nghiép vy, trinh d¢ khoa hoc va cong nghé hién dai; Ren
luyén nang luc tu duy chién lugc thong qua thuc tién hoat dong lanh dao; Tang cuong
ren luyén dao dirc cach mang; Dan chu trong hoat dong 1anh dao v.v...

Béo cao dé dan Hoi thao khoa hoc “Tiwr duy chién ligc — Néi dung, ddc diém,
con dwong hinh thanh” [112] (2008) tac gia Luu Vian Sung di néu nhimg 1y do dé tu
duy chién luoc 13 “nhiing tri thirc quan trong va cap thiét can duoc trang bi cho can
bd tam chién luge cua Pang, Nha nudc ta trong giai doan hién nay” [112, tr.4].

Trong bai viét, tac gia cho rang, mic du khai niém “chién luoc” da dugc dinh
nghia kha rd trong nhiéu tai liéu nhung khai niém “tu duy chién lugc” thi lai con rat
moéi, duoc tiép can dudi nhiéu binh dién khéac nhau. Béng su phan tich ctia minh, tac
gia goi y mot cach dinh nghia khai quat cho tu duy chién luoc, d6 1a:

Khi noi dén tu duy chién luoc 1a noi dén mot hoat dong tri tu€¢ cua
nguoi 1anh dao, hay bd phan lanh dao (cia mot td chirc, mot doanh nghiép,
mot qubc gia), vé viée dy doan xu thé phat trién twong lai cia méi truong,
danh gia ning lyc cta to chirc minh, rdi vach ra nhitng muc tiéu phat trién
cho t6 chtrc va hoach dinh nhitng phwong hudng chién luge nham dua t6
chtrc ctia minh dat dén muc tiéu d6 [112, tr.6].

Tir d6, tac gia lién hé dén nhimg yéu cau ciia mot nha lanh dao ¢ cip tu duy

chién lugc. Trong bai viét, tac gia di tong hop mot sd két qua nghién ctru co tinh
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khoa hoc, dang tin cay vé dic diém cua tu duy chién luge, con duong hinh thanh tu
duy chién lugc cila cic tac gia, nha nghién ciru ¢6 uy tin trong nudc trong thoi gian
qua. Qua do, tac gia di co két luan: “Tu duy chién luoc 13 van dé phuc tap” va con
c6 thé “tiép can ¢ nhimng binh dién khac nhau” [112, tr.9], vi vdy can phai chit loc
nhitng tinh hoa, gia tri ma cac nghién ctru trude da co, xay dung nén ndi dung gidng
day cho Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh quéc gia HO Chi Minh.

Bai viét “Ban vé tw duy chién lwoc: Ly thuyét, thuc tién va truong hop Viét Nam”’
[126] (2017), tac gia Lé Pinh Tinh cho rang moi chinh sach, quyét dinh tim qubc gia
can c6 tinh lau dai va tinh hiéu qua. Nhu vay, qua trinh hoach dinh va trién khai chinh
sach c6 vai tro rat 1on vao thanh cong cua nhitng quyét sach/quyét dinh chién lugc
do6. Trong khi d6, qua trinh hoach dinh va trién khai chinh sach lai phu thudc rat nhiéu
vao 16 tu duy, cach tiép can ctia cac nha lanh dao cling nhu doi ngii tham muu va bo
may thuc hién. Tt nhan dinh do, tic gia da phan tich dinh nghia tu duy chién luoc
trén co s& phan chia, cit nghia ting b phan cta khai niém nay. Theo do, tu duy la:
“qua trinh phéan anh hién thuc khach quan”, 1a “giai doan cao ctia qua trinh nhan thic,
di sdu vao ban chat va phat hién ra tinh quy luat cia sy vat bang nhiing hinh thtrc nhu
biéu tuong, khai niém, phan doan va suy 1i”. “Chién luoc” 1a ké hoach hanh dong
va/hoac khoa hoc/nghé thuit, bao gém nhiéu sach luge sang tao, thong minh, nham
dat t61 nhitng két qua lon, téng thé, 1au dai trong cac linh vuc chinh tri, kinh té, quan
su. Khai niém chién lugc thuong dugce quy ude dp dung cho cac giai doan tur trung
han dén dai han.

Trén co s do, tac gid nhan dinh: do co nhiéu cach tiép can khac nhau nén c6
nhiéu cach hiéu vé khai niém nay, tuy nhién, theo mot cach co ban nhét, tac gid dinh
nghia: tu duy chién lugc 1a cach dat van dé bao quat, logic, hop ly, nhiéu t?mg néc,
sang tao, nham dat nhimg két qua 16m, c6 tic dong dang ké, 1au dai. Tir do, tac gia chi
ra vai tro cua tu duy chién luoc, d6 chinh 1a giup huéng téi “bic tranh 16n” dé thay
“rimg” thay vi chi thay “cay”. Vi thé, c6 thé hiéu tu duy chién lugc theo cach dién
dat khac, d6 chinh 13 qua trinh quan sat, Iy giai va nim bat duoc cac xu thé chu

dao, thé hién tam nhin, dé thady dugc nhiing khia canh co ban cua khong gian chién
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lugc trong do sé€ tién hanh cac budc di va huy dong luc luong nham dat nhirng muc
tiéu chit chét, lau dai.

Khac voi tu duy triru tuong, tu duy chién luoc hudng vé hanh dong véi muc
dich ung dung vao thuc tién. Dé dat tAm “tu duy chién lugc”, cac nha hoach dinh cin
c6: kha ning nhan dién va tu duy vé “birc tranh 16n”, gdbm cac dic diém va xu thé
chu dao trong khong gian “dia 1y du rong, co chiéu sau va trong khoang thoi gian
dai; hoi du it nhat cac k¥ ning can thiét. T Iy ludn d0, tac gia da chi ra sy van dung
tu duy chién luge & thue tién cac nude Singapore, Israel, Ba Lan, qua do, néu ra
nhirng van dé dit ra cho Viét Nam va dé xuit so do tu duy chién lugc cho Viét Nam.

C6 thé thiy rang, bai viét da phan tich mot sd van dé co ban va ing dung ctia tu
duy chién lugc, tap trung hon vao nhitng nhan t6 méi so véi giai doan trudc va nhan
manh hon vao khia canh c6 lién quan dén ddi ngoai. Tac gia thira nhan, trén thyc té,
dé c6 thé c6 modt nhin quan chién lugc quéc gia téng thé cho giai doan tiép theo, can
khao sat k§ ludng yéu té vin hoa, tham khao bai hoc lich st ctia chinh Viét Nam
truée day cling nhu kinh nghiém cta nhitng nude thanh cong. Cho nén, bai viét chi
dirng lai & mirc dua ra van dé va goi ¥ cho cac nghién ctru chuyén sau tiép theo.

Luan an tién si: “Ndng cao trinh do tw duy chién lwoc cho ddi ngti can bo lanh
dao ¢ nudce ta hién nay” [136] (2019), khi ban dén vai trd ctia ngudi can bo trong su
nghiép cach mang, tac gia Nguyén Thi Hai Yén d3 chi ra cach thtrc dé ho thuc hién
t6t nhiém vu ctia minh, doi hoi phai c6 nhiing td chat vuot trdi ca vé mat trinh do tu
duy va ca mat hanh dong thuc tién. Tu duy ctia con ngudi c6 nhiéu cip do khac nhau,
d6i v6i nguoi can bo 1anh dao, du & cuong vi nao ciing khong thé chi dimg lai & tu
duy thong thudng ma can phai dat dén tu duy chién luge. Trong luan 4n ctia minh,
tac gia da dua ra quan diém vé tu duy chién lugc, d6 13: “mét loai hinh ciia tw duy &
ccfp do cao cua con nguoi. Tu duy chién lwoc phan anh dwoc ban chat, quy ludt, xu
hwong van dong cua hién thuc khach quan, thé hién tam nhin xa trong rong, co tinh
sang tao, tuw do dwa ra nhitng dy bdo, dinh hudéng dung dé dat muc tiéu chién lwoc
trong hoat dong nhdn thurc va hoat dong thuc tien, phu hop voi quy ludt phat trién
cua khach quan” [136, tr.35].
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Tac gia da chi ra vai tro cta tu duy chién luoc d6i véi nhitng nguoi can bo lanh
dao, day 13 yéu cau can thiét ddi voi ho. Co tu duy chién luge s& gitp cho chu thé
nhan thirc va hanh dong co tam nhin xa, trong rong, sém phat hién dugc cac tin hi¢u
ctia budc ngoat, cia sy thay ddi, kip thoi phat hién nhitng cai méi hop quy luat. Tu
duy chién lugc dinh hudng cé trong hoat ddng nhan thirc va trong hoat dong thuc tién
clia con ngudi; gitp con ngudi du bao duge cac tinh hudng c6 thé xay ra; trén co sd
d6, chit dong dé xuit cac phuong an dy phong, khic phuc duoc han ché ciia tim nhin
han hep. Pung trudc nhimng bién doi nhanh chong, phirc tap, kho ludng cua tinh hinh
thé gii voi khong it thoi co, nhung ciing chita dung nhiéu thach thirc thi nhing ai co
dugc tu duy chién lugc dung dan, dua ra duoc nhitng chu truong, chinh sach phat
trién mang tim chién lugc s& trd thanh ngudi chién thang. Vi vy, tu duy chién luoc
rat can thiét cho ban than moi nguoi can bd 1anh dao, béi chinh ho 1a nhiing nguoi
tryc tiép hodc gép phan vao xdy dung dudng 16i, chu truong, chinh sach cho phat
trién kinh té, chinh trj, vin hoa - xa hoi, bao dam nén quéc phong, an ninh, ddi ngoai
va ciing chinh 1 ngudi t6 chire thuc hién.

Tuy dong vai trd quan trong ddi véi nhitng ngudi can bo 1anh dao nhu vay,
nhung trinh d¢ tu duy chién luge cua doi ngii can bg lanh dao nude ta hién nay con
c6 mdt s6 han ché, bat cap. Nhiing han ché @6 s& duoc boc 10 ra trong nhirng quyét
sach, chu truong, quyét dinh chua thé hién duoc tim nhin xa trong rong; cong tac du
béo, dinh hudng van con chua phu hop véi thuc té, con roi vao tinh trang bi dong,
ddi pho. Diéu do khién cho nhirng ké hoach cua dat nudc, dia phuong, don vi chua
mang tinh dai han, tong thé, hé théng. Trén thuc tién, ¢ nhitng chu truong, quyét
sach con thiéu tinh du bao, ddn dén tinh trang tuy tién, chip va, gy tac anh huong
xAu ti phat trién kinh té - xa hoi cua dat nude, cua dia phuong, don vi. Vi thé, doi
hoi phai nang cao hon nira trinh d§ tu duy chién lugc cho doi ngii can b, lanh dao &
nuée ta, nham dap tmg c6 hiéu qua va thanh cong d6i véi sy nghiép d6i méi trong
bdi canh tinh hinh thé gi6i va khu vuc ¢6 nhitng bién ddi phire tap, nhanh chéng, kho

luong hién nay.
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Tir d6, tac gia dé xuat mot sb giai phap co ban dé gop phan nang cao trinh d6 tu
duy chién lvge cho ddi ngfii can bd, 1anh dao & nude ta, dap rng nhirng yéu cau, nhiém
vu trong thot ky mai.

Ngoai cac cong trinh néu trén, con c6 mot sé cong trinh nghién ciru khac lién
quan dén viéc d6i mai trong xay dung ké hoach, td chuc, quan 1y, nhitng mo6 hinh
phat trién cho twong lai & nhiing linh vuc khac nhau, tuy ching khong truc tiép nghién
ctru vé& van dé tu duy, tu duy chién luoc nhung ciing c6 dé cap ¢ goc do vai tro, tim
quan trong cua chung.

1.2. NHUNG NGHIEN CU'U LIEN QUAN PEN THU'C TRANG NANG LUC TU DUY
CHIEN LUQC CUA PQI NGU CAN BO LANH PAO, QUAN LY

Bén canh nhitng cong trinh nghién ciru sdu vé mit Iy luan cua tu duy chién lugc
va nang luc tu duy chién lugc ciia céc tac gia trong va ngoai nude, cd mot sb bai viét
da ban dén thuc trang, thuc tién vé tu duy chién luogc va nang luc tu duy chién luge
cua ddi ngli can bd 1anh dao, quan 1y & nudec ta.

Bai viét “Ndng cao nang luc tu duy chién lwgc ciia ddi ngii can bg lanh dao cac
cap” [53] (2021), tac gia Vii Thi My Hang d4 néu thuc trang vé nang luc tu duy chién
lugc cua doi ngli 1anh dao & Viét Nam hién nay.

Vé thanh tyu, doi ngii can bo lanh dao ¢ nude ta da khang dinh dugc tam nhin
xa trong rong qua cac giai doan cach mang, dac biét l1a trong cong cudc ddi moi; Tu
duy ctia d6i ngil can bo lanh dao nude ta ngdy cang nhanh nhay, thé hién duoc tinh
sang tao, vuot trudce; Kha nang du bao, dinh hudng cia doi ngii can bo lanh dao nudce
ta co nhitng budc tién rd nét. Tac gia chi ra rang, dé co dugc nhitng két qua d6 chinh
la nho sy quan tdm cham lo mdt cach toan dién cua Bang va Nha nudc trong cong
tac dao tao, boi dudng, nang cao trinh dg vé& moi mit cho doi ngii can b 1anh dao cac
cép, cung voi do 1a su nd luce, cb géng tu hoc tap, ren luyén nang cao trinh do tu duy
chién luogc cua doi ngil can bo 1anh dao.

Tuy nhién, bén canh nhitng thanh tyu dat duogc, tu duy chién luge cua doi ngii
can b lanh dao nudc ta van con boc 10 nhirng han ché v& trinh do; con tdn tai nhirng

yéu t0 1a lyc can, kim ham sy phat trién ctua tu duy chién lugc dan téi viée dat nude
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ta phat trién chua bén viing, nguy co tut hau vé kinh té con 16n. Trén thuc té, tu duy
nhiém ky 1am gii han tim nhin ctia nguoi 1anh dao, con mét sd lanh dao chua quan
tam ding muc dén cac ¥ kién phan hoi va danh gid cua bén ngoai (cac co quan co
lién quan, cac ddi tac, cac to chire va cong dan) d6i véi to chire cia minh. Con khong
it can bo lanh dao cac cAp tam nhin han hep, bao thu, gido diéu, ning vé chii nghia
kinh nghi€ém, may moc, cling nhéc, thiéu tu duy sang tao, nhay bén vdi cai méi, chua
ndm bt duoc nhitng quy luat khach quan dan dén viéc dit ra nhitng muc ti€u, chu
truong, chinh sach, giai phap chua phu hgp, chua hi€u qua, tham chi can tré sy phat
trién dai han.

Tac gia da chi ra cac nguyén nhan din dén nhiing han ché d6 1a do ddi ngii can
bo 1anh dao nudc ta dugce sinh ra tr mot nude nong nghi¢p lac hiu; hau qua chién
tranh ning né; thoi gian kha dai ton tai nén kinh té tap trung bao cdp. Qua trinh ddi
méi toan dién dit nuée theo con duong xa hoi chu nghia 1a mot su nghiép cach mang
vi dai véi quy mo va tam voc to 1on, chua co tién 18 trong lich str, dac biét la chua co
su chuan bj vé 1y luan. Khi cong cudc ddi mai cang di vao chiéu sau cang nay sinh
nhiéu van dé méi, phirc tap vé 1y ludn va thuc tién khong cé sin trong di san kinh
dién ciia cht nghia Mac - Lénin nén khong thé giai quyét ngay trong mot sém mot
chiéu. Chua c6 su nhan thirc mot cach tu giac vé tAm quan trong va nhitng yéu cau
vé tu duy chién lugc. Bén canh d6, mot bd phan can bd chua dap ung dugc yéu cau
nhiém vu; trong cong tac 1anh dao, quan 1y, t6 chirc thuc hién con lung tang; chua
thuc sy cha dong trong viéc xay dung chuong trinh, ké hoach phu hop véi diéu kién
thuc tién; cong tac tham muu, dé xuét, thao g& kho khan con thiéu tinh chu dong;
viéc cap nhat thong tin khoa hoc cong nghé, hoc tap nang cao trinh d§ chuyén mon
cua can by lanh dao chua theo kip vo1 su phat trién cua xu hudéng maoi; sy lién két,
phéi hop gitta cac co quan hoach dinh chinh sach chua thuc su chat ch€; cong tac du
bo, dinh huéng con han ché; cong tac tong két thuc tién, nghién ciru 1y luan con
nhiéu bat cap.

Bai viét da dong gbép mat cai nhin kha toan dién, cu thé vé thuc trang nang luc

tu duy chién lugce cua can b lanh dao nd1 chung, dong thoi da chi ra cac nguyén nhan
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co ban cua thuc trang do, day la mot tai liéu quan trong ddi véi luan an trong qua
trinh khao sat, trién khai cac ndi dung lién quan.

Trong bai viét “Boi dudng tw duy chién lwoc cho ddi ngii can bé lanh dao, quan
ly dap vng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoda va hoi nhap quéc té & Viét Nam
hién nay, thyc trang va van dé datra” [98] (2016), tac gia Tran Vin Phong cho réng,
boi dudng tu duy chién lugc cho can bo 1anh dao, quan 1y 1a qua trinh chu dong, tich
cuc, tu gidc cta cac chu thé gitp doi ngii nay nang cao trinh do tu duy chién lugc —
tu duy phan anh ding xu hudng van dong cua thyc tién trong tuong lai, nham nang
cao hiéu qua hoat dong lanh dao, quan ly. Trudc yéu cu cong nghi€p hod, hién dai
hoa va hoi nhap qudc té, dé viéc bdi dudng tu duy chién luge cho can bo lanh dao,
quan ly ¢6 hi¢u qua can thuc hién déng bo cac gidi phap vé noi dung, chuong trinh,
d6i ngii giang vién véi phuong phap, cach thirc bdi dudng ciing nhu din chii hoa hoat
dong lanh dao, quan 1y, rén luyén dao dic cach mang cho ho, ting cudng dau tu co
s& vat chat, k¥ thuat. ..

Bai viét d3 néu mot sd yéu cau dit ra vé tu duy chién luge ddi v6i can bd 13nh
dao, quan ly trong bdi canh cong nghi¢p hod, hién dai hoa va hoi nhap quéc té; Thuc
trang boi dudng tu duy chién luoc cho can bo lanh dao, quan 1y & nude ta. Qua d6 dé
xuét giai phap bdi dudng ning luc tu duy chién luoc cho doi ngii can bd lanh dao,
quan 1y ¢ nudc ta hién nay nhu: Xay dung nodi dung chuong trinh bdi dudng phu hop;
bdi dudng phuong phap tu duy bién ching duy vat; boi dudng, rén luyén ning luc tu
duy chién lugc thong qua hoat dong 1anh dao, quan ly; boi dudng chuyén mon nghiép
vy, tri thirc khoa hoc va cong nghé hién dai; dan chu hoa doi séng xa ho1 va hoat dong
lanh dao, quan ly; tang cuong ren luyén dao dirc cach mang cho doi ngti 1anh dao,
quan 1y. Chi nhu vay méi c¢6 duoc doi ngii can bo cd tim nhin xa trong rong, co tu
duy chién lugc trong hoat dong lanh dao, quan 1y.

Bai viét “Mdt s6 cin bénh trong phwong phdp tw duy ciia can bé ta” [85] (1998)
ctia tac gia Lé Hiru Nghia khong dé cap truc tiép dén khai niém ciing nhu thuc trang
nang lyc tu duy chién lugce, tuy nhién, nhitng can bénh ma tac gia chi ra chinh 1a thyc

trang yéu kém, thé hién nhitng han ché trong ning luc tu duy chién luoc cia doi ngi
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can bo lanh dao nude ta. Viée chi ra cach khic phuc nhitng can bénh ma tac gia chi
ra ciing chinh 1a cic giai phap gép phan nang cao ning lyc tu duy chién luoc cho
nguoi can bo.

Bai viét dé& cap dén bénh gido diéu va bénh kinh nghiém trong tu duy cta can
bd nudc ta. Theo do, bénh gido diéu 1a khuynh hudng trong tu tudng, hanh dong da
tuyét dbi hoa vai tro cua 1y luan, coi nhe, danh gia thép thuc tién, tach roi 1y luan ra
khoi thuc tién, thiéu quan diém lich st cu thé trong nhan thirc va hanh dong. Con
bénh kinh nghiém chinh 14 khuynh huéng tuyét d6i hoa vai tro cua kinh nghiém thyc
tién, coi thudng 1y luan khoa hoc. Hai bénh kinh nghiém va bénh gido diéu tuy ching
c6 lién quan t6i chu nghia kinh nghiém va cha nghia gido diéu, nhung dudi goc do
nhan thire 1y luan, thi nguyén nhan tryc tiép va cha yéu chinh 1a do sy yéu kém vé
mat 1y luan, khong nim dugc tinh than khoa hoc trong cac duong 16i, chu truong,
chinh sach. Su yéu kém trong nhéan thirc nhu vay tat nhién s& din dén bénh kinh
nghiém. Tuy nhién, su yéu kém vé nhan thirc khong chi dimg & d6, n6 con 1a nguyén
nhan din dén bénh gido diéu. Trén nén tang co so Iy luan d6, dé khac phyc bénh kinh
nghiém va bénh gido diéu, tac gia chi ra phuong hudng quan trong hang dau 1a phai
nang cao trinh do 1y ludn, trinh 6 hiéu biét vé chu trwong, duong 16i, chinh sach, ...
cho can by nodi chung.

Nhiing giai phap ma tac gia Lé Hitu Nghia néu ra dé khic phuc bénh gido diéu,
kinh nghiém, ndng cao hon nira trinh do ly ludn cho can bd c6 gia tri goi1 y cho tac
gia luan 4n trong viéc dé ra nhiing giai phap nang cao nang lyc tu duy chién luoc cta
d6i ngii can bo chu chdt cap tinh.

Bai viét “Tdc dong cua tu duy chién luoc dén hoach dinh chién lroc khu vuc
cong & nuoc ta hién nay” [9] (2022), tic gia Nguyén Thanh Binh d néu ra thuc trang
bat cap, han ché vé tu duy chién lugc trong hoach dinh chién lvogc khu vuc cong &
nudc ta hién nay, do la:

Thit nhdt, chua nhan thic va tu duy ddy da vi tr, vai tro va tim quan trong ctia
cong cu chién lugc trong mbi quan hé voi cac cong cu quan 1y khac cling nhu dinh

hudng cho su phat trién khu vuc cong, cho viéc dan dat thi truong va cac khu vuc
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khac phat trién. Trén thuc té chua c6 su gén két gifra hoach dinh chién Ivgc v6i hoach
dinh quy hoach va hoach dinh ké hoach, bat cap nay c6 16i tir tu duy thiéu tinh hé
thong anh huong dén phat huy vai trd cac cong cu quan 1y trong d6 cé chién luoc.

Thur hai, nhan thic va tu duy trong hoach dinh chién luoc van con mang nang
co ché quan 1y tap trung quan liéu bao cip, biéu hién cua han ché nay 1a viéc hoach
dinh cac chién luoc dya trén giai phap va ngudn luc duoc trong chd tir trung wong
hodc cip trén can d6i, thiéu tu duy ning dong, chu dong, sang tao trong phan tich
danh gia tiém nang, loi thé ctia dia phuong dé dua ra giai phap va co ché huy dong
cac nguén luc cho thuc hién muc tiéu chién lugc.

Thir ba, hoach dinh chién luoc 1a cong cu dinh hudng cho su phat trién ciia mot
nganh, mot dia phuong va ca tim quéc gia trong thoi gian dai, vi vay tu duy trong
hoach dinh chién lugc phai mang déng b0, tinh toan dién, tuy nhién trén thuc té yéu
cdu ndy con nhiéu bt cp.

Thur tu, nhitng bat cap trong hoach dinh chién luge c6 lién quan dén tu duy vé
tam nhin dai han va cic giai phap mang tinh d6t pha, thé hién khong it dia phuong co
tiém nang, thé manh nhung chua manh dan dau tu cho khéo sat, quy hoach lam co s¢&
xay dung cac chién lugc dé kéu goi dau tu ma chi tap trung chu yéu vao ké hoach
ngan han pht hop v6i nhiém ky cua lanh dao dia phuong.

Thir nam, con thiéu tu duy mang dot pha trong hoach dinh chién lugc nganh va
dia phuong do khong c6 su lua chon wu tién 1d rang cho cho giai quyét cac diém
nghén cua sy phat trién hodc tao ra dong luc mdéi cho su phat trién.

Thir sdu, van con tu duy dau tu nguén lyc trong hoach dinh chién lugc theo
hudng dan trai, thiéu trong tim, trong diém va mang tinh dot pha.

Thit bdy, nhan thirc va tu duy vé hoi nhap kinh té qudc té chwa theo kip véi yéu
cau hoi nhap va hoach dinh chién lugc, khong it dia phuong, doanh nghi€p nha nudc
cham d6i méi tu duy vé hoi nhép, coi hoi nhap 1a cong viée, 1a trach nhiém cua céc
bd, nganh, ctia trung wong, tu duy nay da anh huong dén hoach dinh chién lugc trong

moi truong hoi nhap, dén dinh hudng va tao lap moi truong dau tu, kinh doanh.
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Thit tam, nhan thire va tu duy vé tim quan trong ctia nang luc canh tranh quéc
gia, cua dia phuong, ciia doanh nghiép, cua hang hoa Viét Nam dén qua trinh phat
trién va hoi nhap con nhiéu bat cap, anh hudng dén hoach dinh chién lugc trong khu
vuc cong.

Trong bai viét “Tw duy chién hegc — Mdy van dé Iy ludn va thiee tién” [7] (2008),
tac gia Hoang Chi Bao da co cach tiép can riéng vé tu duy chién luogc. Theo do, tac
gia da so sanh “tu duy” va “tu tuong”, sau d6, két hop khai niém “chién luoc” véi
khai niém “tu duy” dé hinh thanh khai niém “tu duy chién luwoc”. Téac gia di chi ra:
“ren luyén vé tu duy chién luoc, trau doi nang lyc tw duy chién lwoc ddt ra nhwe mot
doi héi bk xiic doi véi cdce can b lanh dao, quan Iy [7, tr.13].

Ttir khai niém, tac gia da chi ra nim dic trung cha yéu cta tu duy chién lugce d6
1a: tu duy 1y luan - khoa hoc thé hién rd ning luc gin lién 1y luan véi thuc tién cia
chi thé; tu duy sang tao; tu duy du bao, tam nhin xa trong rong, théy duge xu thé
phat trién; tu duy phé phan dé d6i méi va 1a tu duy ¢ tam thoi dai, tu duy vé méi lién
hé gitta cai phd bién véi cai dic thu, tu duy hé thdng, tu duy trén cac 16p quan hé, tu
duy huéng toi hanh dong va phat trién.

Tu 1y luén trén, tdc gid da chi ra vai tro cua tu duy chién luoc trong lanh dao
chinh tri va phuong hudng ren luyén tu duy chién lugc cua doi ngii can b lanh dao
quan 1y chi chdt trong diéu kién hién nay.

Trong Bai viét “Ndng cao tw duy chién lwoc cho di ngii cdn bé lanh dao trong
tinh hinh méi” [134] (2018), tac gia Nguyén Thi Hai Yén cho rang cong cudc ddi
mo1 ¢ nude ta da va dang chiu sy taic dong manh mé cua qua trinh toan cau hoa, hoi
nhap quéc té dén moi linh vuc. Hoan canh dé vira mang lai nhiéu thoi co, thuan loi
nhung cling dat ra khong it kho khan, thach thire. Nguoi can bg lanh dao phai nang
tam tu duy chién lugc ctia minh dé gop phan thiic ddy co quan, don vi cia minh phat
trién, thich tmg véi thuc tién, gop phan dua dat nudc tién nhanh trén con duong hoi
nhap.

Sau khi phén tich su bién ddi cua thé gidi va nhitng thay doi theo chiéu hudng

tich cuc cua dat nudce, tac gia cling da chi ra nhitng han ché, yéu kém dang ton tai.



32

Nhitng han ché d6 c6 mot phﬁn do tu duy chién lugc cua doi ngil can bg lanh dao
chua dap tng duoc nhu cau dé ra.

Trong giai doan phat trién méi, tac gia dé xuét: “dé dam duong tot vai tro do,
mdi nha ldnh dao can phat trién va nang cao tu duy chién luoc” [134, tr.65] bang cac
gidi phap nhu coi trong viéc hoc tap tu tudng, dao dirc va phong cach tu duy HO Chi
Minh; coi trong viéc hoc tap va rén luyén phuong phép tu duy bién chirng duy vat;
day manh viéc tong két thuc tién, nghién ctu 1y luan; ting cudng cong tac thong tin
ddi ngoai va khoa hoc du bao sy bién ddi cua tinh hinh thé gid1 va trong nudc; phat
huy nhan t6 chu quan cua ddi ngii can bd lanh dao.

Trong bai viét “Vai tro ciia viéc boi dwdng tw duy chién lege cho cdn b lanh
dao cdp huyén & Viét Nam hién nay” [17] (2023), tac gia Truong Qudc Chinh sau
khi phén tich mét sé cach hiéu va dinh nghia vé tu duy chién lugc, tic gia néu ra quan
niém cua minh, d6 1a “mot loai hinh tw duy o cd’p do cao cua con nguoi, phan anh
dwoc ban chat, quy ludt, xu huong van dong cua hién thuc khach quan, thé hién tam
nhin xa trong réng, c6 tinh sang tao, tir dé c6 thé dir bdo, dinh huwéng ding, dan dt
dé chii thé tw duy dat muc tiéu trong hoat dong nhan thirc va hoat dong thuc tien”
[16].

Qua bai viét, tac gia da chi ra thyc trang tu duy chién lugc cta can bo lanh dao
cap huyén & Viét Nam hién nay, trong d6, dd gianh mot phan 16n ndi dung néu rd
mot s6 biéu hién han ché vé viéc thiéu trang bi, rén luyén vé tu duy chién lugc & can
bo nhu: tu duy nhiém ky da lam giéi han tam nhin cta mot ) nguoi lanh dao; mat
s6 nha 13nh dao bi sa vao nhirng van dé cu thé cua to chirc va tim cach giai quyét van
dé trong khudn kho cac diéu kién hién tai cua td chic; mot sd nha 1anh dao di chua
quan tim dGng mirc dén cac y kién phan hoi va danh gia tir bén ngoai (cong dan, cac
dbi tac, cac co quan c6 lién quan, cac td chirc) d6i voi don vi ciia minh.

Tu thyc trang do, tac gid néu bat tam quan trong va nhiing yéu cau dit ra trong
boi dudng tu duy chién lugc cho cén bo 1anh dao cép huyén ¢ Viét Nam hién nay va
dé xuat mot sd chuyén dé bdi dudng tu duy chién luge cho can bo 1anh dao cap huyén

¢ Viét Nam hién nay nhu sau:
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Téng quan vé tu duy chién lvgc cta can bo lanh dao cép huyén; tu duy chién
luge trong du béo xu hudng van dong cua su vat; tu duy chién luge trong quan 1y va
phat trién nhéan sy; tu duy chién luoc trong phat hién va giai quyét van dé; tu duy
chién lugc trong lanh dao xay dung va t6 chuc thyuc hién ké hoach phat trién kinh té
- xa hoi ¢ dia phuong; tu duy chién luge trong phan tich loi thé so sanh cua dia
phuong [17].

1.3. NHUNG NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC
TU DUY CHIEN LUQC CUA PQI NGU CAN BO LANH PAO CHU CHOT

Thong qua nhitng cong trinh nghién ctru vé tu duy chién luoc cua doi ngii can
bo lanh dao, quan ly, ngoai viéc lam rd van dé tu duy chién lugc noéi chung, mot $6
bai viét d3 dé cap dén nang lyc tu duy chién lugc, va thue trang tu duy chién luoc
ctia doi ngii can bo 1anh dao tir 46 dua ra nhitng giai phap nang cao tu duy chién lugc,
nang luc tu duy chién lugc cho doi ngil can bd nay.

Trong bai viét: “Tang cwong nang lwc tw duy chién lwoc cia di ngii cdn bé
tham muu trong cdc co quan Pang Trung wong, gop phan ndng tam tri tué ciia Pang”
[68] (2023) tac gia Vil Trong Lam sau khi chi ra vai tro “dau ndo” cua cac co quan
Pang Trung wong va doi ngil can bd 1am cong tac tham muu cap chién lugc, dong
thoi, cho r@ing “Tu duy chién lugc 12 biéu hién cao nhit cua nang luc va tam nhin &
ngudi can bd tham muu tai cic co quan Pang Trung wong”; vi thé, tir goc nhin tong
thé, trudc hét, can d6i méi tu duy vé chirc nang, nhiém vy, cai tién phong cach, 18 1i
lam viéc chung cta cac co quan Pang Trung wong theo hudng xac dinh 1o va tap
trung vao trong tim cong viéc dugc giao, ddc bi¢t chu trong, ting cuong cong tac
tham muu tam chién lugc. Pé gop phan giup Pang dua ra nhitng quyét sach sat hop,
khai thac mot cach hiéu qua nhét cac yéu td thuan loi, thuc day kinh té - xa hoi phat
trién, thuc hién théng lgi nhi€ém vu xay dung va bao v¢ T quéc Viét Nam xa hoi chu
nghia trong thoi ky méi, can thuc hién ba giai phap chu yéu nang cao nang luc tu duy
chién lugc cho doi ngii can bd tham muu trong cac co quan Pang Trung wong, d6 1a:

Mot 14, 61 ngii can bo tham muu cap chién luge cua Pang phai ra stc boi dip

tu duy 1y luan. Theo Ph. Angghen: “mét dan toc mubn ding trén dinh cao ciia khoa
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hoc thi khong thé khong co tu duy 1y luan” [77, tap 1, tr.766]. Su dung dan va viing
vang vé hé thdng 1y luan ciing nhu tu tuéng 12 nén tang quyét dinh su viing chic vé
mat chinh tri. Suy cho cung, ndng luc tu duy chién lugc 1a mot loai kha nang tu duy
Iy luan. Chi khi ¢6 co sé tu duy 1y ludn, tu duy bién ching tot, ndm bat chinh x4c quy
luat cua sy vat, hién tuong thi tu duy chién lugc cling nhu tinh chu dong, tam nhin
Xa va sang tao trong cong tac tham muu chién lwoc méi duge nang cao. Pé c6 tu duy
1y luan, trude hét phai khong ngimg hoc tap 1y ludn, tich cuc nghién ctru cac tac pham
kinh dién cua chi nghia Mac - Lénin, tu twong HO Chi Minh va nhiing thanh tuu 1y
luan trong qua trinh xay dung va bao vé T quéc, nhét 13 thanh tyu vé cong cudc doi
moi, cong nghiép hoa, hién dai héa dat nudc va hoi nhap quéc té.

Hai la, ting cuong kién thirc va tu duy khoa hoc thong qua viéc hoc tap, bdi
dudng, rén luyén k¥ ning nghién ctru va phong cach 1am viéc khoa hoc. Kién thurc
sau rong 13 yéu td co ban dé ning cao kha ning tu duy chién lugc, 1a diéu kién quan
trong quyét dinh chiéu siu tu tudng va trinh d6 1y luan ctia ngudi can bo tham muu.
Vi vay, can xdy dung phong cach thuong xuyén hoc tip, hoc tap thong qua nghién
ctru khoa hoc, nghién ctru ly luan, téng két thuce tién, hoc tir kinh dién, sach, bao, tir
quan chung nhan dan, tir cap trén, ban bé, ddng nghiép... Can bd tham muu phai xay
dung thoi quen doc va hoc thuong xuyén, coi viéc hoc 1a trach nhi€ém trong cong viéc.
Mot can bd tham muu gioi phai 1a mot nguoi nghién clru khoa hoc gidi, luén ton
trong san phém khoa hoc gia tri va tich cuc van dung tri thirc khoa hoc vao thuc tién
cong tac. Hoc tap, nghién ctru 12 nhiém vu hang du ciia cong tic tham muu, co s&
dé hiéu ban chat van dé trong moi mit ctia doi song xa hoi, nang cao kha nang tu duy
chién lugc - tién dé quan trong dé tham muu véi Pang, giup Dang dua ra nhitng quyét
sach lanh dao va chi dao ding dén.

Pong thoi, can bd tham muu phai ra stc hoc tap, rén luyén dé co du diéu kién
trd thanh cac chuyén gia trong ting linh vec chuyén moén, nghiép vu, du nang luc
tham gia xay dung, hoach dinh, phan tich va td churc thuc hién chinh sach trong thuc
tién hoat dong cia Pang. Co nhu vy can bd tham muu méi ¢6 tim nhin chién luoc,

kha ning dy bao xu hudng phat trién trong tuong lai & mdi linh vuc hoat dong, mdi
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pham vi tac dong ctia cac xu huéng van dong trong nude va qudc té. Pac biét, trude
bdi canh, diéu kién, nhiém vu méi, dé kip thoi nam bét tinh hinh, hiéu vin dé mot
cach toan dién, ndm dang ban chat, quy luat ctia van dé, tir d6 c6 bién phap giai quyét
ding dén, doi hoi phai tich cuc hoc tap, nghién clru trén nhiéu kénh, nhiéu hudng,
nhiéu linh vuc. Day khong chi 12 nhu cau khach quan, ma con 1a yéu ciu tat yéu dé
thay d6i phong cach lam viéc, nang cao ning luc tu duy chién luoc cho doi ngii can
bo tham muu trong ciac co quan Pang Trung vong.

Ba ld, can b tham muu phai tich cuc d6i méi phuong phap lam viéc.

- Nam vitng quy luat va mau thun chu yéu cua van dé, suy nghi thau déo, nhin
nhan khach quan dé nang cao tu duy bién chimg. Viéc hiéu rd ban chat, mdi lién hé
tat yéu va quy luat khach quan cta su vat, nang tri thirc cam tinh thanh tri thirc 1y tinh
1a yéu cdu tién quyét dé nang cao ning luc tu duy chién luge. Nam bat duoc mau
thuan chinh 1a phuong cach gitip giai quyét van dé mot cach dé dang va hiéu qua.
Trude tinh chat phtic tap ctia cong tac tham muu hién nay, doi hoi cong tac tham muu
chién lugc ciia Pang phai giai quyét tt cac van dé cuc bd va tong thé, trudc mat va
lau dai, sach lugc va chién lugc.

- Xac dinh rd nhiém vu trong tam, van dé mau chdt, déng tho1, nang cao kha
ning nam bat, nhan dién vin dé mau chdt, hiéu rd quy luat phat trién cta van dé can
tham muu; tuan thu quan diém toan dién, lich str, bién chirng, thuc hién nhat quan va
tong thé ndi dung cong viée trong tham muu, tu van. Pong thoi, can tao dot pha, tap
trung giai quyét nhitng van dé trong diém, chu trong rén luyén tu duy séng tao cia
ngudi can bo tham muu trong qua trinh dé xuét, tham van cho Pang.

- Rén luyén tdm nhin quy hoach tong thé. Khi tham muu, tu van & cip chién
lugce vé nhitng van dé mang tinh quéc ké, dan sinh ddi véi lanh dao Pang, can bod
tham muu tai cic co quan Pang Trung wong phai tinh dén loi ich moi mit, khong bo
sot bt cir dbi tuong nao lién quan, khong vi lg1 ich trudce mét ma b 16 co hoi 1au dai,
khoéng vi vin dé mang tinh cuc bo, dja phuong ma 1am anh huéng dén nhitng van dé
chung, 101 ich chung cua qudc gia - dan toc... Mudn vy, nguoi can bd tham muu phai

ren luyén kha ndng quan sat, hoach dinh cong viéc dudi goc nhin lich sir, phan tich
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va so sanh cac kha nang phat trién trong twong lai; dong thoi, thong qua viéc xem xét
lich str vén deé, phan tich, danh gia hi¢én trang, nhin nhan, dy bao xu thé thoi dai, tham
muu quan diém, duong 161, phuong hudng, giai phap 1au dai.

Trong bai “Boi dwéng tw duy chién lwoc cho can bé lanh dao, quan 1y [82]
(2020) tac gia Tran Thi Nga cho rang tu duy chién luoc 13 mét trong nhitng yéu cau
vé nang luc can thiét dbi vdi can bo 1anh dao. Co tu duy chién lugc sé gitp cho chu
thé c6 tam nhin xa trong rong, som phat hién céc tin hi€u cua su thay ddi, cac buéde
ngoat, kip thoi phat hién cai méi hop quy luat. Ngudi nao cé duoc tu duy chién luoc
dung, vach ra dugc cac chu truong, chinh sach phat trién mang tam chién lugc s&
gitip tO chirc d6 phat trién. Pong thoi, tu duy chién luge 1a can thiét cho ban than mdi
can bo lanh dao.

Tir nhitng nhan dinh tén, tac gia dé& xuat cac giai phap boi dudng tu duy chién
luge cho ngudi lanh dao trong quan 1y phat trién: TAm nhin cia ngudi lanh dao phai
ludén gén V01 cac gia tri cdt 161 dé phuc vu tdt xa hoi ctia dan, do dan va vi dan; Nguoi
lanh dao phai ludn chd trong d6i méi vé tu duy nhan thirc; Tu duy phuc vu coéng
thién; Chu trong tinh lau dai, nhan manh dén tu duy chién luoc, tam nhin, cht trong
tam nhin xa, trong rong, nhung sat voi thuc tién, co tinh thyuc té; Chu trong boi dudng
cac gia tri; Chu trong gido duc céc gia tri xa hoi mang mau sdc Viét Nam; Boi dudng
k¥ nang quan tri diéu hanh; Chu trong cac nang lyc 1anh dao dac biét; Chu trong ti€u
chi vé tinh kinh té trong quan tri quc gia.

Trong bai viét “Ndng cao ning lic tw duy chién lwoc cia déi ngii can b lanh
dao cdc cap” [53] (2021) tac gia Vi Thi My Hang sau khi phan tich khai niém, chi
ra cac dac trung, vai tro cua nang lyc tu duy chién lugc d3 danh gia vé thuc trang vé
nang luc tu duy chién luogc cua doi ngii [anh dao & Viét Nam hién nay.

Trén co s¢ do, tac gia dé xuat mot sé giai phap nang nham cao nang luc tu duy
chién luogc cua doi ngfii 1anh dao trong van dé thuc thi cong vy, do la:

Thir nhat, trong d6i méi cong tac dio tao, bdi dudng can b, lanh dao theo xu
hudng chu trong dén rén luyén tu duy chién lugc: D6i méi, hoan thién va nang cao

chuong trinh dao tao, bdi dudng theo huéng chon loc, thiét thuc, sat hop vdi dbi
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turgng va muyc tidu dao tao, bdi dudng; D6i méi phuong phap day va hoc nham phat
huy cao do tinh chu dong, tich cuc, kha nang doc lap suy nghi, sdng tao cuia nguoi
hoc; Pa dang hoa phwong phap, cach thic dao tao, boi dudng nang cao trinh do tu
duy chién lugc ddi v6i d6i ngii can bo 1anh dao.

Thi hai, ddy manh viéc hoc tap tu tuong, dao dirc, phuwong phap va phong cach
tu duy 16gic va tam nhin xa trong rong cta Cha tich H6 Chi Minh: Hoc tap phong
cach tu duy doc lap, tu chu, sang tao, thiét thuc gén voi thue tién dat nude va thoi
dai. Hoc tap phuong phap két hop nhuén nhuyén giira tinh cach mang va tinh khoa
hoc, gitta 1ap truong, quan diém va phuong phap nhéan thic, hanh dong & HO Chi
Minh. Hoc tap kha ning két hop nhuan nhuyén tri thirc, vin minh hién dai véi truyén
théng van hoa phuong Pong, két hop phong cach lam viéc khoa hoc, hién dai véi cot
cach truyén thong dan toc Viét Nam. Hoc tap kha ning tu duy dugc thé hién bang
ngdn ngir trong sang, gian di, pho thong, dé hiéu, d& xAm nhap vao quan chung. Bén
canh d6, can b 1anh dao can phai thuong xuyén trau ddi dao duc cach mang, nang
cao y thtrc trach nhiém, hiéu va thyc hanh dung nhitng chuan muc, gia tri vé dao duc
cong vu va van hoa chinh tri.

Thit ba, can coi trong van dé rén luyén phuong phép tu duy bién chimg duy vat.
N6i dén tu duy chién lugc 1 n6i dén kha nang tu duy véi tim nhin xa tréng rong, kha
ning bao quat, khai quat, dwa ra nhitng chu treong, ké hoach dung dan cho sy phat
trién trong tuong lai. Dé c6 duoc tu duy chién luoc thi ngudi can bo lanh dao noi
chung truéc hét can dugc bdi dudng, trau dbi phuong phap bién chung duy vat.
Phuong phép bién ching duy vat giup chi thé di sdu nhan thic ban chit cia su vat,
hién tuong, gat bo cai bé ngoai, ngdu nhién, han ché cac phuong phép siéu hinh, kinh
nghiém, gido diéu, gitp phat hién ra mau thuan, van dé can phai giai quyét.

Thif tw, can ting cudng cong tac thong tin d6i ngoai va khoa hoc du bao cho ddi
ngil can bo lanh dao. Chi trong viéc mé rong quan hé hop tac qudc té trén tat ca cac
linh vuc, xdy dung mang ludi thong tin d6i ngoai trong nudc va qudc té; phat huy vai
tro cac dai st quan, co quan dai dién cia Viét Nam & nudce ngoai; phat huy vai tro

cua Bo Ngoai giao, Ban D61 ngoai Trung wong trong viéc ti€ép nhan, xu 1y, chat loc,
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cung cip thong tin cho cic co quan ldnh dao cip cao cua Pang va Nha nudc... Tang
cudng thong tin d6i ngoai dé tiép can dugc nhitng thanh tyu tri tué cua thé gidi trén
nhiéu linh vuc khac nhau, m¢é rong tam nhin, tham khao kinh nghiém thanh cong va
ca nhitng that bai dé trang bi thém nhiing cach nhin méi, nhitng kha ning xtr Iy phu
hop v6i tinh hubng dat ra.

Thir ndm, can phat huy cac nhan td chu quan thudc vé doi ngil can bg, lanh dao.
Dao dirc cach mang 1a phém chét quan trong cua nguoi cach mang, thé hién qua tinh
cam, niém tin, ly tudng, ¥ chi, nhiét tinh cich mang 1a nhitng nhan td bén trong thoi
thiic can b khong ngung hoc tap, rén luyén vé moi mdt, trong do co6 viéc hoc tap, ren
luyén, bdi dudng tu duy chién lugc. Chi co nhitng can bd ¢6 tam huyét vi nhan dan,
dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém thi trong cac quyét dinh ctia minh moi thé
hién tdm nhin xa, tréng rong, d6 1 co s& vo cung quan trong dé hinh thanh tu duy
chién lugc.

Tac gia nhan dinh, bdi dudng, hoc tap, rén luyén nham nang cao trinh do tu duy
chién luoc 1a yéu cau can thiét va cép thiét ddi voi doi ngii can bd lanh dao & nudce ta
nham dat duoc nhirng muc tiéu chién lugc d3 dé ra, bao dam cho dat nuée phat trién
bén vitng, khang dinh duoc vi thé va vai tro ctia minh trén trudng qudc té.

Trong bai viét “Phadt trién tw duy chién lwoc ciia ngueoi ldnh dao trong cdc co
quan nha nwée” [78] (2015) tac gia Lé Chi Mai sau khi chi ra sy can thiét phat trién
tu duy chién luoc dbi véi ngudi lanh dao trong cac co quan nha nude, va nhitng yéu
cdu co ban dé phat trién tu duy chién lugc ddi véi nguoi lanh dao co quan nha nude
trong moi trudng khong nging thay doi, tac gia da chi ra cic trd ngai can khac phuc
dé phat trién tu duy chién luoc ctia ngudi lanh dao co quan nha nuée, do6 1a:

Tu duy nhiém ky lam gi6i han tam nhin ctia ngudi 1anh dao. Céc nha lanh dao
duogc bau hodc duge bd nhiém thuong chi gidi han tam nhin vé muc tiéu cta td chirc
trong nhiém ky ma minh phu trach, coi nhiing gi xa hon la cong viéc cua nguoi phia
sau. Pay 13 cach nhin han hep, 1am cho co quan nha nuéc khong thé doi moi mot

cach manh mé trudc nhitng doi hoi cua thuc tién.
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Nhiéu nha lanh dao bi sa vao nhirng van dé cu thé cua td chirc va tim cach giai
quyét van dé trong khuon kho céc diéu kién hién tai cta t6 chirc. Khi qué ban ron voi
cac cong viéc quan 1y hang ngay, khong it 1anh dao cho rang viéc suy nghi dén mot
twong lai xa 12 khong can thiét. Thé nhung, tu duy chién luoc 1a cach tu duy duy nhét
dung din dé co thé giai quyét nhitng vin dé cta hién tai trong su gan két voi muc tiéu
tuong lai. Tu duy chién luoc gitip nguoi lanh dao xac dinh va hiéu duge méi truong
hoat dong trong twong lai ciia to chirc va vi thé cua t6 chuc do, dé dua ra quyét sach
dung dan.

Mot s6 nha lanh dao chua quan tim dang muc dén cac ¥ kién phan hoi va danh
gia ctia bén ngoai (cac co quan cé lién quan, cac ddi tac, cac to chirc va cong dan) d6i
véi to chire cua minh. Trong bdi canh dan tri dugc nang cao va dan chu hoa, doi hoi
ctia ngudi dan d6i voi Nha nude ngdy cang cao. Sy phan hoi cuia xa hoi ddi v6i hoat
dong cua co quan nha nudce 1a thude do quan trong va co tac dong manh dén vi thé
ctia co quan d6. Néu khong quan tam theo ddi, khao sat ¥ kién tir cac ddi tac, cac to
chtrc va cong dan dé biét chinh x4c vé cac diém manh va diém yéu cta té chirc minh,
ngudi lanh dao khong thé tim ra cac giai phap phu hop dé dua to chirc dén thanh
cong.

Nhiing tré ngai cho su phat trién tu duy chién luoc cua ngudi lanh dao ma tac
gia néu ra chinh 1a cic muc tiéu ma cac giai phap phai huéng t6i va giai quyét nham
nang cao nang luc tu duy chién luoc cho ngudi can bo lanh dao ndi chung, can bo
chu chét cap tinh noi riéng.

Trong bai viét “Tam nhin va tw duy chién luoc ciia can bo linh dao trude yéu
cau nhiém vu méi” [117] (2020) tac gia Nguyén Viét Thao da chi ra van dé tAm nhin
va tu duy chién lugc cua can bo 1anh dao, theo do, tu duy chién luoc 1a td chat, nang
lyc va hoat dong dic trung cua lanh dao, chu yéu la 1anh dao cép cao va trude hét 1a
ctia nguoi ding dau. D6 1a tu duy vi mo, tong hop vé tim nhin va muc tiéu chién
luoc; vé vi tri hién thoi con cach muc tiéu bao xa; vé khong gian chién lugc va phan
tich, so sanh gitra lgi thé va bat loi; vé phuong cham va 19 trinh chién lugc; vé cac

nguén luc va ké hoach thuc hién; vé phan cong trach nhiém chi huy, chi dao, 1anh
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dao; vé du kién mét s tinh huéng bat trac va du phong cac phuong an xtr ly... Nhitng
thanh t4 quan trong nhét cua tu duy chién lugc gém nhén thitc vé muc tiéu chién
lugce, khong gian chién lugce, phuong cham chién luoc, 10 trinh va cac nguén luc thuc
hién chién luoc. Thiéu tAm nhin va tu duy chién luoc, hoat dong lanh dao tr¢ thanh
mot hanh dong bé tic va cubi cung s¢ mét quyén luc, mic du n6 van cé thé tiép tuc
nhan dugc sy ton kinh ciia moi nguoi. Thiéu tim nhin, s& dan ca nguoi 1lanh dao va
nhirg nguoi dong hanh vao nhitng chién luoc, sach luge khong phu hop, tham chi
vao tinh trang khiing hoang vé con dudng va phuong thitrc hanh dong.

Trudc yéu ciu nhiém vy méi, tam nhin dén gitra thé ky XXI, viéc rén luyén tim
nhin va tu duy chién luoc cho doi ngii lanh dao, nhét 14 can bd cép chién lugc (ca
duong chirc va quy hoach) that sy c6 tinh cép thiét, then chét cta then chét. Vi vay,
trong trién khai nhiém vu, cin bao dam cac giai phap co ban sau day:

Pau tién, kip thoi xay dung tam nhin va tu duy chién luge phuc vu cong cudc
xay dung va bao v¢ Td quéc X3 hdi chu nghia; déng thoi, biét diéu chinh, bd sung,
hoan thién ching trudc nhitng budc van dong cua hién thuc.

Tiép theo, két hop hai hoa tinh khach quan, hién thuc, kha thi véi ning luc sang
tao, cam himg, ¥ chi chu quan trong xay dyng tim nhin va tu duy chién lugc ctia mdi
ca nhan cling nhu toan bg doi ngli can bo cép chién luoc.

Cudi cing, nang cao ning lyc t6 chirc thuc hién thanh cong tim nhin va tu duy
chién lwgc nhim hoan thanh théng loi cac muc tiéu, nhiém vu chién luge cia dat
nudc va bg, nganh, linh vuc, dia phuong, t chue...

Bén canh do, tac gia con khéng dinh, can bo tot 1a can bd vira co tdm vira co
tam, vira co dirc vira ¢ tai, vira hdng vira chuyén..., trong d6, tAm nhin va tu duy
chién lugc ciia ngudi lanh dao 14 khong thé thiéu, khong thé cham tré. Nhin vao cac
qudc gia thanh cong trong thé gidi ngay nay, cang thay vai tro tién quyét ciia nguyén
thii va doi ngii 1anh dao tai ba c6 tam nhin va tu duy chién luoc ngang tdm véi nhiing
doi hoi ctia thé ky XXI. Trong nhing nim t6i, lich sir cang doi hoi nhu vay.

Bai viét “Hoc vién Chinh tri quéc gia voi viéc boi dwong, phat trién nang lyc tw

duy chién lwpc cho can bé lanh dao hién nay” [100] (2019) tac gia Tran Van Phong
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da chi ra khai niém cén bd 1anh dao, do6 1a nhitng nguoi1 dung dau, phu trach mdt co
quan, td chuc, don vi, phong trao nao do. Vi tri ciia ho c6 dugc la do bau cir hodc chi
dinh ma nén. Do vay, nguoi can bg 1anh dao phai c6 trach nhiém dé ra céc phuong
hudng, chi truong, quyét dinh lién quan dén t6 chirc, don vi, phong trao do minh phu
trach. Ho la nguoi dan dit don vi theo mot hudng di cu thé; diéu hanh, chi dao thong
qua cac quyét dinh. Tir 40, tac gia két luan, can bo ldnh dao ngoai pham chat chinh
tr1, dao duc, chuyén moén nghiép vu, rit can phai co tu duy chién lugc. Tu duy chién
lugc dong vai tro quan trong trong hoat dong lanh dao ctia cdn bo bat ké cép nao. Tac
gia da chi ra tinh chién luoc ciia tu duy, n6 thé hién ¢ tim nhin xa, trong rong, nho
vay, hoat dong lanh dao mai dat hiéu qua cao.

DPé boi dudng, phat trién nang luc tu duy chién lugc cho can bo 1anh dao, quan
Iy & Viét Nam c6 hiéu qua, can thuc hién ddng bo nhiéu giai phap chi yéu nhu:

Thir nhat, rén luyén tu duy chién luoc thong qua thuc tién hoat dong lanh dao;

Thur hai, nang cao trinh d¢ khoa hoc va cong ngh¢ hién dai, trinh d¢ chuyén mon
nghiép vu; dan chu hoa doi séng xa hod1 va hoat dong lanh dao;

Thir ba, bodi dudng, phat trién nang luc tu duy chién lugc cho doi ngii can bd
lanh dao, theo tac gia, day 1a giai phap dic biét, can phai quan tim.

Xuat phét tir nhitng quan diém 1y luan trén, tic gia da chi ra vi tri, vai tro cia
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh trong cong tac dio tao, bdi dudng can bo
lanh dao noi chung va bdi dudng phat trién nang luc tu duy chién luoc ciia ngudi can
b0 noi riéng, thé hién qua cac noi dung:

Mot 1a, bdi dudng, trau ddi phuong phap bién ching duy vat ctia can bd 1anh
dao chién luoc;

Hai la, két hop véi cac co quan, ban, nganh td chire, boi dudng, phat trién nang
lyc tu duy chién luge cho d6i ngil can bo cép chién lugc thong qua hoat dong thuc
tién;

Ba la, nang cao trinh dd chuyén mon, nghi¢p vy, trinh d¢ khoa hoc va cong nghé

hién dai cho doi ngli can b 1anh dao cap chién luogc.
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Bai viét “Ren luyén tu duy chién luoc cho dji ngii can bo lanh dao, quan ly o
Viét Nam trong tinh hinh méi” [101] (2023), tac gia Tran Van Phong di néu ra bdi
canh va nhimg yéu cau rén luyén tu duy chién luoc cho doi ngii can bd lanh dao, quan
Iy. Véan dé tinh chién lugc cua tu duy da dugc tac gia chi ra, d6 chinh 14 tim nhin xa,
trong rong va tu duy vé muc tiéu cudi cung ma con nguoi dit ra can phai dat duoc.
Trudc nhitng doi hoi cta thuce tién, tic gia di dua ra mot sé giai phap rén luyén tu
duy chién lugc cho doi ngil can bo 1anh dao, quan ly, do la:

Reén luyén tw duy chién lwgc théng qua cdc chirong trinh dao tao, béi dudng
trong cdc nha trweong, hoc vién. Boi vi cac co so gido duc, dao tao ndy c6 diéu kién,
co s& nang cao trinh dd chuyén mon, nghiép vu, trinh d¢ khoa hoc, cong ngh¢ hién
dai, trén co s¢ do ren luyén dugce tu duy chién luogc cho ho. Nho céac chuong trinh
dao tao, bdi dudng, doi ngii can bod co diéu kién trau doi phwong phap bién ching
duy vat qua nghién ctru tri thirc ctia cac mén khoa hoc Méc — Lénin, tu tuong HO Chi
Minh, mén logic hoc, lich st triét hoc va cac mon khoa hoc chuyén nganh khéc.

Ren luyén tu duy chién luoc thong qua thuc tién hoat dong lanh dgo, quan [y.
Trong hoat dong nay, ngudi can bd phai du bao dugc cac tinh huéng xay ra, dua ra
cac phuong an du phong mot cach tdi wu; biét tong két rat kinh nghiém viéc thuc
hién cac quyét dinh va van dung kinh nghiém nay vao viéc ra céac quyét dinh sau nay;
hién thuc hoé cac quyét dinh; tiép nhan nhimng ¥ kién tu van ctia d6i ngii cac phong,
ban chuyén mon, cac chuyén gia trong cac linh vuc khac nhau.

Theo tac gia, hai phuong thirc ndy c6 mdi lién hé, bd sung cho nhau, gop phan
gitip nguoi can bo rén luyén, nang cao tu duy chién luoc hiéu qua.

Bai viét: “Ndng cao néng luc tw duy chién lwoc cia ddi ngii lanh dao” [10]
(2019) tac gia Nguyén Trong Binh ciing dé cdp dén viéc nang cao ning luc tu duy
chién luoc cho ddi ngii can bd lanh dao, quan 1y cac cip. Trong tac pham nay, sau
khi no61 qua céc dac tinh cta nang luc tu duy chién lugc nhu tAm nhin xa, tim nhin
rong, tu duy lau dai, tac gia da phan tich sy can thiét cua viéc nang cao nang luc tu

duy chién lugc trong giai doan hién nay, dac biét la do61 vdi doi ngli can bo 1anh dao.
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Trén co so do, tac gia da dé xuat mot sb giai phap véi mong mudn nang cao hon
nira nang luc tu duy chién lugc d6i véi doi ngli can bo 1anh dao cac cép o0 Viét Nam
hién nay.

Trong bai viét “Tdc dong cua tu duy chién luoc dén hoach dinh chién lwoc khu
viee céng ¢ nude ta hién nay”’ [9] (2022), tac gia Nguyén Thanh Binh da dé xuat nam
bién phap chu yéu can thyc hién nhdam nang cao ning luc tu duy chién luoc trong
hoach dinh chién luoc khu vuc cong, do la:

Thir nhdt, chi trong cong tac nghién ctru Iy ludn va tong két thuc tién vé tu duy
chién lugc noi chung va tu duy chién lugc trong hoach dinh chién lugc noi riéng
trong cac co quan tham muu va td chire hoach dinh chién lugc, trong cac nha truong,
hoc vién c6 chuyén nganh dao tao boi dudng vé khoa hoc lanh dao, khoa hoc quan
1y, khoa hoc chinh sach...

Thir hai, dé nang cao tu duy chién luge trong hoach dinh, cac co quan, td chirc
dugc giao nhiém vu dao tao, boi dudng can bd lam cong tac hoach dinh chién lugc
phai thudng xuyén d6i méi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phi hop véi yéu cau hoach
dinh chién luoc trong tinh hinh méi; cha trong bdi dudng k¥ ning tu duy, dic biét 1a
k¥ nang tu duy chién lugc.

Thit ba, dé nang cao ning luc tu duy chién luoc dap tng yéu cau hoach dinh
chién luoc, cac cép, cac nganh can chu trong td churc téng két thuc tién, danh gia két
qua thuc hién chién lugc cua nganh va dia phwong minh mot cach thuc chét, chu
trong vao nhitng chién luoc mang tinh dot pha gan véi tu duy méi vé chién luoc, can
rit ra nhitng bai hoc vé doi méi tu duy trong hoach dinh.

Thit tur, cac b, nganh & trung wong va chinh quyén dia phuong cap tinh 14 nhiing
co quan c6 churc nang hoach dinh chién lugc can c6 ké hoach khao sat danh gia ndng
lyc cuia do1 ngli tham muu hoach dinh chién lugc vé cac loai kién thic va k¥ nang
can c6 cho hoach dinh nhat 12 k§ nang tu duy hoach dinh, dé c6 ké hoach bdi dudng
phu hop.

Thit ndm, tang cudng hop tac qudc té, trao ddi hoc thuat trong nghién ctru, dao

tao, boi dudng vé tu duy chién lugc phuc vu cho xay dung chinh sach va chién lugc
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trong tinh hinh md&i; hoc tap kinh nghiém cac nudce vé cach tiép can tu duy hoach
dinh céac chién lugc dé ung pho voi nhitng thach thire cua toan cau hoa, cua cudc cach
mang cong nghiép lan tht tu, cing nhu nhiing vin dé dat ra cp bach hién nay nhu
phong chdong dich bénh, bién d6i khi hau va phat trién bén viing...

Nhitng bién phap can thuc hién ma tac gia Nguyén Thanh Binh dé xuét c6 gia
trj tham khao 16n cho lun an trong viéc dé xuét cac giai phap nham ning cao ning
lyc tu duy chién lugc cho can bo chu chdt cép tinh khu vuc Bic Trung BJ.

Bai viét “Gidi phdp ndng cao trinh do tw duy chién lupc cho ddi ngii can bo
lanh dao ¢ nude ta hién nay” [135] (2018) cua tac gia Nguyén Thi Hai Yén sau khi
phan tich vai trd ctia d6i ngii can bo 1anh dao cac cp, vai trd quan trong cua tu duy
chién luoc dbi v6i thoi dai ndi chung ciing nhu ddi véi doi ngii can bo lanh dao noi
riéng, tac gia dd dé xuat cc giai phap co ban dé nang cao trinh d6 tu duy chién luoc
d6i v6i doi ngil ndy. Theo d0, c6 nam giai phap duoc néu ra: Thit nhdt, d6i méi cong
tac dao tao, boi dudng can bd; Thur hai, coi trong viéc hoc tap tu tuéng, dao duc va
phong cach tu duy H6 Chi Minh; Thir ba, nang cao trinh d6 hiéu biét, ning lyc sang
tao cua tu duy va phuong phép tu duy logic cho can bd lanh dao; Thir fur, nang cao
tam nhin chién luoc, nang luc du bdo, dinh hudéng trong hoat dong 1anh dao; Thur
nam, ren luyén phém chit dao dutrc cach mang cho can b lanh dao.

Nhiing giai phap do Nguyén Thi Hai Yén dé xuat 1a nhirg goi ¥ quan trong cho
tac gia luan an nay ké thura, phat trién, hoan thién luan an cua minh.

Bai viét “Tang cuong nang lec tw duy chién lwoc ciia ddi ngii cdn bg tham muwu
trong cdc co quan Pdng Trung wong, g6p phan ndng tam tri tué ciia Pang” [68] nhu
luan an da dé cap trong tiét 1.1, sau khi dua ra quan niém ctia minh vé tu duy chién
lugc, ndng luc tu duy chién luge, vai tro cia nang luyc tu duy chién lugc trong viéc
tao ra nhirg “san pham” tham muu phu hop, ding dan, xing tim, tac gia Vil Trong
Lam da dé xuat mot sd giai phap ning cao nang lyc tu duy chién luge cho d6i ngii
can by tham muu trong cac co quan Dang Trung wong.

Trude tién, ddi véi cac co quan Pang Trung wong, can d6i méi tu duy vé chirc

nang, nhiém vu, cai tién phong cach, 1€ 161 lam viéc chung cua theo huéng xac dinh
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rd va tap trung vao trong tim cong viéc duoc giao, chu trong cong tac tham muu tim
chién lugc. Theo d6, co ba van dé ma tac gia chi ra cung cac giai phap di kém: Khic
phuc chit luong tham muu, tu van; tich cyc d6i méi phuong phap cong tac: nghién
ctru khoa hoc két hop véi danh gia thuc tién, tong két 1y luan; di dau trong viéc
nghiém tic khic phuc bénh ngai hoc tap, ludi suy nghi, ngai nghién ciru, chi nghia
kinh nghiém, gido diéu, bao thu, bénh chi quan, duy y chi trong hoat dong thuc tién,
ctig nhéc trong 1& 18i 1am viéc, phai khong nging suy nghi, nghién ctru, tim toi, phét
hién nhitng van dé m&i ma thuc tién dit ra dé dé xuat, tham muu, bd sung, phat trién
quan diém, duong 16i ciia Pang.

Dbi v6i doi ngii can bod tham muu cap chién luge cia Pang, tac gia dé xuit ba
giai phap, do la:

Mot Ia, phai ra strc boi dép tu duy 1y ludn;

Hai la, ting cuong kién thtc va tu duy khoa hoc thong qua viéc hoc tap, bdi
dudng, rén luyén k¥ nang nghién ctru va phong cach lam viéc khoa hoc;

Ba la, phai tich cuc doi méi phuong phap lam viéc.

1.4. GIA TRI CUA NHUNG CONG TRINH PA TONG QUAN VA HUONG NGHIEN
CUU CUA LUAN AN

1.4.1. Gia tri cua nhirng cong trinh da téng quan

Trén co so nhitng bai viét, tac pham, tai liéu da dugc téng quan lién quan dén
ndi dung luan an, cé thé théy ndi 1én mot sd van dé sau:

Thik nhat, Iy ludn vé tw duy chién lwoc va nang lwe tw duy chién ligc

Nghién ctru vé tu duy chién lugc, cac tai liéu c6 ngudn gdc ngoai nude ma tac
gid luan an dugc tiép can da sd déu 1a cac tac phém viét ra phuc vu muc dich kinh
doanh va huéng din cach quan tri néi chung. Vi thé, chung gan nhu chi tap trung vao
hudng dan cho nguoi doc cdn cur vao thuc tién, diéu kién cta ban than cling nhu cua
t6 chire dé c6 cach nhan thic ding dan cac tinh hudng xay ra, trén co so do, dé ra cac
chién lugc kinh doanh hodc quan 1y doanh nghiép mét cach hiéu qua. Cac khai niém
g?m v6i1 ludn an nhu: “tu duy chién lugce”, “md hinh tu duy chién luoc”, ... d3 duoc

néu ra, tuy vay, do muc dich cling nhu céch tiép can cua céic tac gia nay khac véi luin



46

an, nén cac tai liéu trén chi mang gia tri tham khdo, mo ra nhitng cach nhin nhan mai,
rong hon vé van dé tu duy chién luoc.

DPdi vé6i cac tai lieu trong nudc, khai niém tu duy chién lugc da duogc nhiéu
nghién ctru 1am 3. V& co ban, cach tiép can 1a kha gan véi luan an nén day 1a nhiing
tur liéu quy, can thiét dé tac gia luan an ké thira, phat trién.

Trong cac nghién ctru trong nude, kha nhiu bai viét trén cac tap chi, hoi thao
khoa hoc, mot sd cudn sach d3 dua ra duoc khai niém tu duy chién lugc, cung vadi
d6, nhitng dic trung ciing nhu cac biéu hién cua tu duy chién luoc cling dugc cac tac
gia dé cap téi. C6 thé thay, khai niém tu duy chién luge thuong gin voi nhiing giai
doan cu thé, nhirng linh vuc cu thé, dac biét 1a trong linh vyc quén tri, kinh doanh,
chua c6 nhiéu cong trinh dua ra khai niém tu duy chién lugc mang tinh bao quat, toan
dién. Pa s cac nganh, cac linh vuc déu di xac dinh cho minh nhitng chién luoc phat
trién mang tinh dac thu. Pé dam bao su phat trién, bén canh nhirng ké hoach hanh
dong cu thé, ho d3 nhan thic duge tim quan trong cua tu duy nguoi ding dau, nguoi
lanh dao, trong do co tu duy chién lugc, tir do, ho dua ra tu duy chién lugc trong
nganh minh, dam bao su phét trién trong twong lai. Chiing ta dé dang tim thay nhiing
chién luge cling nhu tu duy chién lugc cho viée phat trién trong cac nganh, linh vyc
khac nhau nhu: gido duc, van hoa, kinh té, quan sy, ... trong khoang thoi gian 05
nam, 10 nam, 20 nam, ... & nhitng pham vi, quy m6 khac nhau. Chinh sy khic nhau
d6 da 1am cho ban than cac quan niém vé tu duy chién lugc, ning lyc tu duy chién
lugc ciing co sy khac nhau. Vi vay, can thiét c6 mot cach tiép cin mang tinh tong thé
dé xac 1ap mot co so 1y ludn chung. Tir diém chung d6, dit nd vao trong tirmg hoan
canh, timg dia phuong dé dé ra nhitng giai phap, chinh sach bdi dudng, nang cao
nang lyc tu duy chién luoc cho ngudi can bd chu chét ¢ nhitng khu vue d6. Pay chinh
12 nd1 dung can duoc tiép tuc nghién ctru va lam rd.

Nghién ctru vé tu duy chién luge va nang luc tu duy chién lugc, c6 thé thay dbi
twong ma cac bai viét thuong dé cap dén d6 1a cac can bo lanh dao, quan 1y néi chung,
hodc don thuan 1anh dao cu thé cia mot doanh nghi¢p, don vi kinh doanh. Tu duy

chién lugc 1a nang lyc can thiét do1 véi tat cd moi nguoi, dac biét 1a do61 véi nguoi
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can b 1anh dao, quan ly. Ho 1a nhitng nguoi can tdm nhin xa, trong rong, can co kha
nang du bdo. Cho nén, dé cap dén tu duy chién luoc, trude tién, 1a ndi dén tu duy
chién lugc ctia ngudi lanh dao, ngudi dimg dau. Mic du cach tiép can cla cac tac gia
1a khac nhau, nhung da sé déu khang dinh, tu duy chién lugc 1a mot yéu td khong thé
thiéu v6i nhéan thirc cling nhu hoat dong thuc tién ctia con ngudi ndi chung, va dic
biét quan trong voi nhitng ngudi 1anh dao, quan 1y. Voi vi tri 13 nguoi ding dau,
nhitng tu 1€nh dia phuong, tu 1énh nganh c6 vai tro quan trong trong thuc hién cac
nhiém vu trén cac linh vuc ma minh phu trach. Su ton tai, phat trién cua to chirc, dia
phuong chiu anh hudng rat 1on tir sy 1anh dao, quan 1y hay 1a cac chinh sach do doi
ngil ndy dé ra. Theo d6, nhitng yéu cau vé ning luc noi chung va ning luc tu duy
chién lugc ndi riéng & ho phai cao hon, ni troi hon nhitng nhirng con lai.

Thir hai, thuc trang nang luc tw duy chién lwgc cua can by hién nay

Pung trude nhiém vu ning cao nang luc ctia nguoi can bd ndi chung, nhidu bai
viét bat dau di sau nghién ctru vé tu duy chién luoc, trinh do tu duy chién luoc va
ning luc tu duy chién luoc cua ddi twong 1a nhitng can bo 1anh dao, quan ly. Tuy
nhién, vi¢c khdo sat, danh gia vé céac dic diém, thuc trang tu duy, tu duy chién luge
ctia ngudi can bo lanh dao néi chung, trong timg nganh, timg linh vuc cy thé néi riéng
chua dugc thé hién rd nét. Do nhiing han ché nhét dinh trong diéu kién tiép can, tac
gia luan an chua tim duoc ¢ cac nghién ciru nay 13 mot sé diém sau:

Mét 1a, khdi niém can bé chii chot ccfp tinh chwa dwoc khai thac, lam ré mot
cach sdu sdac. Khai niém can b chu chét duge dé cap 6 mot $6 nghién ctru, ca biét,
d3 c6 nhitng bai viét dé cap dén ddi tuong 1a can bo chu chét cap x4, cap huyén. Tuy
nhién, theo diéu kién nhan thirc ctia tac gia luan an, tic gia chua tim duoc nghién ciru
nao 1am rd khai niém can bo chu chét cp tinh 13 ai, ho gilt nhitng cuong vi, chirc
danh nao tai dia phuong. Viéc dua ra dugc khai niém can b chu chdt cép tinh 14 van
dé& mau chdt, dé xac dinh duoc chic nang, nhiém vu cling nhu nhitng dac thu caa ho
dé so sanh v6i cac d6i twong khéc, tir 46, mdi 1am ré dwoc nhiing yéu cau vé ning

lyc tu duy chién lugc trong qua trinh thyc hién nhiém vu dugce giao.
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Hai la, vdn dé Iy ludn vé tw duy chién lwoc, ning lyc tw duy chién lwoc ciia cdn
bé chii chot cdp tinh con dwoc bo ngé, chwa dwrge nghién ciru sdu. Khi nghién ctiu
dén can bo 1anh dao, quan 1y noi chung, cic tac gia thudng quan tim dén van dé tu
duy 1y lun, trinh d¢ tu duy 1y ludn; trén hudng nguoc lai, ho thuong nghién ciu tu
duy kinh nghiém, tu duy nhiém ky, ... Cac bai viét, tic pham lién quan dén tu duy
chién lugc va nang luc tu duy chién luoc lai khong dé cap dén ddi tuong can bo chu
chét cap tinh. Pay 1a mot khoang tréng can duoc bo sung, phat trién.

C6 kha nhiéu nghién ctru, bai viét vé khu vuc Béc Trung B9, dac bi€t, cd nghién
ctru néi vé can bd cha chdt cép xa & khu vuc nay, tuy nhién, tdc gia luan an chua
duoc tiép can nghién clru nao dé cap dén dbi tuong can bo chu chét cép tinh khu vuc
nay, ddng nghia voi do, 1a tac gia chua thiy co nghién ctru ndo dé cip dén ning luc
tu duy chién lugc cua can bo chu chdt cép tinh khu vuc nay.

Pham vi nghién ctru lién quan dén khong gian sdng, bao gdm diéu kién tu nhién,
diéu kién kinh té, vin hoa, x3 hoi, cing v6i chiing 1a nhiing tic dong ctia cac yéu tb
nay 1én tu duy, tinh cam, phong cach sdng, 1am viéc, ... cta con nguoi ¢ do. Viée co
nhitng nghién ctru lién quan dén pham vi khu vuc Bic Trung Bo s& 1a ngudn tai liéu
quy gia dé tac gia luan an ké thira, phat trién, lam phong pht hon cho nghién ciru cta
minh. Tuy nhién, rat tiéc 1a chua c6 nghién ctru nao dap tng vé van dé nay. Pay ciing
1a mot ndi dung can duoc lam rd trong luén an.

Pa s6 cac nghién ctru vé ning lyc tu duy chién luge cua can bo lanh dao, quan
Iy déu duoc viét trong thoi gian 05 dén 10 nam tré lai day. Vi thé, nhiing bai viét nay
déu dang con tinh thoi su, cap nhat, va nhiéu ndi dung van con cé gia tri to 16n trong
hién tai cling nhu sau nay.

Thi ba, cdc gidi phdp néing cao néing lwc tw duy chién lwoc ciia dji ngii cdn
bo lanh dao

V& cac giai phap, trén co s¢ nhimg diéu tra, khao sat thyc té, phan tich thuc trang
dic diém cua nguoi can bo lanh dao & nudc ta, nhiéu giai phap da dugc dé xuét nham
gop phan nang cao nang luc tu duy cho xing tim nguoi can bo 1anh dao. Mdi tac

pham nghién ctru vé nang luc tu duy, tu duy chién luoc cta ngudi can bo lanh dao
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déu co nhitng gia tri quan trong, 1a didu kién dé nguoi can bd bdi dudng, hoc tap, tu
hoan thién tu duy ctia minh trong nhi¢m vu lanh dao, chi dao dua dat nudce phat trién
toan dién theo dinh hudng xa hoi chu nghia. Tuy nhién, do Xuét phat tir nhu cau
nghién ctru vé “nang luc tu duy chién lugc cua doi ngil can b chu chot cép tinh &
khu vie Bic Trung B9”, cho nén cac giai phap ma cac nghién ciru dua ra c6 thé chua
sat va chua phu hop vé6i dbi tuong cling nhu pham vi nghién ciru cta luan an. D6 1a
nhitng tai liéu, chat liéu quy dé tac gia luan an tham khao, ké thira va bo sung vao
nghién ctru cua minh.

Tom lai, cac nghién ciru da duoc tong quan 13 nhitng bai viét, tic pham mang
tinh thot su, c6 gia tri khoa hoc va thuc tién cao, mot sd tac phém c6 dbi tuong, noi
dung gan véi luan an, day 1a ngudn tu liéu tham khao quy gia dé tac gia co thé ké
thira vao 1am cho luan an cia minh phong phu, hoan thién hon.

1.4.2. Hwéong nghién ciru cua luin an

Trén thé gio1, tu duy chién luogc va nang luc tu duy chién lugc cua lanh dao da
dugc nhiéu hoc gia, to chirc nghién ctru tir nhidu goc d6 khac nhau, tip trung vao ba
nhoém chinh: nhom nghién ciru vé ban chat va vai trd cia tu duy chién luge, nhom
nghién ciru vé nang lyc tu duy chién luoc ciia nha lanh dao va nhom nghién ciu vé
phuong phap phat trién tu duy chién lugc. Nhin chung, cac nghién ctru qudc té da
khang dinh vai trd quan trong cua tu duy chién lugc trong ldnh dao, dong thoi dé xut
nhiéu mé hinh, phuong phap nham phat trién ning luc tu duy chién lugc. Tuy nhién,
cac nghién ctru chi yéu tap trung vao linh vuc doanh nghiép hodc quan tri cong & cac
nudc phat trién, chua ¢ nhidu nghién ciru di siu vao nang luc tu duy chién luoc cia
can bg trong hé théng chinh tri Viét Nam.

O Viét Nam, tu duy chién luogc va nang luc tu duy chién lugc cia can bd, nhat
1a can bd chu chét cép tinh, da duoc dé cap trong mot $6 cong trinh nghién ctru, nhung
con chua nhidu va chua c6 nghién ciu chuyén sau, hé thong vé van dé nay. Nhin
chung, cac nghién ctru chu yéu tip trung vao 1y luan chung vé quan 1y, 1anh dao, hoic
nghién ctru nang luc tu duy chién luoc & cp vi mo, chua co nhiéu nghién ctru cy thé

vé d6i ngii can bo chu chét cap tinh, ddc biét 1a khu vuc Bac Trung B.
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Tir tong quan nghién ciru trong va ngodi nudc, cé thé thay:

- Céc nghién ctru qudc té di xay dung duoc hé thong 1y luan phong phu vé tu
duy chién luoc, ning luc tu duy chién luoc, nhung chu yéu ap dung vao linh vuc
doanh nghiép hoic lanh dao trong mdi truong phuwong Tay, chua sat v6i dic diém
cua hé théng chinh tri Viét Nam.

- O Viét Nam, céc nghién ctru da dé cap dén vai tro ciia tu duy chién lugc trong
lanh dao, nhung chua di sau vao danh gia thuc trang va dé xuit giai phap nang cao
nang luc tu duy chién lugc cua can b cha chot cép tinh theo mot cach tiép can hé
thong.

- Pic biét, chua c6 nhiéu cong trinh chuyén sau vé ning luc tu duy chién lugc
ctia can bd chu chét cép tinh khu vuc Bic Trung B0 trong bdi canh hdi nhap quéc té
va nhitng bién dong kinh té - chinh trj hién nay.

Vi vdy, dé tai “Néng cao ning lwc tw duy chién lwgc ciia can bd chii chdt cip
tinh khu viee Bic Trung B) Viét Nam hién nay” s& gop phan 1ap day khoang trong
nay bang cach:

1. Lam 15 co s6 1y ludn vé tu duy chién luoc va nang lyc tu duy chién luoc trong
lanh dao, quan 1y nha nudec.

2. Panh gia thuc trang ning luc tu duy chién luoc ctia doi ngii can b chu chdt
cép tinh khu vuc Béc Trung BY.

3. Bé xuét cac giai phap cu thé nham nang cao ning luc tu duy chién luoc cho
d6i ngii ndy, gop phan nang cao hiéu qua lanh dao, quan 1y va thuc day sy phat trién

bén viing cua dia phuong.



51

TIEU KET CHUONG 1

Duya trén tong quan cic nghién ctru vé tu duy chién luoc va ning lyc tu duy
chién lugc, co thé rat ra mot s6 diém chinh sau:

Vé mit 1y luan, cac nghién ctru qudc té chu yéu tiép can tu duy chién lugc tir
goc do quan tri, kinh doanh va lanh dao t6 chtrc. Cac nghién ciru nay tip trung vao
viéc ung dung tu duy chién lugc vao thyuc tién hoat dong diéu hanh doanh nghiép,
hoach dinh chién lugc phat trién, ra quyét dinh va quan 1y rti ro. Tuy nhién, phan 1on
céc nghién ctru mang tinh thyc tién cao, huéng dén viéce giai quyét cac van dé cu thé,
hon 13 xdy dung mot hé thdng 1y luan tong quat vé tu duy chién luge. O Viét Nam,
tu duy chién luoc d3 dugc nghién ctru khé sau, chil yéu gan véi timg linh vuc cu thé
nhu chinh tri, kinh t€, quan sy va quan 1y hanh chinh nha nudc. Tuy nhién, van chua
c6 cong trinh ndo x4y dung mot hé thong 1y luan toan dién, khai quat hoa tu duy chién
luoc & cép do rong hon, ddc biét 1a trong linh vuc quan ly nha nude va phat trién doi
ngil can b 1anh dao. Cac nghién ctru hién c6 déu thdng nhit ring tu duy chién lugc
co vai tro quan trong trong viéc nang cao hi¢u qua lanh dao, quan ly va diéu hanh,
dic biét 1a d6i vé6i can bo cép cao.

Vé thue trang, chua c6 nghién ctru nao dinh nghia mot cach cu thé, rd rang vé
khai niém “can bd chi chét cép tinh” theo cach tiép can khoa hoc, dan dén sy khac
biét trong cach hiéu va ap dung thuat ngit nay trong nghién ctru va thyc tién. Dic biét,
nang lyc tu duy chién luoc cua doi ngii can b cép tinh, nhat 1a tai khu vuc Béc Trung
B9, chua dugc danh gia mot cach toan dién va h¢ théng. Hién nay, chua c6 cong trinh
nao phan tich mot cach day du tac dong cia cac yéu to tu nhién, kinh té, van hoa va
x4 hoi dén tu duy chién luoc cua doi ngil can by chu chdt tai khu vuc nay. Diéu nay
cho thay khoang tréng nghién ciru can dugc bo sung dé 1am rd cac nhan t6 anh hudng
dén nang luc tu duy chién lugc cta can bo 1anh dao trong diéu kién thuc té cua tung
dia phuong.

Vé giai phap ning cao nang luc tu duy chién lugc, cac nghién ctu trude day da
dé xuat nhiéu bién phap nham phat trién tu duy chién luoc cho d6i ngii can bo lanh

dao. Tuy nhién, cac gidi phap nay chua thuc su phu hop véi dac diém cta khu vuc
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Bic Trung B9, noi co diéu kién kinh té - xa hoi ddc thu, c6 sy chénh 1€ch rd rét gitra
cac dia phuong vé trinh d6 phat trién. Do do, lun an s& tap trung vao viéc dé xuét
cac giai phap mang tinh nhom, c6 sy diéu chinh linh hoat dé phu hop véi tung dia
phuong trong khu vuc. Cac giai phap s& hudng dén viéc nang cao nhan thirc vé tam
quan trong cua tu duy chién lugc, hoan thién co ché dao tao, bdi dudng ky nang lanh
dao, dong thoi ting cudng thuc tién ap dung tu duy chién luoc vao qua trinh hoach
dinh va trién khai chinh séach.

Vé hudéng nghién ctlru, luan an s€ tap trung lam ro khai niém, biéu hién cu thé
va vai tro ciia nang lyc tu duy chién luoc dbi véi can bod chi chét cép tinh tai khu vuc
Bic Trung Bo. Trén co s¢ do, luan an sé danh gia thuc trang, xac dinh cac nhan tb
tac dong dén ning luc tu duy chién luoc cua doi ngii ndy, bao gdm ca yéu td khach
quan nhu diéu kién kinh té, xa hoi, van hoa, va yéu t6 chii quan nhu trinh d9, kinh
nghiém, phuong phap tu duy cta can bd. Ngoai ra, luan an ciing s& dé xuat cac giai
phap c6 tinh dic thu, sat voi diéu kién thuc tién nham nang cao nang luc tu duy chién
lugce cho do1 ngii can bg 1anh dao cép tinh, gitip ho c6 kha nang hoach dinh va thuc
thi chién lugc phat trién hiéu qua hon.

Luan an khong chi c6 y nghia khoa hoc ma con mang tinh thyc tién cao. V& mit
1y luan, nghién ctru s& bo sung co so khoa hoc vé tu duy chién luoc, 1am 13 khai niém,
phuong phap va cach thic ap dung trong linh vuc quan 1y nha nudc. Vé mit thyc
tién, cac giai phap dé xudt s& gop phan ning cao chét lwong doi ngii can bo chu chot
cap tinh, gitp ho c6 kha ning tu duy chién lugc t6t hon trong bdi canh phat trién kinh
té - x4 hoi hién nay. Nhiing két qua nghién ctru sé 14 co sé quan trong dé tham muru,
dé xuit chinh sach dao tao, bdi dudng can bo, nham nang cao hi¢u qua lanh dao va

quan ly ¢ cap tinh trong khu vuc Bac Trung B noi riéng va ca nudc ndi chung.
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Chuong 2
NANG CAO NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC CUA CAN BQ CHU
CHOT CAP TINH KHU VU'C BAC TRUNG BQ VIET NAM — MOT SO VAN
PE LY LUAN

2.1.NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC

2.1.1. Nang luc

Ning luc (competency) dugc hiéu 1a kha nang, thuc luc ctia mot chu thé nhat
dinh trong nhan thirc va hoat dong thyc tién nham dam bao hoat dong do c6 hiéu qua.
Nang luc bao gdm tap hop nhitng t6 chat, phadm chat tim 1y, sinh 1y ca nhan phu hop
v6i nhitng yéu cau dic trung ciia mot hoat dong nhét dinh. Vi thé, né giap chi thé co
mot kha nang hoan thanh hoat dong d6 mot cach hi¢u qua. Nang luc chinh la yéu tb
gitip moi ca nhan lam viéc hiéu qua hon so véi nhitng ngudi khac.

Nang luc bao gém cac yéu td bén trong nhu trinh do, kién thuc va duoc boc 10
ra bén ngoai thong qua k¥ nang, hanh vi, thai do. Trinh do, kién thirc 1 nén tang cho
viéc hinh thanh va phat trién ning luc; k¥ nang 1a kha nang 4p dung nhiing cai vén
¢ vao thuc tién; thai do 1a sy dinh hudng, xu huéng hanh vi cuia ca nhan dbi véi mot
ddi tuong nao do. Nang luc ctua moi nguoi chinh 14 strc manh von ¢6, bam sinh hoac
do hoc tap, rén luyén, tu dudng dudi dang tiem nang, kha nang, mang tinh chu quan,
két hop voi nhitng lyc luong vat chit khoi ddy tiém ning sirc manh d6 ctiia mdi ca
nhéan nham dat dugc nhirng muc tiéu nhét dinh.

Céc nha kinh dién cta chii nghia Mac — Lénin cho rang: “céi ning luc cho dén
nay chi ton tai nhu mét tiém niang & nhitng c4 nhan tu giai phong minh, bat dau hoat
dong nhu 1a mot strc manh thuc sy, hoac 1a cai sttc manh da tdn tai do6 16n Ién nho
viéc thu tiéu sy han ché. Viéc thu tiéu sy han ché, két qua don thuan cia su sadng tao
ra sitc manh mdi, tat nhién c6 thé duoc coi 1a cai chu yéu” [77, t.3, tr.439].

Péi véi H6 Chi Minh, ning luc chinh 13 mat “tai” ctia con nguoi. Bén canh dic,
thi tai 1a mot yéu td khong thé thiéu dugce ciia mot con ngudi, nhat 1a ngudi can bo.

Nguoi can bd phai c6 nang lyc, tri tug, trinh d§ chuyén mon, c6 nang luc lanh dao,
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quan ly, c6 nang luc td chtrc thye hién chu truong, duong 16i cua Déng, chinh sach,
phap luat cia Nha nudec, ...

Nang luc chinh 1a kha nang hién thyc ciia mgt chu thé x4c dinh, khong c6 nang
luc chung chung, triru twong, tach roi cha thé. Kha ning d6 ludn phai di kém voi viée
dap tmg mot cach hiéu qua nhitng yéu cau cta hoat dong, dam bao cho hoat dong dat
két qua tbi uu. Nang luc ctuia con nguoi thé hién, boc 1o qua viéc thuc hién thanh cong
hoat dong, nhung ban than né khong phai 1a hoat dong. N6 1a két qua huy dong tong
hop céc kién thirc, k§ nang va cac thudc tinh tdm 1y ca nhan khac nhung khong phai
chinh sy huy dong 4y. Vi vdy, c6 thé hiéu: “Nang luc 1a tong hop cac thudc tinh riéng
c6 ctia chu thé tao thanh kha nang dap ung nhitng yéu cau ctia hoat dong va dam bao
cho hoat dong d6 dat hiéu qua toi wu” [93, tr.14].

Ning luc cta con ngudi khong chi 1a mot yéu td bam sinh, sin ¢, né dugc hinh
thanh va phat trién thong qua hoc tap, rén luyén va trau doi trong hoat dong thyc tién.
Vi vdy, viéc nang cao nang luc phai gin lién véi qua trinh rén luyén ctia ca nhan ciing
nhu viéc tao moi truong thuan lgi cho nang luc d6 dugce boi dudng, phat huy trong
thuc tién.

C6 nhiéu cach tiép can va phan chia cau trac nang luc khac nhau, néu xét g6c
d6 tiép can phan chia theo cac ning lyc chung cta con ngudi thi nang luc bao gom:
nang luc nhan thire, ndng luc tu duy, ndng luc sang tao, nang lyc xir ly tinh huéng,
nang luc giao tiép, ... Khac vdi nang lyc riéng, cic ning lyc chung nay 1a cac ning
luc can thiét cho nhiéu hoat dong khéc nhau, 1a co s& dé hinh thanh cac nang luc
riéng.

2.1.2. Tu duy chién lwgc

2.1.2.1. Tw duy

Tu duy 1a hoat dong dac biét cua qua trinh con nguoi phan 4nh hién thyc khach
quan; la qua trinh phan anh hién thuc khach quan dua trén hoat dong cua bd ndo
nguoi nham nhan thirc ban chat, quy luat van dong cua hién thuc khach quan va dinh

hudng cho hoat dong nhan thirc va hoat dong thuc tién cuia con nguoi. Tu duy chi co



55

& con nguoi va la trinh dg cao cua nhan thirc con nguo1i trong qua trinh phan anh hién
thuc trén co s& hoat dong thuc tién.

Tu duy 14 giai doan cao cia qua trinh nhén thtc, 1a su phan anh thé gi6i khach
quan mdt cach khai quat, tich cyc, gian tiép va sang tao vé thé gi61 qua cac khai niém,
suy 1y va phan doan. Dic diém cua tu duy 1a sy khai quat hoa, triru twong hoa dé hinh
thanh khai niém, phan doan, gia thuyét, 1y thuyét va 1a hoat dong nhan thirc sang tao.
C6 thé noi, triru twong hoa va khai quat héa ludn song hanh véi nhau. Xét & mot
phuong dién nao do, hoat dong khai quat hoa chi xay ra trong tu duy khi da duoc tu
duy triru tuong riéng boi tir su triru tuong héa, tu duy méi c6 thé khai quat chung, cai
ban chét, quy luat cua cac sy viéc, hién tugng. Tur d6, mang t61 cho ta nhitng tri thirc
vé thé gidi, x4 hoi mot cach gian tiép. Xét vé ban tinh, tu duy 1a mot qua trinh sang
tao gitip con ngudi hinh thanh nén tri thirc, biét cach nhan ra van dé va cach giai quyét
nhiing van dé do.

Tu duy chi ¢6 & con nguoi va 1a trinh do cao ciia nhan thirc con nguoi trong qua
trinh phan anh hién thyc trén co s hoat dong thuc tién mang tinh lich str - xa hoi.
Hoat dong cua tu duy con 1a hoat dong cua viéc van dung, két hop, sit dung cac khai
niém (pham tru) - cadc cong cu cua nhan thuec - dé tao ra cac khai niém (pham tru) moi
- phéan anh cac mdi lién hé ban chét, tat yéu cua hién thyc khach quan mot cach gian
tiép va khai quat tri thirc méi. Tuy vay, hoat dong ciia tu duy khong don thuan chi la
hoat dong cuia nhan thirc ma con 1a hoat dong van dung nhiing tri thuc da biét vao
hoat dong thyc tién. Ciing vi vdy ma c4 hinh thirc, phuong phap va ndi dung cia tu
duy cua con nguoi ludn bi phu thudoc vao hoat dong thuc tién ctia con nguoi.
Ph.Angghen da khang dinh "Tri tué con nguoi di phét trién song song véi viéc ngudi
ta dd hoc cai bién ty nhién". Nghia 13 ciing v6i qua trinh cai bién thé gidi ty nhién, xa
hoi va ban than con ngudi thi tu duy ctia con nguoi cling dugc trau doi, rén luyén
phat trién. Tu duy cta con ngudi, theo nhu Ph.Angghen danh gia vira tbi cao - xét
theo ban tinh va kha nang, vira khong tdi cao, va co han - xét theo su thuc hién ca
biét - chu thé cu thé cua tu duy. Tom lai, tu duy 1a hoat dong dac biét ciia qua trinh

con nguoi phan anh hién thuc khach quan dya trén hoat dong cia bd ndo ngudi nham
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nhén thirc ban chét, quy luét van dong cua hién thyc khach quan va lam co s¢ dinh
hudng dung cho hoat dong nhan thirc va hoat dong thuc tién cua con nguoi.

Xét theo nhitng cach nhin nhan khac nhau, ngudi ta c6 thé chia tu duy thanh
nhitng loai (kiéu) khac nhau. Chang han, néu xét vé trinh do thi thudng nguoi ta chia
thanh tu duy kinh nghiém va tu duy 1y luan; xét theo phuong phép tu duy nguoi ta
thuong phan thanh tu duy bién chirng va tu duy si€u hinh; xét theo trinh d¢ khoa hoc,
ngudi ta chia thanh tu duy tién khoa hoc, tu duy khong khoa hoc, tu duy khoa hoc,
xét theo "tAm nhin" cta tri tué, tim nhin caa nhiém vu, muc dich ma con nguoi dat
ra cho minh, nguoi ta chia thanh tu duy chién lugc va tu duy séach luogc, v.v...

2.1.2.2. Chién lwoc

Thuat ngit “chién lugce” (strategy) c6 ngudn gdc tir chit “strategos” co nghia 13
“tong quat” trong tiéng Hy Lap. Thuat ngit nay dugc dung trong nhiéu linh vyc tir
kinh té, x4 hoi, an ninh, quéc phong, ...

Tuy vao goc do xem xét, trong lich sir, c6 nhiéu cach hiéu khac nhau vé chién
lugc. Theo y kién cta nhiéu hoc gia, tur “chién lugc” xuat hién dau tién trong linh vuc
quan su, c6 thé hiéu: 13 phwong dn dé cé thé chién thang doi thii trong cudc chién.
pé gianh duogc chién théng, nguoil cAm quan phai phan tich tran dia, twrong quan lyc
luong, tir d6 c6 nhitng ké hoach, quyét sach dé c6 thé ha ddi phuong trong twong lai.
Trong linh vuc kinh doanh thi chién Iuoc chinh 1a chwong trinh hanh dong tong quat
ctia doanh nghiép nham tim kiém nhiing co hoi, hay noéi cach khac 1a nham gia ting
co hoi va vuon 1én tim vi thé canh tranh. Trong céc linh vuc xa hoi, chién luoc thuong
duogc hiéu 13 tap hop cac quyét dinh (muc tiéu, dudng 16i, chinh sach, phuong thirc,
phan bd ngudn luc... va phuwong cham hanh dong dé dat dugc muc tiéu dai han phat
huy duoc nhitng diém manh, khic phuc dugc nhitng diém yéu cua t6 chirc, giup t6
chtrc d6n nhan nhitng co hdi va vuot qua nguy co tir bén ngoai mot cach tbt nhat.

Nhu vay, cho du & céac linh vuc khac nhau, nhung khi dé cap dén chién luoc,
ngudi ta thuong hudng dén cac tiéu chuan:

Tinh tam nhin: cac ké hoach phai thé hién duoc viéc hudng dén muc tiéu dai

han, thé hién tam nhin xa, trong rong.
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Tinh thye té, tinh khd thi: muc tiéu (cai hudng dén, tuong lai) quyét tam deo
dudi nhung phai thuc té: xudt phat trén nhirng diéu kién vat chat cu thé, co kha nang
thuc hién va thanh cong cao.

Tinh ké hoach, tinh hé théng: tic cd quy trinh, giai doan, c6 tinh két ndi, chit
ch¢, khong roi rac.

Vi vay, m0t muc ti€u déy tham vong nhung mo hd, hao huyén, xa 1o thue té
khong phai la chién lugc; Mot tap hop cac ké hoach ro1i rac, thiéu tinh két n6i khong
phai 1a chién lugc; Chay theo cac xu hudng truyén thong hay cong nghé tan tién
khong phai 1a chién lugc.

Qua do, ching ta co thé hiéu: Chién lugc duogc hiéu la chuong trinh hanh dong,
ké hoach hanh dong téng thé, toan dién; to hop cac quyét dinh, bién phap, cach thiec,
dugc xac dinh mot cach ro rang, chi tiét nham dat dugc nhirng muc ti€u dai han trén
co s& nhitng diéu kién cua thuc tién.

2.1.2.3. Tw duy chién ligc

Tu duy chién lugc (Strategic thinking) 1a mot loai hinh cta tu duy vi mé, dai
cuc, co tinh tong thé ctia con ngudi. Tu duy chién luge 13 qua trinh nhén thirc, phan
tich va dinh huéng dai han nham dua ra cac quyét dinh quan trong, gitip t6 chic hodc
c4 nhan dat dugc muyc tiéu trong mdi truong bién dong. Pay 12 nang luc can thiét cho
cac nha lanh dao, quan ly, gitip ho dy bdo xu hudéng, nhan dién co hoi va thach thirc,
d6ng thoi xay dung chién luoc hiéu qua.

La hinh thitc ¢ cdp do cao cia con ngudi, “Tu duy chién luwoc phan anh dugc
ban chat, quy luat, xu huéng van dong cua hién thuc khach quan, thé hién kha ning
nhan thtrc sdu sic, tim nhin xa tréng rong, cé tinh sang tao, tir 46 dwa ra nhimg dy
bdo, dinh hudéng diung dé dat muc tiéu chién lugc trong hoat dong nhan thuc cling
nhu trong hoat dong thyc tién, phi hop v6i quy luat phat trién cua khach quan™ [136,
tr.35].

Can ctr vao d6i twong, linh vire cua tu duy ma ngudi ta co thé chia tu duy chién
lugc thanh nhiéu loai hinh khac nhau. Chang han: tu duy chién lugc vé qudc phong,

tu duy chién lugc vé d61 ngoai, tu duy chién lugc ve phat trién, tu duy chién lugce vé
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kinh té, tu duy chién lugc vé gido duc va dao tao; v.v... Cho du ¢ linh vuc nao, tu duy
chién lugc cling mang cac dic diém sau:

Tw duy xa

Khai niém “xa” & day duoc hiéu bao gdm ca trong khong gian 14n thoi gian.

Trong khong gian, xa la sy bao quat, nhin xa hon nguoi khac. Trong quy hoach
d6 thi, thé hién & chd nhin t6i cac khu vuc 1an can, théy duoc cac khu vuc vé tinh;
trong chién lugc phat trién kinh té, thé hién & chd nhin ra dia phuong ban, nudc lang
giéng, nhin ra hudng bién; ... RS rang, nguoi co tu duy chién lugc khac ngudi khac
& chd, khong chi thdy dugc cai gan, cai trudc mat, ma ho con ¢6 tim nhin xa hon dé
thdy duoc xu huéng phét trién, quy mo phét trién, dé hoach dinh duong 16, dé ra
hanh dong cu thé dé phat trién ding hudng, hop véi quy luat phat trién khach quan.

Xa trong thoi gian c¢6 nghia 14 tinh dugc dén khoang thoi gian dai han, khong
chi nghi dén va xt 1y nhiing cai dang dién ra trudc mat, trong thoi diém hién tai. TAm
xa cua tu duy thé hién 1a tu duy bao quat dung qua khr cua sy véat, hién tuong, thuc
tién. Tir do, tim ra quy ludt van dong hién tai cua chung va trén co s& do, du bao dung
va tring xu hudng van dong, phat trién cta su vat, hién tuong, cua thuc tién trong
twong lai. Tu duy dai han cho ta kha nang nhin thdy muc tiéu phia truéc, nhan thic
dugc nhitng xu huéng thay d6i dé c6 nhitng quyét sach phu hop, muc dich cudi cing
la dat dugc nhitng muc tiéu da dé ra. Khac véi khai niém sach luge, d6 1a cai nga"m
han, khi n6i dén chién lugc, ngudi ta thuong dung dén khoang thoi gian 1au hon, do
14 tAm nhin truéc 05 nam, 10 ndm, 20 nim, ... va c¢o thé xa hon nita.

Tuw duy rong

Tu duy rong 14 16i tu duy phan dnh cach nhin nhan cé hé thdng va toan dién vé
khong gian ma cha thé dang hién dién, thay duoc xu huéng bién ddi cia khong gian
va vi tri ma ban than phai dat t6i trong khong gian thay doi do.

Khai niém rong cling phai dugc hiéu theo nghia khong gian, thoi gian va ca linh
vuc phan anh. Trong khong gian, rong c6 thé bao truim mot dia phuong, mot quéc
gia, mot khu vuc, mot 16p su vat, hién tugng; trong thoi gian, rong co thé 12 mot ky

nguyén, mot thoi dai, mot chién luoc téng thé dai han; trong linh vuc phéan anh, rong
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c6 thé hiéu 1a nhiéu khia canh, yéu td, linh vuc dugc bao quat, dé cap, nidm bat. Khai
niém tu duy rong khong ding lai ¢ tinh riéng 1¢, ca biét ma huéng dén nhiing d6i
twong mang tinh phd bién, khai quat. Nguoi c¢6 tu duy rong khi suy nghi va hanh
dong, ho khong chi dung lai tap trung mdt cach han hep vao ban than van dé, ma con
biét phan tich nhiing yéu td, tac nhan xung quanh anh hudéng dén né. Biét van dung
linh hoat mdi quan hé bién chung giita cai riéng, cai chung va cai don nhat.

Tw duy sdu

Tu duy sdu ddi 1ap hoan toan véi tu duy nong. Tu duy ndng chinh 1a cach suy
nghi, tinh toan va nhin nhan van dé chi ma dung lai ¢ hién tugng, vé bén ngoai, bé
ndi cua n6. Khi phan tich vin d¢, chi thdy duoc nguyén nhan dau tién va ciing la
nguyén nhan tryc tiép, chir khong nhan ra duoc nguyén nhan sau xa dang sau ctia vin
dé d6 ra sao. Vi thé, tu duy nong khién chung ta chi thay duoc céi trudec mat, ngin
han ma khong c6 dugc cai nhin sau séc, khong ndm bit duge toan bo cuc dién. Vé co
ban thi tu duy néng mang tinh phién dién, cuc bo khong khoa hoc.

Tu duy sdu gitip ching ta phan tich, tiép can van dé mot cach siu sic hon, di
sau vao ban chit mot nhom hodc 16p su vét, hién tuong, dén gén hon vé&i ban chat
that sy ctia van dé. D6 1a cach tu duy c6 hé thdng, c6 tinh logic. Tinh logic giup chiing
ta phan tich sau, c6 cai nhin linh hoat khi d6i dién voi mot van dé nao do; xir Iy luong
thong tin twong d6i 10n khi phai tiép nhan nhitng thong tin hon loan; dung trén goc
d6 vi mo dé phan tich van dé, nhan biét nhitng dic diém sinh thai, nhitng xu huéng
dai han cua su vat, ...

Pbi v6i nguoi lanh dao, quan 1y, tu duy sdu gitp ho phan tich mét cach sau sic
vé nhitng co hoi, thach thic, diém manh va diém yéu cua t chirc, tim thiy diém tua
tao ra don bay cho sy phat trién cua to chirc, co quan, don vi.

Tw duy hé thong

Tu duy hé théng (System Thinking) chinh 1a két qua truc tiép cia tu duy xa, tu
duy rong va tu duy sau; d6 chinh 13 16i tu duy mang tinh tong thé, toan dién, da chiéu,
bao quat, thé hién cach thirc nhin nhan, danh gia van dé dya trén su lién két, tac dong

cua su vat, su viéc trude mat voi nhitng yeu to xung quanh. Tu duy hé thong theé hién
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quan diém nhin nhéan thé giéi mot cach khach quan, phan anh khach quan méi lién
hé, sy van dong, bién d6i cua thé gioi.

Poi 1ap v&i tu duy cuc bg, siéu hinh khi chi tp trung nhin vao cai b phan, chi
tiét, riéng 1€, khong c6 su lién hé¢, tdc dong qua lai 1an nhau; tu duy hé théng la cach
nhin nhan thé gi61 nhu hé théng tap hop cac sy vat, hién tugng lién két, tuong tac voi
nhau. Piéu nay giup con ngudi hiéu dugce cac mbi quan hé giira cac yéu t trong hé
thdng va cach chiing tac dong 13n nhau, tir 46 dua ra giai phap hiéu qua dé giai quyét
cho cac vén dé phuc tap.

Mot trong nhiing nguyén tac nhan thirc ma chii nghia Mac — Lénin trang bi cho
chung ta chinh 1a quan diém toan dién, nim virng 1y luan nay chinh 13 co s& quan
trong, tao tién dé cho viéc xay dung, hoan thién tu duy hé théng clla nguoi can bo
lanh dao, quan 1y noi chung. N6 gitp nguoi can bo khong chi c¢é cai nhin hé thong
trong nhan thirc, ma diéu quan trong hon, né giup nguoi can bd xay dung nhiing
quyét sach hiéu qua, pht hop véi su van dong, phat trién cta hién thuc khach quan
trong qua trinh lanh dao, quan ly.

Tw duy linh hoat, sang tao

Tu duy chién luoc thé hién rd tinh linh hoat, d6 chinh 1a kha nang thich ting voi
su thay d6i va diéu chinh chién luoc kip thoi. Thyc tién luon van dong, dimg trude
su thay doi lién tuc do, tu duy con ngudi phai nhanh chéng thay doi dé bat kip, nhu
thé hoat dong thuc tién méi hiéu qua. Tu duy chién lugc khac véi 161 tu duy béo thu,
tri tré, thu dong, ngai thay ddi. bung trude, sy van dong cua thuc tién, con nguoi phai
lu6n diéu chinh nhan thuc cling nhu hanh dong ctia minh, su diéu chinh d6 thé hién
su ton trong khach quan, tuan theo quy luat khach quan. Nguoi ¢6 tu duy chién lugc
khong chi dimg lai ¢ sy thay d6i néi chung ma 1a sy diéu chinh mot cach nhanh
chong, kip thoi, sy diéu chinh d6 khong chi giai quyét nhitng van dé nay sinh trong
thuc tai ma con c6 y nghia chién lugc, 1au dai.

Tu duy sang tao 13 18i tu duy vuot qua nhitng cai ¢6 san, nhirng céi cil trong qua
khtr, nhitng cai pho bién trong thuc tai dé huéng dén nhirng cai méi mé, tién bo, mang

lai hiéu qua cao hon so vé1 nhiing cai hién co.
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Vi 1a nhiing gi4 tri méi, khac biét so voi cai phd bién hién thoi, cho nén tu duy
sang tao co thé roi vao mot trong hai trang thai: mot mat, néu nd phu hop, s€ co gia
tri cao trong thuc tién, thuc déy thuc tién phat trién hiéu qua hon; nguoc lai, no sé roi
vao ao tudng, phi thuc té, khong co6 gia tri, thdm chi kim ham sy phat trién. Vi vay,
dé dat duoc hiéu qua, tranh nhiing sai 1am va roi vao 4o tudng, tu duy sang tao can
phai:

Thir nhat, phai can cu, Xudt phat trén co s0, tién dé cua hién thyc, bam sat yéu
cau cua thuc tién.

Thir hai, ndm bét, nhan thic duogc quy luat van dong va xu huéng phat trién cla
thyc tién dé nhiing sang tao mang tinh thuc chat, tranh mo hd, vién vong.

Tu duy linh hoat, sdng tao la phém chat quan trong cua con nguoi, dac biét 1a
d6i v6i nhitng ngudi can bo 1anh dao, quan 1y. Tu duy nay ngoai viée co gia tri trong
phat trién ban than, con co gia tri trong viéc giai quyét tot nhitng van dé phat sinh va
dong gbdp nhitng gia tri mdi cho xa hoi.

2.1.3. Ning luc tu duy chién hrge

2.1.3.1. Khdai niém nang lyc tw duy chién luoc

Tir phan tich cac khai niém & trén, c6 thé thiy, ning luc tu duy chién lugc 1a
mot dang nang luc chung ¢ cip d6 cao cia con ngudi, d6 chinh 1a mot dang nang luc
thudc vé tu duy, nd bao gém ca trinh d6 tu duy chién lugc va cac k¥ ning, kha ning
van dung trinh d6 d6 vao thyc tién thong qua hanh vi, thai do cua con nguoi. Do vay,
xét tir goc d6 dbi tuong xem xét, ndng lwc tw duy chién lwoc la tong hop cdc thude
tinh riéng c6 vé tw duy ciia chii thé dé tao ra khd nang phan dnh dwoc ban chat, quy
ludt, xu hudng van dong cua hién thuc khach quan; thé hién kha nang nhdn thirc sau
sdc, tam nhin xa trong rong, linh hoat, sang tao; tuw do, dwa ra nhitng du bdo, dinh
hwéng ding dé dat muc tiéu chién luoc trong hoat dong nhdn thirc ciing nhu trong
hoat déng thuee tién, phit hop véi quy ludt phdt trién ciia khdch quan.

Ning lyc tu duy chién lugc chinh 13 kha ning ctia chu thé duoc biéu hién théng

qua qué trinh nhan thic thé gidi, tir 46 ¢é nhiing du bao, dwa ra nhiing quyét dinh
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dung ddn dé dat két qua cao trong thuc tién. Nang luc tu duy chién lugc cao thuc chit
1a nang lyc nhan thirc dung dé dinh hudng, quyét dinh dung.

Ning luc tu duy chién luoc can thiét cho tit ca moi ngudi, dbi voi nguoi can bd
lanh dao, quan 1y, nang lyc tu duy chién lugc khong chi gitip ho nhin nhéan van dé
mot cach toan dién, siu sic ma con 1a chia khoa dé dua ra céc quyét dinh dung dén,
dan dit t6 chire, don vi vuot qua thach thirc va dat dugc muc ti€u dai han.

Ning luc tu duy chién luoc con 13 kha nang phan tich, danh gia va du doan cac
xu hudng, tinh hudng trong tuong lai dé dua ra cac ké hoach, quyét dinh mang tinh
dai han. N6 doi héi can b phai co tam nhin xa, kha nang nhin nhan van dé mét cach
téng thé, déng thoi biét cach can bf?tng gifra 1¢1 ich trude mét va muc tiéu 1au dai.
Trong mdi truong canh tranh va bién dong nhu hién nay, ning luc tu duy chién lugc
gitip ngudi can bd khong chi tmg pho kip thoi vai cac thay ddi ma con cha dong tao
ra co hoi dé phat trién.

2.1.3.2. Biéu hién ciia néing lwc tw duy chién lwoc

Néu ning luc tu duy phan bién thé hién kha ning danh gia thong tin, ¥ tuong
mot cach khach quan, phan tich cac 1ap luan va dua ra két luan dua trén béng ching;
ning lyc tu duy logic thé hién kha ning suy luan tir nhimg diéu da biét dén nhimng
diéu chua biét theo mot cach c6 hé thong va hop 1y; nang luc tu duy sang tao thé hién
kha ning tao ra nhiing ¥ tudng méi, doc dao va nhiing cach giai quyét van dé méi la;
ning luc tu duy phé phan thé hién kha ning danh gid, phan tich va dua ra nhan xét
vé mot van dé, ¥ tudng hodc thong tin; ... thi ndng luc tu duy chién lugc thé hién dugc
nhitng kha nang co ban sau:

Kha nang phan anh dung ban chat, quy ludt, xu huong van dong cua hién thuc
khach quan

Ning lyc phan anh dang thé hién kha ning cua tu duy trong viéc tai tao nhiing
dic diém cua hién thuc khach quan ¢ muc dg cao. Do 1a kha nang nhan thic sy vit,
hién twong mot cach siu sic, day du, co tinh khai quat, bao trum, tong thé. Khong

nhiing thé, ning lyc phan anh ding & day con thé hién qua tim nhin xa, tréng rong
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ctia chu thé. Pé tir d6, chu thé nhan thirc c6 cai nhin bao quat, toan dién hon so véi
nhitng nguot khac.

Nang luc phan anh dung thé hién duoc kha nang nhan thuc duge ban chét cua
su vat, hién tugng, khong chi dirng & cac hinh thirc hoi hot bén ngoai ma con di sau
dugc vao ndi dung bén trong, nhirng thudc tinh 4n ma d6i lac khong duoc thé hién
ra. Cac sy vat, hién tuong trén thé gidi vo cung phong pht va da dang, vi vay, viéc
nhan thirc s€ gap nhiéu kho khan va phtrc tap, dac biét, trong viéc nhan thure cac hién
turong x4 hoi. Néu niang lyc phan anh chi thé chi dimg lai ndm bat duoc cai bén ngoai
thi khong thé nhan thtrc du va nhan thire ding hién thuc khach quan.

Nang luc phan 4nh diing con thé hién ¢ kha nang nhéan thirc mot cach logic, nhan
thirc su vat trong sy phat trién cua chinh no. Qua trinh nhan thirc cua chu thé khong
chi dung & nhan thirc sy vat, hién tugng & thoi diém hién tai, ma dit no trong quy
trinh van dong, doi1 hoi phai xem xét sy vat trong qua khir, cling nhu xu hudng phat
trién trong twong lai.

Khda néing nhdn thirc sdu sdc, tam nhin xa tréng réng, linh hoat, sang tao

Ning luc tu duy chién luoc giup con ngudi co kha ning tu duy mét cach logic,
c6 tinh hé théng, nhin nhan van dé& mét cach sau séc, di sdu vao ban chat, khong dimg
lai & cac hién tuong, hinh thirc bén ngoai. Po6 chinh 1a kha nang tu duy sau cua qua
trinh nhan thirc. Ngoai ra, nang luc nay con giup con nguoi cd cai nhin bao quat, toan
dién hon, xa hon, rong hon cé trong khong gian 1an thoi gian, giup con ngudi ¢6 quan
diém toan dién va quan diém lich st cu thé. Cac quan diém nay giup chu thé nhan
thirc va hanh dong biét dit cai ca thé trong cai tong thé, dit giai doan trong mot qua
trinh. Ddi véi nguoi lanh dao chu chét cép tinh, ndng lyc nay s€ gitp ho biét dat dia
phuong, don vi do minh quéan 1y trong su phat trién chung cta nganh, khu vuc, ca
nudce, tranh duge tinh cuc bo, trude mat, tu duy nhiém ky.

Mot trong nhiing dic diém ciia tu duy chinh 14 tinh linh hoat, sang tao. Nang luc
tu duy chién luge gitip con ngudi co kha ning linh hoat trong viéc thich tng véi su
thay d6i va diéu chinh chién luoc kip thoi; kha ning nghi dén va tao ra nhiing cai

chua ¢6 trén co s&, nén tang cua cai hién cd. Sdn pham cua su sang tao khong phai la
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cai hoan toan mai, thoat ly khoi cai hién c6, ma bao gio, nd cling Xuét phat thuc tién,
néu xa rdi co so thuc tién, sang tao trd nén vién vong, vo ich. Ngudi cé niang luc tu
duy chién luoc 1a nguoi co nang lyc sang tao, sy sang tao cuia ho thé hién dugc & chd
ho nghi ra duoc nhitng cai chua c6, nhiing cai chua dén, dé tir d6 c6 nhiing suy nghi,
quyét sach khong nhitng phi hop trong hién tai ma ding cho ca tuong lai.

Kha nang dwa ra nhitng dy bao, dinh huong dung

Ning lyc du bao chinh x4c tinh hinh 14 hé qua truc tiép ctia ning luc phan anh
ding. Khi chu thé nhéan thtrc nhan thirc ding ban chit cua su vat, phat hién cac mau
thuan nodi tai, nhan thtrc duoc logic phat trién cua noi tai thi sé théy duoc xu thé phat
trién trong twong lai.

Trong thuc té, cac y tudng du bao khong xa rdi thyc tién hién hitu, nd c¢6 ngudn
gbc tir thyc tai, cang bam sat thuc tién bao nhiéu thi nhitng du bao cho tuong lai cang
chinh xac béy nhiéu. Doi véi nguoi can bd 1anh dao, nang luc du bao sé thé hién duoc
tam nhin trude dai han, 05 nam, 10 ndm hodc c6 thé 1au hon. Ho s& doan biét duogc
nhing diéu s& dén ddi véi linh vuc minh quan Iy dé c6 trude nhitng phuong an chuan
bi, di tit, don dau. Hoat dong 1anh dao, quan 1y s& tré nén hop quy luat, phi hop véi
tinh hinh thuc té.

Nang lyc dinh hudng 1a hé qua cua nang luc phan anh dang va nang luc du bao,
ning luc ndy thé hién qua kha ning ra quyét dinh hanh dong dung din dé diéu chinh
su phat trién theo diing huéng va hop quy luat. Nam duoc quy luat van dong va phat
trién noi tai 1 co s& cho viéc tim ra xu thé, khuynh huéng van dong cua sy vat, hién
tuong trong twong lai. Trén co s¢ nhing hiéu biét, du bao vé twong lai d6, chu thé
nhan thirc can c6 nhitng hanh dong, bién phap nham diéu chinh hanh vi dé diéu khién
sy vat van dong theo ding hudng da dinh trude.

O nguoi can bo lanh dao chu chét, nang luc dinh hudng thé hién qua kha ning
ra nhiéu quyét dinh dtng. Nhitng quyét dinh ndy goép phan diéu chinh su van dong
cua co quan, don vi, dia phuong minh phat trién theo ding mot hudng nhét dinh,

khong lung lay, nhut chi, dao dong, lac 161, chéch huodng.
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Nhu vay, nang luc tu duy chién luge 13 tap hop ciia nhitng ning luc tu duy trong
viéc nhan thuc ding, dy bdo dung, va ra quyét dinh diéu chinh ding dén, sang tao,
phu hop v6i quy ludt phat trién khach quan cua thé gid1. Nang lyc nay la can thiét d6i
vO1 moi nguoi, dac biét 1a ddi voi doi ngii can bd lanh dao chu chét. Bé dat dén nang
lyc nay, con nguoi can phai hoc tap, tu dudng dé dat dén mot trinh do tu duy nhét
dinh, cling nhu rén luyén k¥ ning, kha nang van dung trinh d6 d6 vao thuc tién, bién
né tir tiém nang tré thanh strc manh véat chét, tac dong vao cai tao thé gioi.

2.2.NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC CUA CAN BO CHU CHOT CAP TiNH KHU
VUC BAC TRUNG BQ VIET NAM

2.2.1. Can bd chit chot cdp tinh khu vue Bic Trung Bj

Cén bo chu chét 1a nhitng can bd lanh dao, quan 1y giit cac vai trd quan trong
cua cac dia phuong, don vi. Trong tai ligu: Xdc dinh co cau va tiéu chuan can bé lanh
dao chii chot trong hé tho”hg chinh tri @6i méi, PGS, TS Tran Xuan Sam d3 néu: "Cdn
bé lanh dao chii chot la nhitng can bo lanh dao nhung la lanh dao toan dién co trong
trach ndng né nhdt, ¢é quyén thay mdt tdp thé lanh dao gidi quyét cdc van dé va chiu
trdch nhiém truée tdp thé" [111, tr.139]. Co s dé xac dinh ai 13 can bd chu chdt phai
dua trén vi tri, vai tro quan trong, quyét dinh su phat trién cua to chic ¢6 can bo do
trong hé théng céac t6 chirc. Nghia 1a ngudi can bd chii chdt phai 1a nguoi gitr chuc
vu trong yéu trong céc to chirc quan trong ctia mot hé thong.

Nhu vay, tuy vao goc do va phuong dién xem xét ma moi nganh, mot linh vuec,
mot dia phuong s€ c6 luc lugng can bd chu chdt riéng cua minh. Trong hé théng
chinh tri cia nuée ta, can bo chu chét 1a nhirng can by 1anh dao, gift vai tro 1a luc
luong nong cét ctia Pang, Nha nudc, giit cuong vi chi huy, phu trach trong mot to
chtrc, mot don vi. Ho ¢6 trach nhiém dé ra dudng 16i, phuwong hudng va to chire thuc
hién dé dat duoc nhitng muc tiéu nhét dinh. Can bd chu chét cép tinh, thanh duoc
hiéu 14 nhitng ngudi dam nhiém nhiing vi tri quan trong trong bd may Pang va hanh
chinh Nha nuéc & mdi dia phuong, chiu trach nhiém truée Ban Thudng vu Tinh uy

vé moi hoat dong cua don vi minh.
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Mic du khai niém cdn bé chii chét cdp tinh duge dung kha kha sém va phd bién
trong cac van ki¢én, van ban cia Pang va Nha nudc, tuy nhién van chua thuc su ¢
mot vin ban riéng nao quy dinh day du nhitng chirc danh cu thé nao 1a can bo chu
chot cép tinh. Trong mat sb6 van ban, khai niém nay chi dugc thé hién qua mot $6
chtrc danh cu thé. Can cir vao mot sb vin ban ciia Pang gin diy nhét, chung ta co thé
1am 5 dan cac chic danh thudc can bo cha chdt cap tinh. Trong Quy dinh sd 105 -
QDB/TW ngay 19/12/2017 ctia Ban Chap hanh Trung wong vé phan cap quan 1y can
bd va bd nhiém, gidi thiéu can b Gng ctr, van ban nay chi dé& cap dén nhirng dong
chi 13 uy vién Ban Chdp hanh DPang bo tinh. Pén Chi thi sé 35-CT/TW ngay
30/5/2019 ctia B Chinh tri khoa XII vé dai hoi dang bd cac cap tién toi Pai hoi dai
biéu toan quéc 1an tha X111 cia Déng da néu cu thé hon. Khi dé cap dén hoi nghi can
bd chu chdt & cac tinh uy, thanh uy thudc Trung wong da chi ra cac chirc danh: “la
cdc dong chi trong ban chdp hanh ddng bé; chi tich, phé chi tich Hoi dong nhadn
dan, Uy ban nhdn dén cdp tinh; truéng cdc ban, so, nganh, doan thé cap tinh; bi thw
cdc dang bo truc thuoc, chu tich Hoi déng nhan dan, Uy ban nhdn ddn cac huyén,
qudn, thi xd, thanh phé thudc tinh” [12].

Nhu vay, can bg chu chdt cép tinh bao gém cac chirc danh sau:

- Uy vién Ban chap hanh dang b tinh (Bao gdm céac dong chi Bi thu, pho Bi
thu, cac dong chi trong Ban Thudng vy, tinh uy vién),

- Chu tich Hoi ddng nhan dén tinh, cac Pho Chu tich Hoi dong nhan dan tinh,

- Chu tich Uy ban nhan dan tinh, cac Pho Chu tich Uy ban nhan dan tinh,

- Trudng cac Ban cip tinh, bao gdm: Chanh Vin phong tinh uy, Truéng cac ban:
Ban Tuyén gi4o tinh uy, Ban Dan vén tinh uy, Uy ban Kiém tra tinh uy, Ban T6 chuc
tinh uy, Ban NGi1 chinh tinh uy.

- Giam déc cac so (quy dinh tai Nghi dinh 24/2014/ND-CP, hién nay c6 17 so,
cac co quan ngang s6), bao gom giam ddc cac sd: S& Noi vu, S¢ Tu phap, So Ké
hoach - Pau tu, S¢ Tai chinh, S& Cong Thuong, S& Xay dung, S& Nong nghiép va
Phat trién nong thon, S¢ Giao théng van tai, S& Tai nguyén va Moi trudng, S Khoa

hoc va Cong nghé, S& Thong tin va Truyén thong, S& Lao dong — Thuong binh va
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X4 hoi, S& Vin hod, Thé thao va Du lich, S& Gido duc va Dao tao, S& Y té, Vin
phong Uy ban nhin dan, Thanh tra tinh. Ngoai ra do mdt s6 dia phuong c6 tinh dac
thi nén c6 mot s6 don vi cip s khéc, vi vay, chirc danh ndy con bao gdm giam doc
cac s&: S& Ngoai vy, S& Quy hoach — Kién tric, Trudng ban Ban Dan toc, va mot $6
co quan chuyén mon vé mét sd linh vuc dac thu khac.

- Trudng cac Nganh cép tinh, bao gdm: Chanh Vin phong Hoi dong nhan dan
tinh (va doan dai biéu quéc hoi1), Vién truong Vién Kiém sat nhan dan tinh, Chanh
an Toa an nhan dan tinh, Chi huy truéng Bo chi huy quan sy tinh, Chi huy truéng Bo
d6i bién phong tinh, Giam ddc Cong an tinh, Cuc truéong Cuc thué tinh, Cyc truéng
Cuc Hai quan tinh, Giam ddc Kho bac Nha nudc tinh, Giam ddc Ngan hang nha nudc
tinh.

- Truéng cac doan thé cép tinh, bao gém: Chu tich Uy ban Mat tran T quéc
Viét Nam tinh, Chu tich Lién doan Lao dong tinh, Chu tich Ho1 Nong dan tinh, Bi
thu Poan Thanh nién Cong san HO Chi Minh tinh, Chu tich Hoi Lién hi€ép Phu niv
tinh, Chi1 tich Hoi Cyru chién binh tinh.

- Bi thu cac dang bo truc thudce, bao gdm: Bi thu Pang oy Dan chinh Pang (tuy
noi goi), Bi thu cac huyén, quan, thi xa, thanh phé tryc thudce tinh, Bi thu cac dang
bo truc thudc tinh khac,

- Chu tich Ho1 déng nhan dan cac huyén, quan, thi xa, thanh phé thudc tinh,

- Chu tich Uy ban nhan dan cac huyén, quan, thi xa, thanh phé thudc tinh.

Ung véi mdi chirc danh, Pang va Nha nudc ta déu c6 nhitng quy dinh cy thé vé
chinh tri tu tuéng, dao duc, 161 séng, trinh do, ndng lyc va uy tin, stc khée, do tudi
va kinh nghiém.

Can ctr vao nhitng chic danh da dugc xac dinh néu trén, cdn bd chu chot cép
tinh khu vuc Béc Trung Bo la nhitng can bd chu chot cép tinh thudc 06 tinh, thanh
phé Béc mién Trung, bao gém: Thanh Hoa, Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang
Tri va thanh phd Hué. Nhiing dic diém vé tu nhién, kinh té, xa hoi da lam cho co ciu
d6i ngil can bd chil chdt cap tinh ciia ving ¢ nhitng dic trung riéng so voi nhiing

vung khac.
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Vé diéu kién ty nhién, khu vuc Bic Trung B0 c6 dién tich 51.452,4 km? chiém
ty 18 15,5% so v&i tong dién tich ca nudc. Dan s khoang 11.091.786 nguoi (ty 18
11,3% so véi tong dan sé ca nudce), binh quan 216 ngudi/km?.

Vé vi tri dja 1y, do nam trén dai dat dai va hep cua dat nudc, cac tinh, thanh phé
khu vuc Bic Trung Bo 1an luot ndi tiép nhau tir Bac xudng Nam, phia Pong giap
bién, phia Ty gidp véi cac tinh bién gidi ciia nuéc Cong hoa Dan chit Nhan dan Lao.
Ngoai ra, day 1a ving sinh sdng dan xen gitta mot s6 dan toc thiéu sé v6i ngudi Kinh.
Nhitng dic diém ty nhién va xa hoi ndy quy dinh mot s6 dic trung trong bd may quan
1y nha nudc, né tao ra su gidng nhau giita bd may ciia cac tinh Bic Trung Bo va khac
v6i nhiéu tinh thanh & cac ving khac.

Do c6 dudng bién gidi dat lién v6i nude ban Lao, nén cong tac ngoai vu, bién
gidi 1anh thd qudc gia tré thanh cong viéc quan trong va thuong xuyén, d6 1a 1y do
dé tat ca 06 tinh Bic Trung Bo déu co6 thém So Ngoai vuy. Vi thé, trong doi ngli can
bd chil chdt cap tinh, ¢6 thém mot chirc danh ma nhiéu tinh khong c6, d6 chinh 1a
Giam d6c S Ngoai vu. Hién nay, chirc danh nay dang trong qua trinh sap xép, tinh
gian.

Bic Trung Bo 1a noi cu tri cua 25 dan toc khac nhau (chu yéu la nguo1 Kinh,
Thai, Muong, Tay, Mong, Bru - Van Kiéu, ...). Do diéu kién xen canh, xen cu ctia
nhiéu dan tdc khac nhau trong mot dia ban, nén cong tac dan tdc duoc dat ra, can gidi
quyét, trén co s& do, co 5/6 tinh, thanh phé & Béc Trung B ¢6 Ban Dan toc. Vi thé,
c¢6 thém mot chire danh trong luc luong can bo chii chdt cap tinh ¢ ving nay 1a Trudng
Ban Dan toc tinh. Cac tinh ¢ thém chic danh nay bao gom: Thanh Hoa, Nghé An,
Quang Binh, Quang Tri, thanh phd Hué. Theo xu thé hién nay, Ban Dan tdc & cac
tinh ciing dang duoc sip xép lai, vi vy, chtrc danh nay trong tuong lai gan co thé bi
tinh gian.

Bén canh céc chitc danh chinh thirc, mot s6 chirc danh ton tai duéi hinh thuc
kiém nhiém, d6 1a mot cach phan cong can bg, cong churc, vién churc lam viéc trong
cac to chire, co quan; don vi thudc hé théng chinh tri, kinh té, xa hdi & cac nudc trén

thé giéi va Viét Nam. Hiéu theo mot cach don gian nhét thi kiém nhiém chinh 13 viéc
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mot ngudi giit nhidu chire vu khac nhau. Hinh thirc kiém nhiém 1a mot trong nhiing
cach thire tinh gian bd may nha nudc, giup tiét kiém ngan sach, dong thoi tan dung
dugc nang lyc lam viéc ciia mot s6 can bo, cong chuec, vién chirc. Giéng nhu nhiéu
dia phuong trong ca nudc, hinh thire kiém nhiém ciing dién ra & cac tinh Bac Trung
B9, tuy nhién, do diéu kién dic thu, cac chic danh cha chét cép tinh ¢6 su kiém
nhiém khac nhau.

Hinh thirc kiém nhiém pho bién ¢ tit ca cac tinh thanh phd trong toan qubc do
la chirc danh Pho Bi thu tinh uy - Chu tich Uy ban nhan dén tinh. Hai chtrc danh: Chu
tich Ho1 df‘mg nhan dan tinh va Truéng Poan Dai biéu quéc ho1 s€ dugc hai chirc
danh: Bi thu tinh uy va Phé Bi thu thuong tryc tinh uy kiém nhiém. O tinh Thanh
Ho4, Bi thu Tinh uy kiém nhiém Chu tich Ho1 déng nhan dan tinh, Pho6 Bi thu thuong
tryc Tinh Gy kiém nhiém Trudng doan Pai biéu qudc hoi tinh; Ba tinh, thanh phd 1a
Nghé An, Ha Tinh va thanh phd Hué, Bi thu Tinh ty kiém nhiém thém hai chirc danh
Truong Poan Dai biéu quéc ho1, Chu tich Ho1 déng nhan dan cép tinh; Hai tinh
Quang Binh va Quang Tri, Bi thu Tinh iy kiém nhiém Truéng Poan Dai biéu qubc
hoi tinh, Pho Bi thu thuong tryc tinh uy lam Chu tich Hoi déng nhan dan tinh.

Nhu vay, do hinh thirc kiém nhi€m, ) lugng thuc té can bo chi chdt cép tinh it
hon sb luong chirc danh theo quy dinh cta Trung wong. Tl cudi nim 2024 dén nay,
thuc hién chu truong sép xép, tinh gon bd may nha nudc cua Pang, cung voi su kién
tinh Thira Thién Hué dugc nang cip 1én thanh phd truc thudc trung wong, vi vay bo
may ciling nhu nhan sy cha chdt cac tinh hién nay dang c6 sy chuyén bién manh mé.
D01 ngli can bo chu chot ce‘ip tinh khu vuc Béc Trung B s€ co sy thay ddi 16n vé ca
$6 lugng 14n chat luong, dic biét 1a sau khi sap nhap, sép Xép lai cac tinh va sau dai
hoi dang bd céc tinh vao nam 2025.

Lyc luong can bo chu chot cép tinh khu vuc Béc Trung B§ c6 nhitng dac trung
riéng cd, ngoai nhitng can bd thudc dién Trung vwong luan chuyén, diéu dong, biét
phai vé, con lai da s, ho 1a nhitng can bd duogc sinh ra, truéng thanh tur trong thuc
tién dAu tranh, xay dung va bdo v¢ td quéc ¢ dia phuong. Ho mang nhiing nét dic

trung, t0 chat cua ngudi mién Trung khu vuc Bac Trung B9, bén canh nhitng vu diém
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thi ciing ton tai nhitng han ché, khuyét diém vén c6 mang dic trung ving mién.
Nhitng diéu kién thudc vé diéu kién tu nhién, dic diém kinh té (quan hé san xudt)
quy dinh ¥ thirc, phong cach tu duy néi chung va ning luc tu duy chién lugc néi riéng
ctia ngudi can bd chu chdt Bic Trung Bo.

2.2.2. Nang luc tu duy chién lwgec cia can bo chu chot cz‘ip tinh khu vue Bic
Trung B - Khai niém, dic diém va tim quan trong

2.2.2.1. Khdi ni¢m, dic diém

Nang lyc tu duy chién lugc cua can bo chi chdt cép tinh khu vuc Bic Trung Bo
chinh 13 tong hop cac thudc tinh riéng c6 vé tu duy cua doi ngii ndy trong viéc tao ra
kha ndng phan anh duoc ban cht, quy luat, xu huéng van dong cua hién thuc khach
quan; thé hién kha nang nhan thirc sau sdc, tam nhin xa trong rong, linh hoat, sang
tao; tir d6, c6 nhitng du bao, dinh hudng dung, dwa ra nhitng quyét dinh lanh dao,
quan 1y, thuc ddy sy phat trién kinh té - x4 hoi, dat nhimg muc tiéu chién lugc cta dia
phuong, don vi, linh vuc ma minh phu trach, phu hop véi quy luat phat trién cta
khach quan, yéu cau phat trién cta dat nudc trong tinh hinh méi.

Vi nhitng ndi dung nhu vy, ning luc tu duy chién luoc cua can bd chu chét
cép tinh khu vuc Biéc Trung B§ c6 nhitng dac diém co ban duoc thé hién trong ca
nhan thirc cling nhu trong hoat dong thuc tién nhu sau:

Déi voi nhan thire, d6 1a:

Kha nang phan anh dung ban chat, quy ludt, xu huong vdn dong cua hién thuc
khdch quan. Hién thuc khach quan & day chinh 1a cac diéu kién tu nhién, thé gisi vat
chat dang tdn tai hién hiru; ching tdn tai, van dong theo nhitng quy ludt khach quan.
Ngudi can bo chu chot cép tinh 1a nguoi phai nhan thirc dugce cac lyc luong vat cht,
cac hoat dong vat chét, cac quan h¢ vat chat dang hién hiru, anh huéng truc tiép dén
linh vuc, dia phuong ctia minh dang quéan 1y nhu diéu kién tu nhién, co s& vat chét,
nhan t6 con ngudi va cac hoat dong ctia ho, ... Kha ning nay khong chi dimg & murc
do nhan thirc duoc — tuc 1a chi nhin théy, ma con phai la nhan thirc dung, nghia la
nhan thirc ban chat d6i tuong minh dang 1anh dao, quan ly, nhan biét dugc nhitng

diém manh - diém yéu, cai chinh - cai phu, tiém nang — thach thuc, nhitng quy luit,
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nhan t6 anh huong dén su van dong va phat trién ... Tir nhirng hiéu biét ding dén vé
nhimg yéu t6 va méi lién hé noi tai trong don vi, dia phwong ma nguoi can bo chu
chét cap tinh du doan dwgc xu huéng van dong, phat trién cta nganh, dja phuong
minh, biét dit chiing trong xu thé van dong, phat trién chung cta ving, cua dat nudc
va ca thé gidi.

Khda néng nhdn thirc sdu sdc, tam nhin xa tréng réng, linh hoat, sdng tao. Nang
luc nay & nguoi can bd chi chdt cap tinh khu vuc Bic Trung Bo thé hién ¢ kha ning
tu duy hé thdng, tu duy toan dién, co cai nhin diing hon, rong hon, xa hon trong ca
khong gian 1an thoi gian. Véi ning luc nay, can b chii chdt cap tinh sé biét dat dia
phuong, don vi trong su van dong, phat trién chung cta ca nganh, ca khu vuc, ca dat
nuée, co nhirg quyét dinh 1anh dao vira giai quyét triét d¢é nhitng van dé trude mat
nhung dam bao duoc su phu hop lau dai trong twong lai, dua ra dugc nhitng quyét
sach mang tinh chién lugc, phtt hop vé6i xu thé phat trién chung. Dé ¢ dugc kha ning
d6, tu duy cta can b chu chét cip tinh ¢ day phai co tinh sang tao, dam vuot qua
nhitng khudén mau von co, nghi dén nhitng ci méi, nhitng cai s& xuét hién trong thoi
gian sap ti dé tir d6 hoach dinh huéng di ding cho twong lai. Ngoai ra, nang luc tu
duy chién lugc thé hién rd kha nang thich ing linh hoat véi sy thay d6i va diéu chinh
chién luoc kip thoi.

Véi tw cdch la nguoi can b lanh dao, quan 1y, nang lyc te duy chién lwoc cia
can bé chii chot ccfp tinh khu viee Béc T rung B¢ con thé hién & kha nang nhdn thirc
sdu sdc dwoc tam nhin trong quan diém, dwong 16, chi dao ciia cdp trén

Ddi v6i can bo chu chdt cép tinh khu vuc Béc Trung BO, cép trén ¢ day chinh
la Trung wong, Chinh phu, cac bg, ban, nganh cua trung wong, cac don vi lanh dao
cap khu vuc nhu quéan khu, vang, cuc, ... cdc co quan nay 1a don vi quan 1y truc tiép
dia phuong, linh vuc noi can bo chu chdt cip tinh cong tac.

Tam nhin 1 mot trong nhing yéu cau cot 18i vé ning luc, pham chét ciia bat cir
c4 nhan, tO chtrc ndo mudn thuc hién thanh cong cac muc ticu da dé ra. TAm nhin thé
hién muc dich phén dau, két qua can dat duoc trong tuong lai, 1a co s& dé xac dinh

nhiém vu, giai phap thuc hién. Thong thuong, nhirng to chirc, co quan, don vi ¢6 quy
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mé 16n ludn dé ra cac nhiém vy, muc tiéu, giai phap dé 1anh dao, chi dao céac td chuc,
don vi cép dudi thye hién nham dat duoc sy van dong nhat quan, théng nhét, dap ung
xu thé cua thoi dai, yéu cu phat trién cta to chirc. Cac quan diém, chi dao d6 ludn
thé hién duoc tAm nhin xa, tréng rong cta cac to chirc cap trén. Tam nhin & day khong
phai 1a trong thoi gian ngin, khong gian chat hep ma ¢ mot twong lai xa va tim anh
huong rong 16n, vi thé, tAm nhin luén gén voi chién luoc, gén v61 viéc xac dinh muc
tiéu chién luoc, nhiém vu chién luoc.

Nhan thtrc sau sic tim nhin cta to chtic chinh 1a kha ning tiép thu dung dan,
day du, sang rd nhitng ndi dung trong dudng 161, chi dao cua cép trén vé viéc dé ra
cdc muc tiéu, nhiém vu chién luge. Diéu nay thé hién nang luc cao cua tu duy khi
khong hiéu sai vé ban chat, khong hiéu thiéu vé noi dung, khong hiéu mi mo, qua
loa, dai khéi y tudng cua cac td chirc cip trén, ldnh dao ctia minh.

Nang lyc tu duy chién lugc cua can bo chi chdt cép tinh khu vuc Bic Trung Bo
thé hién khong chi & tam nhin cua chinh chu thé nhan thirc ma con thé hién qua kha
nang ném bét, nhan thirc duoc tim nhin cua nguoi khac, cua td chirc, cép trén dé diéu
chinh hanh vi cta c4 nhan, don vi minh phu trach phat trién dting huéng da dé ra.

Dbi v6i hoat dong thuce tién, d6 1a:

Kha nang dwa ra nhitng du bao, dinh hudng dung thong qua viéc xdy dung cac
quyét dinh lanh dao, quan 1y; nhitng quyét dinh ndy vira ¢6 hiéu qua trong viéc thic
day su phat trién ctia dia phuong, nganh trong hién tai vira dé ra duoc phuong hudng,
giai phap cho tuong lai.

Nang lyc tu duy chién lugc cua can bo chi chdt cép tinh khu vuc Bic Trung Bo
thé hién rd trong viéc xay dung, thong qua cac nghi quyét cta cac dai hoi tinh dang
bd, cac nghi quyét ctia co quan, don vi ma minh phu trach. Cac nghi quyét nay thé
hién dugc tim nhin, du bao duoc su phat trién cua thuce tién dia phuong, don vi, déng
thoi thé hién dugc kha nang dé xuat giai phap dé dam bao sy phat trién dang hudng,
pht hop su van dong ctia dat nude va quc té.

Trong cac quyét dinh 1anh dao, quan 1y c6 tinh chat ngin han, ning luc tu duy

chién lugc cua can bod cha chdt cép tinh khu vuc Béc Trung Bo thé hién & két qua dat
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dugc trong phat trién cta dia phuong, linh vuc qua thoi gian; viéc tranh dugce nhiing
sai 1am do nhitng yéu t6 mang tinh cht quan, tAm nhin han hep; viéc giai quyét dat
diém nhirng van dé dat ra tir thue tidn; viéc tao co ché, diéu kién thic déy cac yéu td
mang tinh xu huéng, tich cuc ciing nhu cach khic phuc, han ché nhiing van dé tiéu
cuc c6 thé nay sinh; viéc tim hudng di cho dia phuong, don vi.

2.2.2.2. Tam quan trong ciia néing lwe tw duy chién lwoc doi véi cdn bé chii
chot cép tinh khu vwe Béic Trung Bj

Can bd chii chdt cip tinh 14 nhitng nguoi lam cong tac 1anh dao, quan 1y & cac
co quan trong tinh, thanh phd truc thudc trung wong. Ho 1a ngudi dimg dau, phu trach
mét to chue, don vi, phong trao nao do6 do bau ctr hodc chi dinh. Nguoi can bo chu
chét c6 trach nhiém dé ra nhiing chu truong, phuong hudng thyc hién, nhimng quyét
dinh phu hop véi dac thu va co tinh chién lugc cho don vi minh phu trach. Can bo
chi chét con la nguoi dinh hudng, td chtrc don vi, phong trao theo hudng di cu thé,
diéu chinh nhimg quyét dinh phu hop voi su thay d6i ciia diéu kién khach quan, kiém
tra viéc thyc hién nhitng chu truong, quyét dinh, danh gid, tong két mtc do hoan
thanh muc tiéu da dé ra. Bé dam bao yéu cau cua thyc tién, nguoi can bo chir chdt
cép tinh can phai c6 nang lyc trong lya chon phuong an va ra quyét dinh dung dén,
va kha nang hién thuc hoa quyét dinh trong thuc tién mot cach hiéu qua. Hai pham
chat nay 1a biéu hién cta hai kha ning trong tu duy va hanh dong, trong d6, dbi véi
ngudi can bd chii chdt cdp cang cao thi nang luc tu duy cang thé hién vai tro quan
trong cua minh, no6 quyét dinh dén sy thanh cong hay thét bai cua ho.

Hoat dong 1anh dao, quan ly 1a hoat dong mang tinh dinh hudéng cao, nham diéu
chinh hoat dong ctia con nguoi dat té1 nhitng muc tiéu dé ra. Tinh dinh hudng doi hoi
nguoi lanh dao phai c6 nang luc nhét dinh vé tu duy chién lugc. Béi I8 tu duy chién
lugc ¢6 vai trod rat quan trong trong dinh hudng hoat dong 1anh dao. Hoat dong cua
nguoi can bd 1anh dao 1a qua trinh tac dong, diéu khién gifta chu thé 1anh dao véi
khach thé. Khach thé & day 1a nhitng ngudi dudi quyén va quan chiung nhan dan nham
dat dugc muc tiéu cao nhit trén tat ca cac linh vuc cua doi séng xa hoi. Hoat dong

lanh dao c6 nhiéu khau, nhidu budc, ¢ thé dién dat thanh: Nam bat va xir Iy thong
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tin, ra quyét dinh, td chirc lyc luong thuc hién quyét dinh, td chure kiém tra viéc thuc
hién quyét dinh... T4t ca nhitng budc nay déu can tu duy chién lugc.

Trong giai doan hoi nhap quéc té, trong qua trinh giao luu, tiép bién cac gia tri
vat chat va tinh than cta cac nén vin hoa khac, nguoi can bg chu chét cép tinh khu
vuc Béac Trung Bo néu khong tinh tdo, khong giit viing lap truong, ban linh chinh tri
s& roi vao 1am duong lac 16i, dé cao nhitng gia tri cia chil nghia tu ban, xem nhe
nhiing thanh qua d4u tranh, xay dung dat nudc cua nhan dan, cling nhu xa roi con
duong x3 hoi chu nghia ma Pang va Chi tich H6 Chi Minh di lwa chon. Véi tu cach
1a nguoi can bo chi chét & dia phuong, nhitng quyét dinh trong tu duy ciing nhu trong
hanh dong thuc tién sé 1ai con thuyén cua dia phuong di chéch hudng, tao nhitng hau
qua khon luong. Chinh vi vay, nang luc tu duy chién lugc s& gitp ho nhan thuc dugce
chan 1y, dinh hudng tu duy, c6 hanh dong thyc tién thiét thuc, phi hop voi tién trinh
cach mang.

Trong thyc tién 1anh dao quan 1y, ludn c6 nhitng tinh hudng phat sinh ngoai dur
kién, nhiing céng viéc bat ngd, nhitng kho khin ndy sinh trong qué trinh cong tac;
d6i mat v6i nhimg van dé dé, néu khong co nang luc tu duy chién lugc, can bd chi
chét cép tinh s& roi vao lac 161, vun vat, “giat géu va vai”, “boc ngén can dai”, lo xu
1y nhitng cong viéc trudce mét, mang tinh su vy, khong tinh duogc van dé 1au dai, tu
duy mang tinh thoi cudc, nhiém ky, anh hudng khong chi dén c4 nhan ma con ca dén
dia phuong, co quan, don vi ma ho phu trach. Vi nang lyc tu duy chién luoc, ho
cling tranh duoc nhitng han ché trén.

Qua nhitng diéu trén, c6 thé nhan thiy rang, khong chi véi can bd chi chét cap
tinh khu vue Bac Trung Bo, bat ky ngudi can bo lanh dao quan 1y, du ¢ cap nao déu
phai can dén nang luc tu duy chién luge. Pay 1a dang ning luc can thiét, c6 vai tro
quan trong trong ca nhan thyc cling nhu hoat dong thuc tién cua nguoi can bo.

Poi véi nhan thire, nang luc tu duy chién lugc sé gitip ngudi can bo chii chdt
cap tinh nang cao kha ning nhén thic trude nhitng van dé ma thyc tién dat ra. Trudc
tinh hinh qudc té nhiéu thay d6i, bién dong, c6 nhiéu thoi co nhung ciing tiém an céac

thach thirc, rai ro nhu hién nay, sy nhin nhan, danh gia ding cac nguy co, thach thirc
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nay sinh tir thuc tién c6 vai tro rat quan trong. Chiing ta c6 thé thiy nhiing thach thic
co ban dang ddt ra hién nay do la: tinh bt 6n dinh trong moi khia canh voi rat nhiéu
nhan t6 méi xuat hién, bén canh d6, nhitng doi hoi vé sy twong tac trong xa hoi ngay
cang cao. Diéu nay dan dén kho khin trong viéc xac dinh ban chat ctia nhirg nguy
co, thach thuc. Bén canh do, vi 1a nhiing nhan td mai, cho nén chua cé bat ky hé
thdng quy trinh, thu tuc va cin ctr ndo dé giai quyét, trong khi d6, nhitng quy dinh cii
lai tré nén lac hau, bat cap. Vay, viéc xac dinh dugc dau la yéu td ot 161, 1a cai co
ban va phai giai quyét nhitng mdi quan hé nhu thé nao dé bao dam cho sy phat trién
bén vimng trudc nhitng dién bién moi? Do viy, van dé vé nhan dién ban chit, cling
v6i d6 1a nhitng thach thirc, dic biét 1a cac tinh chat méi ctia ching trd thanh van dé
co ban trong qua trinh tu duy. Pay 14 nhitng yéu cau tit yéu vé mit nhan thirc cia
ngudi can bo chii chdt, doi hoi ho phai vuot 1én tu duy thong thudng, phai la nhiing
ngudi c6 nang lyc tu duy chién luge.

Tu duy chién lugc cung cip cho ngudi can bd chii chét nhitng phuong phap tu
duy c6 tinh khai quat cao, tinh 16gic chat chg, tinh hé thong, gitip ho c6 kha ning xem
x€t, phan tich sy vat, hién twong mot cach khach quan, toan dién, linh hoat, sang tao
va nhay bén trudc sy van dong, phat trién cla nhirng mdi lién hé da dang cua no.
Ning lyc tu duy chién luge s& lam tiang kha nang thu nhan kién thirc, ting ning luc
khai quat hoa tri thirc va kha ning van dung tri thitc vao thuc tién. Trén co s& d6, ban
than tri thuc, tu duy ciia nguot can bg chu chdt duoge phat trién, nang cao, hinh thanh
kha ning tu duy khoa hoc vé nhiing van dé chung, tong thé, c6 tam nhin toan dién
trudc nhitng van dé dit ra, thoat khoi nhimng 16i mon cua tu duy cil, c6 nhiing sang
tao trong tu duy, déng thoi van dung né mot cach nhuan nhuyén trong hoat dong lanh
dao cua minh.

Nhu vy, ning lyc tu duy chién lugc giup ngudi can bo chu chdt cdp tinh nhan
thirc ra nhitng cai quan trong, ¢t 161, chu yéu trong mot déng hdn don nhiéu su kién,
nhan thirc dugce quy luat, cai tat nhién xuyén qua nhiing cai ng?tu nhién bé ngoai, nhan

thirc nhitng qua trinh va chiéu hudng twong lai cta ching.
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Péi véi hoat dong thuc tien, trong bdi canh cong cudc ddi méi va hoi nhap ¢
nudc ta hién nay, nang luc tu duy chién lugc ¢ vi tri hét stc quan trong ddi voi hoat
d6ng 1anh dao. Nhitng nim qua va dic biét thoi gian gan day, tinh hinh thé gidi va
khu vire d c6 nhiéu thay ddi phirc tap, kho luong. Dich bénh bung nd, thién tai khoc
liét, chién tranh nd ra va sy diéu chinh chién lugc cua céc cuong quéc di tao ra nhiéu
hé luy, bao gém ca co hoi 13n thach thire dbi véi cac nuée khac, trong do6 co Vit
Nam. Trong hoan canh day bién dong, bt on do, bén canh viéc phai giit virng muc
tidu, kién tri duong 16i phat trién dat nudc theo dung dinh hudng, chiing ta déng thoi
trién khai duong 161 d6i ngoai, chu dong hoi nhap mot cach tich cyc va linh hoat. Yéu
cAu trén tat ca cac mit hoat dong kinh té, chinh tri, van hoa, ngoai giao ... phai duoc
day manh trén ca binh dién song phuong 13n da phuong. Tinh chét khé khan, phirc
tap cua cong cudc ddi méi hién nay dit ra yéu cau phai c6 nhitng budc di thich hop,
ding dén, tao l1ap su phat trién quan trong thong qua nhitng phuong phap khac nhau,
bao gém ca viéc di tat don dau. Thuc tién d6 dit ra nhirng van dé méi doi hoi nguoi
can b chu chét cap tinh khu vic Bac Trung Bo phai biét phan tich, 1y giai dé nhan
thirc va lanh dao quan ching dat hiéu qua. Néu khong c6 ning luc tu duy chién lugc,
ho s€ gdp kho khén trong cong tac lanh dao, kho dap ung duge nhitng doi hoi cua
thoi ky cach mang méi hién nay va trong twong lai. Nang luc tu duy chién luoc s&
gitip ngudi can bo chu chdt cdp tinh nang cao kha ning tong két thyc tién, tranh roi
vao chi nghia kinh nghiém, gido diéu, bénh chui quan, duy ¥ chi; gitip ho c6 tim nhin
xa trong rong trong hoat dong lanh dao, quan ly, hoach dinh nhitng chinh sach cho
su phat trién 1au dai, c6 cac phuong an dy phong nham khic phuc nhitng dién bién
bat loi bat ngd dén tir thue tidn. Tu duy chién luge gitp cho viée lanh dao, quan 1y
c6 tinh khoa hoc, tinh ké hoach, tinh du bao va tinh dinh hudng sau sac.

Tom lai, nang luc tu duy chién lugc 1a nang luc quan trong dé nguoi can bo chu
chét cap tinh khu vuc Bic Trung Bo xay dung dugc nhimng chién luoc phat trién kinh
té - x4 hoi mang tinh dai han cho dia phuong, nang cao dugc nang lyc du bao, dinh
hudng trong hoat dong lanh dao cta ho, tao ra budc tién viing chic. Nhu viy, ning

luc tu duy chién luge dong vai tro quan trong khong chi d6i véi hoat dong nhén thic
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ma ca d6i v6i hoat dong thuc tién ctia nguoi can bo chii chdt cdp tinh khu vuc nay
hién nay.

2.3. NANG CAO NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC CUA CAN BO CHU CHOT
CAP TINH KHU VUC BAC TRUNG BQ VIET NAM

2.3.1. Thuc chét ciia viéc nang cao ning e tw duy chién lwoc dbi véi can
bd chii chdt cip tinh

Nang cao 12 mot khai niém dung dé chi qua trinh cai thién, 1am ting thém, phat
trién thém, dua sy vat, hién tuong 1én mot tam cao moi. Diéu nay co nghia 1a thay
d6i mot dbi tuong theo chiéu hudng tbt hon, tir trinh do thap 1én trinh d6 cao, tir chua
hoan thién dén hoan thién hon, tir chua tot dén tot hon, tir chua ding dén dtng hon,
tir chua toan dién dén toan dién va siu sic hon.

Nang cao nang lyc tu duy chién lugc chinh 1a qua trinh cai thién nang lyc cia
tu duy, 1am cho ning luc tu duy chién lugc ngdy cang cao hon, hoan thién hon, dap
ung tdt céc yéu cau cua thyuce tién dit ra.

Dbi véi nhan thie, d6 chinh 1 qua trinh cai thién va ning cao kha ning phan
anh duoc ban chét, quy luat, xu huéng van dong cua hién thyc khach quan; cai thién
kha ning nhén thirc sdu sic, tAm nhin xa trong rong, co tinh sang tao; lam cho qua
trinh nhan thirc duoc sau sic hon, déy du hon, tot hon, toan ven hon, khai quat hon,
trong tdm hon, tAm nhin xa hon.

Tir kha ning nhan thic d6, nang cao ning luc tu duy chién luoc 1a nang cao chat
lugng ctuia nhirng du bao, dinh hudng nham dat muc tiéu chién luoc trong hoat dong
nhan thtc cling nhu trong hoat dong thuc tién, phu hop voi quy luat phat trién cla
khach quan; ning cao kha ning xay dung quyét dinh mang tam chién luoc hon, rd
rang hon, tong thé hon, hé thong hon, hiéu qua hon.

Dbi voi ngudi can bo chii chdt cap tinh, ning cao ning luc tu duy chién luge
v6i muc dich 1am cho ning luc niy cang phét trién tot hon, toan dién hon, 1a co s¢
dé xay dung nhitng quyét dinh lanh dao, quan 1y, ... thic diy phat trién kinh té, xa

hoi ¢ cap tinh.
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Nang luc tu duy chién luoc 13 mot dang nang lyc thude vé chu quan, n6 bao gém
trinh d6 tu duy chién lugc va cac k¥ nang, kha ning van dung, phat huy trinh d6 d6
vao thyc tién hoat dong thong qua hanh vi ctia con ngudi. Do vay, ning luc ndy c6
moi quan hé bién ching véi trinh do tu duy cua chi thé. Mudn ning cao nang luc tu
duy thi phai nang cao cac yéu té von c6 cia nd, d6 1a nang cao trinh do tu duy, ning
cao stirc manh cta tu duy, nang cao kha ning két hop gitra cai chii quan va cai khach
quan cua tu duy dé tao thanh sttc manh giup moi ca nhan dat duoc muc tiéu dé ra.

Ning lyc tu duy chién luoc 13 su tong hop nhitng pham cht tdm 1y, sinh 1y va
tri tu€ cua chu thé, 1a su théng nhét bién ching gilta von tri thie hién co6 va viéc nim
vitng, van dung sang tao, nhun nhuyén cac tri thirc khoa hoc, kha ning tong két thuc
tién cling nhu nhiing thao tac tu duy logic thich hgp nham phan anh ding dén hién
thuc khach quan, dua ra nhitng du bao, dinh hudng cho twong lai cho cac dbi tugng
ma chu thé hudng téi dé nghién ciru, giai quyét.

Pic trung cua tu duy chién luoc ndm & kha ning tu duy c6 tinh sang tao, tim
nhin xa tréng rong, tinh vuot trudc nham dua ra nhimg du bao chinh xac xu hudng
van dong trong twong lai vé van d& ma cha thé dang hudng téi dé tim hiéu, cai tao.
Nang luc tu duy chién lugc con duoc thé hién qua kha nang nhin nhan, danh gia doi
tuong madt cach sau sdc, tir d6, vach ra cac chinh sach, ké hoach hanh dong nham dinh
hudng phat trién cho tuong lai trong thoi gian dai han, dem lai két qua nhu mong
mudn, pht hop véi xu huéng van dong, bién doi cua thyc tién khach quan. Vi thé,
nguoi ¢6 nang luc tu duy chién luge cang cao thi cac nhan dinh, phan doan, du bao
vé su van dong, bién d6i cua cac su vat, hién tuong cang chinh xac. Tu do, nhiing
chu truong, quyét sach duoc dua ra s& cang phu hop v6i nhitng su van dong, bién
d6i, phu hop véi quy luat khach quan. Véi nhitng y nghia trén, thuc chat cia nang
cao nang luc tu duy chién lugc 1 cin phai bao dam nang cao duoc ning lyc tu duy
& tat ca nhirng yéu t6 dic trung cia no, do 1a:

Thit nhdt, ndng cao ndng lic phan anh ciia tw duy. Nang cao niang lyc phan anh
cua tu duy dé phan anh dung ban chit cua sy vat. Moi su vat, hién tuong sé dugc

phan anh mdt cach day du, sau sac, khach quan, dung nhu cai n6 hién c6. Nang luc
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nay giup con ngudi tranh duge cach nhin nhian mang tinh phién dién, hinh thirc, hoi
hot, bén ngoai, tranh nhiing sai 1am vdn co6 cta nhan thic khi chiu sy chi phéi cua
nhitng han ché mang tinh chu quan. Khi nidm duogc ban chét cua hién thuc khach
quan, con nguoi sé nim duoc quy luat, xu huéng van dong cua nd, du doan dugc
tuong lai, hudng phat trién cua hién thuc. Nang cao nang luc phan anh cua tu duy 1a
mot qua trinh quanh co, phtrc tap, do l1a qua trinh phat trién trong nhan thuce di tr cai
chua biét dén biét, biét it dén biét nhidu, tir sai dén dung, tir chua hoan thién dén hoan
thién, sdu sic, chinh xac hon.

Thit hai, ndng cao tam nhin xa tréng réng ciia tw duy. Nang cao tim nhin xa,
trong rong cua tu duy 13 qua trinh cai thién tim nhin han hep cua tu duy vé ca khong
gian 1an thoi gian, giup chi thé tranh duoc 161 tu duy nhiém ky, trude mat chi thay
dugc cai ngan han ma khong thay duogc trong 1au dai. TAm nhin xa trong rong phai
duogc hiéu trong ca khong gian va thoi gian, tirc 13 chi thé nhan thirc phai c¢6 duogc cai
nhin mang tinh hé théng, toan dién trude moi van dé. Chu thé phai luon dat dbi tuong
ma minh hudng téi vao trong khong gian rong mo dé xem xét, ddi chiéu trong mbi
quan hé tuong quan véi ca trong qua khir va ca tuong lai dé xac dinh chinh x4c trang
thai ton tai cua dbi tuong véi dﬁy du nhirng thudn lg1 va kho khan, vu diém va khuyét
diém, thoi co va cé thach thic na nd dang ddi dién.

Trong hoat dong nhan thic ciing nhu trong hoat dong thuc tién, yéu cau chii thé
phai xem x¢ét, danh gid mot cach toan di¢n, Xuét phat tur nhiéu mat, nhiéu moi lién hé.
Nhéan thtrc sy vat trong qua trinh van dong, trong xu hudng chung la sy phat trién,
phan tich n6 dugc cdu thanh tir nhitng bd phan, yéu td nao, v4i nhitng mbi quan hé
tuong tac, rang budc nao, tor do, phat hién ra nhitng thudc tinh co ban, thude tinh
chung cta ddi twong nghién ciru. Lam dugc diéu nay sé gitip chi thé han ché hoic
tranh duoc su phién dién, mot chiéu, siéu hinh, may moc trong nhan thirc cling nhu
trong xr 1y cac tinh hudng ndy sinh tir thuc tién. Nho do, tao ra kha ning nhén thic
ding dén duoc su vat, hién tuong nhu ban than trong thuc té vbn co. Day chinh la co
sO, can cr giup con nguoi co thé xir 1y chinh xac, hiéu qua ddi voi nhitng van dé do

thyc tién dit ra. Nang lyc tu duy chién luge khong cho phép gidi han ddi tugng nghién
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ctru & mot phuong dién nao d6 ma can boc tach duoc ca nhirng hién tugng bé mit,
hinh thirc bén ngoai dé nhan thtrc thiu ddo ban chét noi tai cta sy viéc, thuc chat su
van dong, thay ddi va xu thé phat trién cua déi tuong. Can phai gat bo duoc cach nhin
nhan phién dién mo1 dam bao duogc tinh chinh xac, c6 duoc cai nhin toan dién 1la mot
trong nhimng yéu té co ban dé co dugc nang luc tu duy chién luoc.

Thit ba, ndng cao tinh linh hoat, sdng tao cia tw duy. Nang luc tu duy chién
lugc phai duoc thé hién bang tu duy mang tinh vuot trude, sang tao, tirc 1a phai vuot
qua nhirng céi sin c6, nghi dugc cai ma ngudi ta chua nghi t6i, nghi dén cai ma hién
thuc chua co. Véi tu duy sang tao, chii thé phai gat bo dugc nhitng anh hudng va su
rang budc clia cic quan niém truyén théng, nhitng ché dinh, 16i tu duy lac hau, kho
cting dé ddi dién voi cai méi, phat hién ra nhitng van dé méi nham dé xuét ra nhiing
con duong, huéng di mdi. Nang luc sang tao ciia con nguoi 1a vo han, ai cling c6 kha
ning sang tao, nhung vi nhiéu 1y do khac nhau ma khong phai ai ciing dam hién thirc
hoa nhitng ¥ tudng sang tao cua minh dé ap dung vao thuc té. Chinh sy e ngai d6 da
tr& thanh rao can cho tu duy sang tao, va néu khong vuot qua nhiing rao can do6 thi
s& khong co duoc ning luc tu duy chién luge. Bé c6 duoc tu duy sang tao, chu thé
can biét gat bo, khic phuc va vuot qua 16i tu duy sdo mon, cii k¥, vuot qua nhiing
yéu td bao thu, lac hau - lyc can cua tu duy sang tao. Tu duy kinh nghiém véi niém
tin vitng chic vao nhitng kinh nghiém sin c6 s& dé dan tdi sy bao thu, y lai, day sé& la
luc can to 16n d6i voi tu duy sang tao. Pé phat huy duoc tinh séng tao cua tu duy thi
can phai vuot qua dugc ndi lo vé su that bai. Céc cach 1am méi, cach nghi ma&i thuong
phai dbi mat v6i nhiéu rui ro va xac suét cho su that bai cao. Thé nén, nhiéu nguoi
d3 chon cach an toan 1a cir 1am theo kinh nghiém san c6, khong dam d6i mai. Chinh
vi ¢6 nhirng suy nghi nhu vay nén sé& khién chi thé d& tré nén nhét gan, ludi biéng,
khong dam kham ph4, thir thach nhimg cai méi, dan dan tu duy sang tao s& bi thui
chot.

Trong bdi canh dat nudc dang van dong, bién doi, phat trién khong ngimg hién
nay thi tinh sang tao tr& thanh linh hon cho sy tién bd ciia mot dan toc, dong luc dé

mot qudc gia phat trién. Nang cao tinh sang tao ctia tu duy chinh 1a phai biét x6a bo
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16i tu duy béo thu, tri tré, ngai ddi moi. Cung voi su van dong cua thuc tién, tinh sang
tao cua tu duy ciing phai ludn ludn thay d6i, khong co gii han cudi cung. Tu duy
chién luoc khong phai 12 161 tw duy bo hep, nhét minh trong cac céi cil, cai da qua, vi
thé, yéu ciu vé tinh sang tao cua tu duy 1a khong thé thiéu trong niang luc tu duy chién
lugc. Trong giai doan hién nay, chinh nhiing yéu cau vé d6i méi, sang tao dé dat nude
phat trién nhanh va bén viing ciing phan nao thé hién duoc tim tu duy chién lugc cia
Dang ta.

Thur tu, ndng cao nang lyc dw bdo, dinh hudng sw van dong cua hién thuc. Nang
lyc tu duy chién lugc phai duoc thé hién qua kha nang dy bao, phan doan ding xu
hudng van dong, phat trién cta su vat, hién tuong va cua thuc tién, tir d6 dé ra nhirng
dinh huéng dung cho su thay doi, phat trién trong twong lai. Twong lai & day khong
chi dimg & ngdy mai, & cai nhin ngin han, trudc mat, ma do 13 twong lai xa, khang
dinh duogc tAm nhin c6 tinh dai han. Nguoi co tam nhin xa sé& biét cach dé ra nhirng
ké hoach mang tinh dai han va c6 phuong huéng giai quyét thau ddo cho ké hoach
d6. Con voi nhimg nguoi khong co tam nhin xa trong rong, véi cach 1am viée theo
kiéu “boc ngén can dai”, “nudce t&i chan méi nhay” thi s€ kho c6 dugc su vuot trudce,
dé ra dugc hudng phat trién cho twong lai. Nang luc tu duy chién luge ciia can bo
chi chdt cép tinh dugc thé hién qua viéc hoach dinh duong 161, chinh sach mang tinh
lau dai, chir khong chi dung & viée 1ap ké hoach, sach lugc ngén han, do vay, doi hoi
0 ho tam nhin rong va xa, du bao mot cach sdng tao nhung phai can cir trén nhiing
tién dé hién thuc, nhirng quyét sach cua ho phai quy tu dugc su déng tinh, ung ho
rong rdi cia quan chiing nhan dan.

Trong qua trinh hoat dong, thuc té & tao ra nhiéu thoi co, thuan lgi cling nhu
dit ra nhitng khé khan, thach thirc budc con nguoi phai truc tiép ddi dién va giai
quyét chung. Dé tmg phé ¢ hiéu qua v6i nhitng khé khan, thach thire dang dit ra tir
hién thuc khach quan, chi thé phai c6 ning luc du bao nhitng kha ning thay doi ca
d6i twong nham vach ra hudng di can thiét, phu hop trong twong lai. Bén canh dé, du
bao dé xay dung duoc trude nhitng phuong an du phong, thich ing vai ca nhimng kha

nang bién doi ngoai dy tinh, ngoai mong mudn. Nang cao nang luc du bio tot sé giap
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cho chu thé nang cao kha ning nim bat dugc thoi co, chu dong dé ra cach di tit, don
dau hop quy luat, ning cao tinh hiéu qua, gbp phan dua dit nudc phat trién nhanh
chong, hoa nhap kip v6i su phat trién chung cta thé giéi.

Thit ndm, ndng cao chdt hrong xdy dung quyét dinh lanh dao, quan Iy. Xay dyng
quyét dinh 1a san phém tri tu¢ cua nha lanh dao, quan ly nham dinh ra chuong trinh,
tinh chéat hoat dong ciia to chirc dé giai quyét cac van dé phat sinh trong to chirc trén
co s hiéu biét vé hién trang va cac thong tin lién quan vé van dé can giai quyét. Pay
1a cong viéc thuong xuyén, nhiém vu chinh yéu ctia nha 1anh dao, 13 tiéu chuan danh
gia hi€u qua, uy tin, nang lyc 1anh dao ctia nguoi can bo.

Céc quyét dinh do ngudi lanh dao xay dung trén co sd thuc tién, hudng vao cac
ddi tuong va c6 muc dich cu thé, do do, ching c6 anh hudng dén hoat dong cua td
chtrc. Quyét dinh hop 1y dugc dua ra kip thoi s€ tao diéu kién cho to chirc tin dung
dugc co hoi hodc ngan ngira cac rui ro ¢6 thé xay ra. Nguogc lai mot quyét dinh khong
hop 1y s& dem lai nhimng diéu bét lgi cho t6 chirc tham chi kim ham sy phat trién cia
t6 chirc. Cac quyét dinh phai c6 tinh dinh hudng cao, ludn hudng t6i twong lai. T6
chtrc c6 di ding hudng hay khong phu thudce vao cac quyét dinh cua nguoi 1anh dao.

Néng cao ning luc tu duy chién luge chinh 13 gitp ngudi lanh dao nhan thic
dung dan hon van dé, xay dung duoc nhitng quyét dinh dung din, giai quyét duoc
nhitng van dé dit ra tir thuc tién, ciing nhu c6 thé giai quyét nhitng van dé phat sinh
trong twong lai. Nang lyc ndy gitp nha lanh dao c6 thé du doan vé tuong lai, c6 niém
tin vao cac du bao do, va co quyét tdm thyc hién nhitng nhi€ém vy do minh dit ra. Vi
thé, hoat dong 1anh dao, quan 1y s& dung din va hiéu qua hon.

2.3.2. Phwong thirc ning cao ning lwe tw duy chién lwgce ddi véi can bd chi
chét cip tinh

Néng cao nang lyc tu duy chién lugc 12 yéu cau cap thiét ddi voi can bo chu
chét cap tinh nham dap tng yéu cau lanh dao, quan Iy trong bdi canh phat trién kinh
té - x3 hoi va hoi nhap quéc té. Dé nang cao nang luc tu duy chién lugc cua nguoi
can bd cha chét cap tinh, can thuc hién dong bo nhiéu phuong thirc khac nhau, cu

thé:
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Boi dudng kién thirc va kj nang tw duy chién lwoc

Nang Iyc tu duy chién luge doi hoi can c6 nhiing kién thuc can thiét va ca ky
ning van dung nhirng kién thirc d6 vao trong thuc tién, vi vdy, nang cao ning luc tu
duy chién luge can thiét phai nang cao kién thirc va k¥ nang tu duy chién lugc thong
qua qua trinh dao tao, bdi dudng ciing ty rén luyén cia ban than. Van dé nay doi hoi
nguoi can bg phai dugc dao tao, boi dudng nhitng ndi dung sau:

- Pao tao chuyén siu vé tu duy chién luoc: Hién nay, ndi dung tu duy chién lugc
d3 co trong nhitng chuong trinh bdi dudng, rén luyén cho ddi twong 13 can bo cap
chién lugc. Tuy nhién, dbi vé6i can bo cha chdt cép tinh thi chua c6 chuong trinh dao
tao, boi dudng nao mang tinh chuyén sdu. Vay nén, trong cac ndi dung dao tao, bdi
dudng riéng cho doi ngii can bd nay, ngoai cac phan hoc gop phan nang cao ning luc
chuyén mén, trinh d6 nhan thirc néi chung, can cé nhiing ndi dung dio tao mang tinh
chuyén sau vé tu duy chién luoc. Ngoai ra, can to chirc cac khoa hoc vé quan tri chién
lugc, phan tich tinh huéng, hoach dinh chinh sach, ... Nhitng ndi1 dung nay truc tiép
trang bi kién thirc, k¥ nang vé tu duy chién lugc cho nguoi can b, giup ho cod tién dé
dé ap dung vao thyc tién cong tac & dia phuong.

- Hoc tap kinh nghiém thyc tién: Viéc cong tac 1au dai trong moi trudng tai dia
phuong 1am gi¢i han tdm nhin cta nguoi lanh dao chu chdt, vi vay mudn nang cao
tam nhin, can thiét cho can bo chu chot cép tinh duogc hoc tap kinh nghiém & bén
ngoai, gitp ho tiép can nhitng nhitng md hinh tbt, nhiing kinh nghiém hay tir dia
phuong, don vi khéc, tir §6 dem vé ung dung vao dia phuong cia minh. Viéc dugc
tiép can cac mo hinh 1anh dao, quan trj chién lugce hiéu qua trong va ngoai nudc 1a
ngudn kién thirc quy gia dé can bo chu chdt cip tinh nang cao ning luc ciia minh,
gitp ho c6 co s, dong luc dé ung dung vao thuc tién cua minh.

- Tang cuong k¥ ndng phan tich va dy bao: Tang cuong ky nang phan tich chinh
1a cach thtrc dé giup can bo chi chét nhan thirc dung dan, siu sic van dé. Tur nhitng
dir liéu tir thuc tién, can bo chu chét cap tinh can phai ndm bit, tong hop, xir 1y. Néu
phan tich chinh xac — tirc 1a nhan thirc dugc ban chit, nim dugc quy luat chi phéi su

van dong va phat trién - thi d6 chinh 1a co s& dé du bao duoc su thay ddi va co nhirng



84

dinh hudng ding din. Pé nang cao k¥ ning ndy, ngudi can bo chu chdt cip tinh can
dugc boi dudng cap nhat cac phuong phap phan tich dit liéu, xu hudng phat trién dé
nang cao kha nang nhan thirc hién thuc va dy bao tuong lai.

- Boi dudng kién thic chii nghia Mac - Lénin: Thé gii quan duy vét bién ching
va phuong phap luan bién ching duy vat 12 nhitng ndi dung quan trong gép phan
nang cao niang luc tu duy chién luoc cho can bd chu chdt cap tinh.

Thé giéi quan duy vat bién ching giup nguoi can bd chu chét c6 tim nhin xa,
trong rong, bao quat, thiy dugc cai 1au dai, tong thé, chién luoc, cudi cing, khong sa
vao nhirng cai vun vat, nhd nhdt, trudc mét.

Thé gii quan duy vat bién ching ciing ¢b cho can bd chii chdt co s¢ niém tin
khoa hgc vao chu nghia Méc - Lénin, tu tuéng HO Chi Minh, chu truong, duong 16
cua Pang, chinh sach, phéap luat cua Nha nudc.

Thé giéi quan duy vat bién chimg gitip ngudi can bd cha chét ¢ can ctr khoa
hoc, ¢4 niém tin su sic, co phuong phép luin khoa hoc hién thyc héa dugc duong
16i, chu trrong, chinh sach cia Pang va Nha nude vao linh vuc ma minh phu trach
mot cach khach quan va sang tao trén co s& khoa hoc, thuc tién.

Thé gidi quan duy vat bién ching gitp ngudi can bd chii chdt ¢ cai nhin khach
quan, khoa hoc, bién chiing vé tu nhién, lich str, x4 hoi, tu duy cua con nguoi, trén
co s& d6 ¢6 can cr khoa hoc dé xac dinh muc tiéu, nhiém vu, con duong, bién phap,
cach thirc thuc hién nhiém vu 1anh dao, quan 1y dugc giao pho.

Thé gidi quan duy vat bién ching gitip ngudi can bd cha chét co nhéan sinh quan
tich cuc, trén co s& d6 c¢6 cin clr, niém tin xay dung, rén luyén dao dirc cach mang
ctia minh. C6 thé néi, thé gidi quan duy vat bién chimg giup ngudi can bo lanh dao,
quan 1y rén luyén dao dic ca nhan, nang cao trinh do tri thirc, sy hiéu biét; trau doi
k¥ ning, phwong phép lanh dao, quan 1y gop phan hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Phuong phap luan bién ching duy vét gitp can bo chii chdt nhan thire diing dan,
khoa hoc. Giup ho xac dinh dugc ban chét cta van dé, khong b1 4anh hudng béi nhiing

yéu to chu quan, phién dién; danh gia tinh hinh trén co s& khach quan, toan dién, c6
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sy phan tich ky ludng vé cac moi quan hé¢; nhan thirc r0 xu thé phat trién, du bao
chinh xac cac bién dong dé co giai phap phu hop.

Phuong phap luan bién ching duy vat giup nguoi can bd chu chdt nang cao hiéu
qua hoat dong thuc tién. Giap ho ra quyét dinh khoa hoc: Tu duy bién chimg giup
can bo dua ra quyét sach dang din, phu hop véi thuc tién dia phuong; xir Iy van dé
linh hoat: Khi di mit véi kho khan, can bo c6 thé nhin nhan van dé tir nhiéu goc do,
tim ra giai phap hiéu qua nhat; dinh hudng chién lugc dai han: Khong chi giai quyét
van dé trudc mit ma con tinh toan dén tac dong lau dai cua chinh sach.

Phuong phap luan bién ching duy vat gitp ngudi can bo chu chdt thuc day tu
duy d6i méi, sang tao. Gitp hoc tranh bao thu, rap khuon ma ludn tim kiém giai phap
cai tién, nang cao hi¢u qua cong viéc; tao ra nhirng dot pha trong quan ly, diéu hanh
nho cach tiép can khoa hoc, bién ching; biét cach van dung kinh nghi€m, bai hoc tu
qua khir dé phat trién trong diéu kién moi.

Tang cuong thiee tién, trdi nghiém thuc té

Chu nghia Mac - Lénin di khing dinh, thuc tién 13 ngudn gdc, co sd, 1a muc
dich, dong lyc ctia nhan thirc, déng thoi 1a tiéu chuan dé kiém tra tinh ding dén cua
nhan thiec. Mudn hoat dong nang cao nang luc tu duy chién luoc thuc té, hi¢u qua thi
ngudi thay tot nhat chinh 1a thyc tién. Trong thuc tién cong tac cia ngudi can bo chu
chdt, ho sé kiém tra duoc tri thire ctia minh, co nhirng diéu chinh thich hop véi ting
diéu kién, hoan canh cua dia phuong, don vi.

Trén thuc té, tri thirc khoa hoc, 1y luan dugc x4y dung trén nhitng kinh nghiém
thuc tién, nhung vi d6 13 nhitng van dé 1y luan chung, mang tim bao quat, trong khi
d6, thyc tién lai phong phu, da dang, né thay ddi qua thoi gian, khong gian, nd phu
thudc vao hoan canh lich sir nhat dinh. Vi vay, c6 nhitng 1y luan, tri thirc khoa hoc
nhung khi 4p dung vao mdi diéu kién cu thé lai khong phu hop. Chinh vi véy, thuc
tién mai 1a méi truong gido duc thuc té nhat. Nguoi can bd chu chdt sau khi duoc
trang bi nhirng kién thuc chuyén mon, nhiing tri thirc 1y luan can duogc dua vao thue

tién, “boi” trong thuc tién dé rén luyén chinh minh. Thuc tién chinh 1a moi truong
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kiém nghiém, bdi dudng, rén luyén va nang cao niang luc tu duy chién luoc tot nhat
cho ngudi can bo cha chét.

Tang cudng thuc tién cho can b chii chdt cap tinh thong qua cac chinh sach, dé
an luan chuyén, diéu dong can bd cua Trung wong hodc dia phuong. Théng qua cac
chuong trinh nay, can bg chu chdt cép tinh duogc trai qua nhiéu vi tri, linh vuc khac
nhau dé tich lily kinh nghiém quan 1y da chiéu, hinh thanh tu duy hé théng, tong thé.
Bén canh d6, can bd chu chdt cép tinh can thuc hién cac dé an thuc tidn: Giao nhiém
vu xay dung, trién khai cac chién lugc phat trién dia phuong dé nang cao tu duy chién
lugc qua thuc té. Ngoai ra, ho can dugce tao co hoi giao luu, hoc hdi qua viée td churc
ho1 thao, hoi nghi v6i cac chuyén gia, nha quan 1y giau kinh nghiém.

Dinh huong chién liwoe ¢d nhdn va té chire

Dinh huéng chién luoc 12 qua trinh nghién ctru, phan tich, xy dung ké hoach
va xac dinh hudng di mang tinh dai han ma c4 nhan, t6 chtrc phai tuan thu. Muc dich
clia qua trinh ndy 13 gitp con ngudi thdng nhat vé muc tiéu chung va hanh dong, tuan
thu ké hoach dit ra. Khi di duoc dinh hudng, cd nhan, td chirc s& dé dang va thyuc
hién nhanh chéng ma khong can phai loay hoay tim toi, thr nghiém. Mudn ning cao
nang luc tu duy chién luoc ctia can bod chu chét cép tinh, can c6 su dinh hudng tir cac
co quan, to chirc cap trén. Dinh huéng d6 phai ¢ tim chién luoc, tirc 13 phai chi ra
dugc muc ti€u, nhi€ém vu, phuong phap dé dat duoc nhirng két qua trong tuong lai,
gitip can bd chu chdt cdp tinh c6 nhitng nhan dinh ban dau vé muc tiéu, nhiém vu
minh can dat dugc. Vi thé, nang lyc tu duy ho s€ dugc nang tam cao hon, xa hon, dat
dén tam chién lugc.

Viéc xay dyng dinh hudng chién luoc phai gin véi thuc tién dia phuong: Pam
bao can bd hicu rd ddc diem kinh té - xa hoi, chinh tri, vin héa cla tinh dé¢ dua ra
quyét sach phu hop. Ngoai ra, can tao co ché gidm sat va phan hdi nham danh gia
thudng xuyén vé nang luc tu duy chién lugc ciia can bo, dé diéu chinh kip thoi.

Mot trong nhitng nhan té quyét dinh dén hiéu qua cta hoat dong nang cao ning

luc tu duy chién luge d6 chinh 1a xuét phat tir ban than ngudi can bd cha chdt cap
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tinh. Ho vira 1a ddi tuong vua la chu thé cua hoat dong dao tao, boi dudng dé nang
cao nang lyc ctia chinh minh. Dé lam tot diéu d6, yéu cau nguoi can bo phai:

Thir nhat, ban than ngudi can bd phai ty ¥ thirc viéc nang cao ning luc tu duy
chién lugc trude nhitng thay doi cua thuc tién, trude nhitng doi hoi cta qué trinh ddi
moi ma ngudi can bd phai biét thay doi minh, nang cao ning luc ndi chung dé dap
ung nhu cau cua thoi dai. Néu khong chiu rén luyén, nang cao thi ho s€ tr¢ nén lac
hau, bao thu, tri tr¢; nhitng quyét dinh cua ho s€ tac dong ti€u cuc dén dia phuong,
linh vyc ma minh phu trach. Vi vay, nguoi can bd phai ty nhan thic, tu danh gia
trung thuc vé nang luc ciia minh, nhan thuc vé nhirng yéu cau dit ra tir thye tién ma
dit cho minh nhitng myc tiéu dé tu boi dudng, rén luyén nang cao ning luc noéi chung
va nang luc tu duy chién luoc noi riéng.

Thur hai, ngoai viéc dugc dao tao qua truong 16p, qua cac chuong trinh tap huén,
bdi dudng, qua thuc tién cong tac, ban than ngudi can bo phai biét chu dong rén luyén
ban than, khong trong cho, y lai vao cac chuong trinh, truong 16p, co quan, don vi
ma minh da duoc hoc. Ho phai biét chu dong tim toi, hoc hoi tir nhitng tai liéu, qua
kinh nghiém ctia nguoi di trude, hoc hoi tir ddng chi, ddng nghiép, nhitng nguoi lanh
dao & cac don vi, dia phuong khac.

Nang cao ning luc tu duy chién luoc thong qua qua trinh tu rén luyén bdi dudng
ctia can bd, mudn, can b co y thire tu rén luyén, can phai nang cao trach nhiém ca
nhén: c6 co ché khuyén khich can bo tu hoc, tu nghién ctru, nang cao nang luc ban
than.

Cdi thién moi truong lam viéc va co ché, chinh sach hé tro

Moi truong 1am viée tac dong 16n dén viée thé hién cling nhu phat trién ning
luc tu duy chién luoc. Méi trudng 1am viée thudn loi s& gitip can bo chii chdt cap tinh
nang cao nang lyc cua minh. Cai thién moi truong lam viée tao diéu kién cho viéc
nang cao nang luc néi chung. Viée cai thién moi truong lam viée bao gdm viéc nang
cép cac yéu t6 vat chat, tinh than va van hoa trong td chuc, co quan, don vi nham tao
diéu kién thuan loi nhit cho can bd 1am viéc hiéu qua, phét trién ban than va gan bo

lau dai véi to chire. Cai thién moi truong lam viée bao gom cac khia canh sau:
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- Ca1 thién diéu kién lam viéc vat chit: 1am cho khong gian lam viéc tr¢ nén
thoai mai, trang thiét bi hién dai, c6 khong gian thu gian, khong khi trong lanh.

- Xay dung van hoa cong so theo hudng tich cuc: khuyén khich sy minh bach,
sadng tao, c61 ma, ton trong su cong b::ing va tao diéu kién cho tit ca moi nguoi déu
c6 co hoi phat trién.

- Khuyén khich tu duy sang tao va d6i méi: Khuyén khich tu duy phan bién:
Tao moi trrong thdo ludn mo, da chiéu dé can b rén luyén kha nang lap luan, phan
tich van dé; Thuc day tinh than d6i méi: X4y dung vin héa sang tao, ddm nghi, dam
lam, thir nghiém cac mo hinh quan 1y méi; Ung dung cong nghé thong tin: Sir dung
cac cong cu hd tro ra quyét dinh, dit liéu 16n (Big Data), tri tué nhan tao (AI) dé nang
cao hi¢u qua tu duy chién lugc.

Viéc nguoi can b chu chdt ¢6 duge dao tao, bdi dudng hay dugc thir nghiém,
thuce té co s¢ hay khong ngoai sy nd luc, chit dong cta ngudi can bo chit chdt thi phan
quan trong lai & co ché quan ly ho.

Thir nhat, phai c6 co ché, chinh sach dao tao, boi dudng cho nguoi can bo chu
chdt, tao diéu kién cho ho duge hoc tap, nang cao trinh do chuyén mon, trinh do 1y
luan chinh tri, gitip ho ning cao ning luc tu duy chién lugc cia minh.

Thit hai, ¢6 co ché, chinh sach trong tao diéu kién, méi truong 1am viéc phu hop,
hién dai, ludn tao diéu kién dé nguoi can bo chu chdt ¢ co hoi thir thach, rén luyén
chinh minh. Dan chu hoa doi séng xa ho1 va hoat dong lanh dao chinh 1a viéc tao moi
truong lam viéc hién dai, khoa hoc, gitip nguoi can bd chu chot phat huy tinh nang
dong tich cuc ctia cd nhan, han ché nhirng van dé mang tinh tu duy cuc b9, gia trudng,
nhiém ky. Ngoai ra, phai c6 co ché luan chuyén can bo thich hop dé rén luyén can
b, gitp can bd chu chdt ¢6 tim nhin bao quat nhiéu linh vue, nhiéu dia phuong, néi
cach khac 1a c6 cai nhin rong hon, xa hon, do chinh Ia tu duy chién luoc.

Thir ba, cb co ché, chinh sach trong viéc hd tro tai lidu, cong cu, phuong tién
lam viéc, nghién ctru va hoc tap dé can bd co diéu kién nang cao nang lyc tu duy
chién lugc. Lam viée hay hoc tap déu phai can ¢ nhirng yéu td vat chat phu tro, néu

chat lugng phuong tién hd tro cang tdt thi hiéu qua lao dong, hoc tap cang cao.
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Néng cao ning luc tu duy chién luge ciia can bd cha chét cip tinh 1a mot qua
trinh lién tuc, doi hoi su két hop gifra dao tao, trai nghiém thyc té va d6i méi tu duy.
Thong qua céc phuong thire trén, doi ngii can bd co thé phat trién tu duy chién lugc
sdc bén, tir 46 dua ra nhitng quyét sach ding dan, gbp phan vao su phat trién bén
viing cua dia phuong.

2.3.3. Nhitng yéu t6 tic dong dén ning cao ning luc tuw duy chién lwogc ciia
can bd chi chét cap tinh khu vue Bic Trung B

2.3.3.1. Piéu kién tw nhién, tinh hinh kinh té - xa héi tai dia phwong

Khi noi ¢én ning luc lanh dao, quan 1y, khong thé khong noi dén cac yéu td
thudc tu duy. Nhitng yéu té nay lai khong thé khong chiu anh hudng cua diéu kién
sinh séng cta con ngudi, trude hét 1a diéu kién tu nhién, diéu kién kinh té - xa hoi.

Tu nhién

Dudi goc do triét hoc, diéu kién tu nhién, hoan canh dia 1y c6 &nh hudéng rat 16n
dén viéc hinh thanh ciing nhu su phat trién tu duy, ¥ thirc cia con ngudi noi chung.
Piéu d6 ciing c6 nghia 1a né ¢6 anh hudng rat 16n dén tu duy ciing nhu viéc ning cao
nang luc tu duy chién lugc ctia ngudi can bo chi chét cap tinh.

Khu vuc Bic Trung Bo la phé‘m 13nh thd phia Béc ctia mién Trung Viét Nam,
kéo dai tir tinh Thanh Hoa dén phia Bac déo Hai Van gom 06 tinh, thanh phd: Thanh
Ho4, Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri va thanh phé Hué. Vé vi tri dia 1y,
phia Bic giap v6i ba tinh Son La, Hoa Binh va Ninh Binh; phia Nam giap thanh phé
ba Nﬁng va tinh Quang Nam; phia Pong la Vinh Bic bo trai dai trén 632,04 km theo
chiéu Bic — Nam; phia Ty c6 duong bién gidi dai 1.251,84 km giap véi 6 tinh nude
Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao la Houaphanh, Borikhamxay; Khammouan,
Savannakhet, Saravane, Sekong. Téng dién tich toan vung 51.452.4 km?, chiém
khoang 15,5% dién tich c4 nudc. Trong do, Ngh¢ An 1a tinh c¢6 dién tich 16.486,5
km? (16n nhat Viét Nam) c6 dudng bién gidi voi Lao dai 419 km, ciing 13 tinh ¢6
duong bién gidi trén bo dai nhat Viét Nam, tinh Quang Tri c6 dién tich nho nhat

4.739,8 km? v6i dan s6 it nhat 1a 639.414 nguoi.
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Ving Béc Trung Bo hep vé bé ngang, nhung lai trai dai trén nhiéu vi do kéo dai
theo phia dong ctuia day Truong Son. Céu trac dia hinh phtrc tap, bi chia cit manh
theo huéng Pong — T4y, phan b theo hudng Tay Bic - Pong Nam, hudng chinh nay
quyét dinh rat 16n dén cac diém dic biét, ludn co nhing bién dong cua khi hau khu
vuc.

Piéu kién khi hau & day kha khic nghiét, 1a ving chuyén tiép giita hai mién khi
hau 1a can nhiét do1 gi6 mua va nhi¢t déi gié mua, chiu anh hudng truc tiép cua doi
khi hau nhiét d6i am gi6 mua, nang lam, mua nhiéu. O viing nay khi hau khac nghiét,
chiu hau qua ning né cta gié Ty Nam kho nong va gié Pong Béc lanh 4m, khi hau
bién dong manh, thoi tiét dién bién that thuong, vi vay trong san xuat va doi song
ngudi dan gip khong it kho khin. Bac Trung B ciing 1a noi himg chiu nhiéu thién
tai nhat nhu bio, t6 1dc, 1i lut, han hén, ... cling nhu cac hinh thai thot tiét cuc doan
khac so v&i cac vung con lai trong ca nudce.

Mot trong nhiing dac diém tu nhién cua Bic Trung Bo chinh la tinh nao cling
dia hinh bo bién, ndi cao, go d6i va dong bang. Tai nguyén khoang san cua vung kha
da dang va phong pht, nhidu mé c6 trir lugng 16n phi hop phat trién cong nghiép xay
dung, giao thong, khai khoang: da voi (Thanh Hod), dat sét, cao lanh, cat thay tinh
(Quang Binh, Quang Tri, Hué), than bun, titan (Quang Tri, Ha Tinh), vang (Quang
Tri, Hué), sit (Ha Tinh), thiéc (Nghé An), ... Tuy nhién, phan 16n cic mo c6 trix
luong khong 16n, phan bd rai rac, khé khai thac tap trung véi quy mo 16n.

Ving dong bang ven bién ¢ dién tich dt canh tac phuc vu san xuit néng nghiép
va nudi trong thiy san, ngoai ra con cd ving dam pha rong 10n tap trung chil yéu &
phia déng tinh Thira Thién Hué. Pic diém chung 1a cac dong bang thuong nam ¢ ha
lru cac con song chinh. Cac song & day thuong ngan va dbc, chay tir TAy sang Pong,
d6 phu sa thap, vi thé ving dong bang & day c6 dién tich nho hep, 46 dinh dudng
thap. Bén canh do, day ciing noi tip trung phan dong dan cu sinh sdng, nén dién tich
dat danh cho canh tac, san xuit néng nghiép von d it, nay con bi chia xé nho 1é va

can co01. Dat cat ven bién chiu anh hudng nhiéu cua gié mua nén khong thuén lgi cho
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canh tac cdy trong, trong khi d6 thi nuéi trong thuy san & ddy con manh mun, phu
thudc nhiéu vao thoi tiét, trinh d6 thim canh cta ngudi dan khong cao.

Véi cac dic diém cua diéu kién tu nhién 1am cho con nguoi & diy, mot khi ¢
trinh d6 san xuat kém, nén phai phu thudc rat 16n vao cac yéu t6 tu nhién. Trong hoan
canh éy, con nguoi trd thanh chu thé tich cuc dé cai tao tu nhién. Tinh bao thu, tri tré
hay buc tirc, nong ndy ciing c6 mot phan do do tao ra, boi su c¢b gang cia ho ciing
khong cho lai nhiéu két qua trong san XUAt. Mat khac, cling tu nhién diéu kién d6 lam
cho con ngudi ¢ ddy c6 kha nang chiju dung cao, thich nghi, tmg pho voi cai khic
nghiét cua tu nhién dé sinh ton.

Diéu kién ty nhién cling phén nao han ché nang lyc tu duy chién luoc cta nguoi
can bd chu chét, viéc lo giai quyét nhirng van dé trude mét, nhirng vu viéc lién tuc
phat sinh do diéu kién tu nhién 1am cho ho khong thé va khong dam nhin xa, tréng
rong. Vi thé 16i tu duy sach lugc, nhiém ky c6 diéu kién ton tai va phat trién. Trong
diéu kién d6, viéc nang cao ning luc tu duy chién lugc caa can bo chii chét cap tinh
khu vuc Bic Trung Bo la hét strc can thiét, tuy nhién, ban tinh san sang chiu dung,
bao thu s& han ché phan nao kha nang tu duy sang tao, d6i mdi, tinh chii dong trong
viéc ap dung nhitng cai moi vao trong thuc tién va ca viéc nang tAm nhin ra nhiing
muc tiéu xa hon, rong hon.

Kinh té - xa hi

Dan s6 khu vuc Bic Trung Bo 13 11.091.696 ngudi (ty 1& 11,3% so véi tong dan
sd ca nude), mat do trung binh 14 215,572 ngudi/ km2. Py 1a dia ban cu tra cua 25
dan toc khac nhau; dan toc Kinh chiém da sb, song chu yéu ¢ dong bang ven bién va
cac do thi, con ving nui go d6i phia Tay 1a dia ban cu tra cta cac dan toc it ngudi
chu yéu la Muong, Thai, Mong, Tho, Tay, Nung, Dao, Bru - Van Kiéu, ... cac dan
toc nay co truyén théng van hoa, phong tuc tdp quan riéng, tao nén sy da dang, dac
sdc van hoa ctia ving dat nay.

Trong ving c6 khoang hon 40.000 doanh nghiép, va c6 khoang 300.000 sb ho
kinh doanh. Xét vé dan sd, khu vuc Bic Trung B§ chiém 15% dan sb ca nudc nhung

sd doanh nghiép chi chiém 5,5%, diéu nay thé hién trinh do phat trién cta doanh
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nghiép khu vuc nay bang 1/3 muc trung binh ciia ca nude. Pay chinh 1 diém han ché
trong phét trién ctia ving. Tang trudng kinh té tiéu ving Bac Trung Bo téc do ting
truong dat thap hon ctia ving mién Trung va dat 5,63% (vung Duyén hai Mién Trung
dat 9,32%), dong gop 53,3% vao ting trudng ctia ving. Mic du vy, tiéu ving Béc
Trung Bo thu nhap binh quin dau ngudi thip hon cia vung, nam 2018 dat 42 triéu
d6ng/ngudi”, nam 2020 dat 49 triéu dong/ngudi, ning suit lao dong dat 87 tridu
dong/lao dong. Mot van dé xa hoi nhire nhdi ¢ dia phuong chinh 1a ty 1¢ ho nghéo
con cao, theo két qua nghién ciru ciia Tong cuc Thong ké, ti 1 ho nghéo cao nhét 1a
cac tinh Trung du va mién ndi phia Bic chiém ty 1& 26,5%, sau d6 1a cac tinh ving
Bic Trung B9, chiém 25,3%.

Trong nhiing ndm gan day, phat trién ctia khu vuc Bac Trung Bo so voi ca nude
tdc d6 tang kha cao, tuy nhién ting truéng cong nghiép trong ving khong dong déu,
chi md&i tap trung & Thanh Hoa, Ha Tinh, trong khi do, cac tinh nhu Quéang Binh,
Quang Tri lai co6 sy phat trién cong nghiép thép hon mutrc chung ca nudc. Ngoai mot
sd khu cong nghiép 16n mang tdm qudc gia nhu Nghi Son (Thanh Hoa), Viing Ang
(Ha Tinh), ... thi hién khu vuc Bac Trung Bo khong c6 nhiéu nhiing trung tim cong
nghiép 16n, mot s6 khu cong nghiép lap ra rat hoanh trang nhung lai thiéu nha dau tu
nhu: Hoang Mai, Pong Hoi (Nghé An), Pai Kim, Phu Vinh, Gia Lach (Ha Tinh,
Quang Vinh (thanh phé Hué), ... Su phat trién cac khu cong nghi¢p & Bic Trung Bo
gip phai nhiéu van dé nhu sd lugng thi ting nhanh nhung ty 1& 1ap day thap, ha tang
k¥ thuat khong dong b, co ciu phan bd nganh nghé chua hop 1y, quy mé nho, ngoai
ra con mot sd van dé xa hoi ndy sinh nhu dao tao nghé, viéc lam cho nguo1 dan nong
thon, sy gia tang nhanh chong cua luc lugng lao dong nude ngoai vao theo cac du an,
van dé thich nghi ctia ngudi lao dong khi chuyén tir phwong thirc thii cong sang cong
nghiép, ...

Nganh du lich tr& thanh diém sang kinh té cua khu vuc, véi mirc ting truong
t6t, tiép tuc khang dinh 14 nganh kinh té mili nhon ctia ving. Cac van dé xa hoi, bao
v€ moi truong, cham soc suc khoe, gido duc dao tao va xo6a doi gidm ngheo dugce chu

trong. Co cAu nganh kinh té cta khu vue Bac Trung Bo chuyén dich theo huéng hién
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dai, chuyén dich nhanh d6i v6i nhém nganh phi nong nghiép trong d6 nganh dich vu
tang trudng voi tdc d6 nhanh va co6 chat luong, dac biét 1a cac nganh du lich, van tai,
logistic, tai chinh — ngan hang, vién thong. Tuy nhién, muc bién dong vé co cau kinh
té va bién do thay doi co cu dién ra van con cham.

Mic du 13 tat ca cac tinh khu vye Bic Trung Bo déu giap bién, nhung san luong
thuy san ving chi chiém 1-3% tong san luong hon 4 triéu tin thuy san nudi cta ca
nude. Khu vuce ¢o cac cdy dn qua ndi tiéng, nhiéu cay cong nghiép cé gia tri kinh té
cao. Van dé can quan tam giai quyét 1a gidng ciy cang ngay cang thai hoa, k¥ thuat
canh tac cling nhu ché bién con lac hau, kho dam bao chat lugng cho XuAt
khau. Luong mua khong déu trong nim cing v6i dia hinh phirc tap ciing gay kho
khin 16n cho viéc cha dong tudi tiéu cdy trong.

Nhin chung, bén canh nhiing thanh tyu trong phat trién kinh té - xa hoi, van con
mat sO ton tai, yéu kém, anh huong khong nhé dén tiém ning phat trién cho giai doan
sau. Mot trong nhitng han ché d6 1a thiéu nhitng dinh huéng quan trong va chua tim
ra dugc nhitng khau dot pha cia vung, cac chu truong, chinh sach, du 4n con cham
duoc trién khai va thiéu hiéu qua.

Nguyén nhan van con nhitng ton tai yéu kém 1a do chat lwong, méi truong kinh
doanh chua cao, nang luc quéan 1y nha nudc, nang luc cia doi ngli can bg, cong chirc,
vién chirc ¢ nhiéu dja phuong con yéu.

Nhin vao su phat trién kinh té - xa hoi ctua khu vic Bic Trung Bo cho thiy co
mot sy thay doi dang ké, theo chiéu hudng ngay cang tot hon. D6 14 tién dé vat chat,
la yéu t tOn tai x4 hoi quan trong cho su thay doi suy nghi, cach lam cia nguoi dan,
tao thuén loi cho viéc x6a dan tu tudng bao thu, lac hau cua xa hoi cii. Pay con la
nhan t6 quan trong lam cho can b chu chét cip tinh phai thay doi tu duy, d6i méi
ndi dung va phuong thirc 1anh dao, quan ly.

Nhitng diéu kién ndy c6 mdi quan hé bién ching véi nang cao ning luc tu duy
chién lugc cta can bo chu chdt cap tinh ¢ day, diéu d6 thé hién qua hai diém:

Thir nhat, cac diéu kién kinh té - xd héi quyét dinh dén ndng cao nang lyc tu duy

chién lwoc ciia can bé chii chot cdp tinh. Nang luc tu duy chién luoc thude vé linh
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vuc y thuece, tinh than, vi thé n6 chiu su quy dinh cua cac diéu kién vat chét, ton tal xa
hoi xung quanh no. Ton tai x3 hoi nhu thé nao thi tu duy sé& nhu thé 36, néu diéu kién
kinh té - xa hoi thay d6i thi som hay muon, tu duy, y thitc cling phai thay doi theo.
Cho nén, mudn nang cao ning luc tu duy chién luoc cho can bd cha chét cap tinh,
diéu dau tién phai nang cao diéu kién kinh té - xa hoi.

Piéu kién kinh té - x4 hoi khu vuc Bic Trung B6 ndi chung mic du c¢6 nhiéu
phat trién, tién bo so véi trude ddy nhung so v6i tinh hinh chung ciia dat nude ciing
nhu so voi cac vung kinh té khac cho thiy van con thap hon kha nhiéu. Diéu do thé
hién qua cac nganh tir cong nghiép, ndng nghiép, giao thong van tai, dich vy, du lich,
... M¢t trong nhiing dac trung do la nén kinh té con nho 1¢, thiéu su lién két, con
chdng 1an quy hoach giira cac nganh (néi cach khac 14 nganh nao lo nganh ay, khong
quan tdm dén nganh khac, vi vay khi phat trién nganh nay s& anh huéng dén quyén
lg1 ciia nganh khéc); chua phat huy duoc tinh doc lap, tu chu, nang dong sang tao cuia
ban than, con phu thudc nhiéu vao co ché, ngan sach dau tu va thoi tiét.

Nhitng diéu kién ndy vira 12 nhan t6 tic dong, vira phan anh dugc ning luc tu
duy cta ngudi can bd chu chdt cap tinh & day. Mot phan, no s& 1am cho nguoi can bd
cha chdt & diy luan quan trong nhiing van dé ngan han, truéc mat, lo xir 1y nhiing
van dé nho, ndi bo. Su phu thudc vao Trung vong, vao ty nhién sé lam nguoi can bd
chii chét mét di sy chu dong, phat sinh tinh trong cho, y lai, khong dam lam, khong
dam dot pha. Nhirng su thu dong va cuc bd dé lam cho nguoi can bg chu chét cép
tinh thiéu cai nhin rong, nhin xa, nhin siu, hay noi cach khac, thiéu di nang lyc tu
duy chién luge. Vi vy, viéc nang cao ning luc tu duy chién lugce cho ddi ngil trong
diéu kién cua khu vuc nay la kho khan hon va lau dai hon so vé1 cac ving mién khac
trong ca nuoc.

Thit hai, nang lyc tw duy chién lwoc thay doi, tic dong tré lai kinh té - xa hji
théng qua cdc hoat déng qudn Iy, diéu hanh cia ddi ngii can bg chii chét cdp tinh
theo hai hudng:

Mot la, néu nang luc tu duy chién luge duge nang cao, dap ting nhu cau phuc

vu nhiém vu lanh dao, quéan ly cua can bd chu chot cap tinh s€ gitp ngudi can bo cod
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tAm nhin xa trong rong, quan 1y tét linh vic cia minh, ngoai ra, con gop phan cé su
lién két, c6 cai nhin téng thé hon ddi véi cac linh vue khac, cac dia phuong khac, tao
diéu kién phat trién kinh té - xa hoi dia phuong.

Nhiing thanh tyu trong kinh té - x4 hoi da danh gia phan nao duoc niang lyc lanh
dao, quan ly ctia 401 ngili can b chu chot cép tinh khu vuc Bic Trung B9, r0 rang, ho
cO nang lyc tu duy chién luoc, da phat hién ra dugc nhiing uu diém, han ché; thé
manh ciing nhu diém yéu cua timg dia phuong, don vi dé phat huy, tin dung nhimng
wu diém, loi thé cua minh, dua nganh, linh vyc, dia phuong minh phat trién. Ho da
c6 nhitng chién lugc phat trién, duong di dung hudng. Su phat trién cua kinh té - xa
hoi qua thoi gian phan nao phan anh niang luc tu duy chién luoc ctia can b chu chét
cap tinh da c6 su thay d6i theo chiéu hudng tich cuc hon.

Hai 14, néu nang lyc tu duy chién lvgce chua duoc nang cao nhu yéu cau thuc
tién dat ra, thong qua hoat dong 1anh dao, quan ly ctia can bd chu chot cép tinh, no s€
lam tri tré, cham lai, tham chi con lam cho su phat trién di chéch hudéng, anh hudng
khéng chi linh vyc cia minh ma con 1am anh hudng dén cac nganh khac, dja phuong
khac.

Maic du dat dugc budc chuyén quan trong trong sy phat trién, nhung tinh hinh
kinh té - x4 hoi phan 4nh phan nao duoc nhitng han ché trong tu duy ctia nguoi can
bd cha chét cap tinh & day, d6 chinh 1a tinh tong thé, tinh bao quat, tinh hai hoa.
Chinh vi vay ma su phat trién cia nganh nay lai han ché sy phat trién cta nganh kia,
cong nghiép va du lich 1a mot vi du; sy phat trién cua dia phuong nay lai anh hudng
dén nén kinh té ctia dia phuong khéc: khu cong nghiép, cang bién anh huéng dén sinh
ké cua ngu dan, du lich, ... Nhu vay, nang luc tu duy chién lugc can bd chu chdt &
mét s6 dia phuong, mot sb linh vuc chua duge nang cao dap ung yéu cau thuc tién
dat ra.

2.3.3.2. Truyén thong vin héa viing mién

Truyén thong vin hoa 1a mot trong nhirg yéu t6 hinh thanh va phat trién pham
cht, nang lyc cua nguoi can b nodi chung, nang luc tu duy chién lugc cta can bo

cht chdt noéi riéng. Chinh truyén thong van héa gop phan tao nén tinh cach cua con
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ngudi, mdi ving mién khac nhau lai c6 truyén théng vin hoa, phong tuc khac nhau.
Su khéc nhau d6, vi thé, di tao ra cac diéu kién khac nhau dé hinh thanh céc nang luc
dic thu ctia con ngudi mdi dia phuong. Truyén théng van hoa tét dep gop phan tao
nén nhitng con nguoi tdt dep, va nguoc lai.

Viéc hinh thanh ning lyc cling nhu ning cao ning lyc tu duy chién lugc can dén
tinh cau thi, hiéu hoc, nhitng pham cht nay giup ngudi can bo chir chdt cap tinh ludn
¢6 mong mudn tiép thu nhing tri thitc méi, dam thay do6i minh, sin sang loai bo
nhitng cai lac hu, sai lam; léng nghe, linh hoi nhitng y kién khac, tham chi 1a ca
nhimg ¥ kién trai chiéu. Ning luc tu duy chién luge doi hoi nguoi can bo chu chdt
cap tinh can phai vuot qua tinh bao thi, luoi biéng, 16i tu duy thién can, nhiém ky.
Can phai biét bé qua nhitng cai nho trudc mat dé hudng dén nhitng muc tiéu 16n xa
hon. Viéc tim hiéu, phan tich truyén théng van hoa cuia khu vuc Bic Trung B0 1a mdt
cach dé chi ra nhimg dic trung tao nén nhitng wu diém, hay han ché vé mit ning luc
clia nguoi can b noi day.

Diéu kién tu nhién, cling nhu lich st hinh thanh va phat trién 1am cho khu vuc
Bic Trung Bo c¢6 nhiing truyén théng vira giéng lai ¢6 nhitng diém khac so véi cac
vung khac ctia dat nude.

Ving Bic bo va Nam bo vén di 1a cac ving dong bang chau thd rong 10n, tao
thanh tir cac hé thong song nhu séng Hong & mién Bac, song Ctru Long & mién Nam,
thién nhién vu d4i, it thién tai, dat dai mau md, nhung diéu kién nay lam cho ngudi
mién Béc va ngudi mién Nam c6 nép 1am, nép nghi khac hin véi nguoi mién Trung.

Khu vuc Bic Trung Bo nam & vung dat hep kéo dai, bi chia chit manh mé& boi
cac ddy nai ngang doc, cac con song ngan doc, dat dai can cdi, thién tai anh hudng
quanh nam. Doi sdng nguoi dan kho khan, vat va hon rat nhiéu cac ving khac. Pay
cling 13 noi dong vai tro rat 16n trong lich st khai pha, xay dung, bao vé dat nudc. La
noi chimg kién su chia cat, phan tranh trong thoi phong kién ciing nhu hién dai, 1a
chién truong ac liét trong lich str dung nuéde va gitt nude. Kho khin chong chat kho
khan. Nhiing diéu kién ca ty nhién 14n lich str d6 da lam cho vian héa, con nguoi noi

day co nhitng diém khéc biét: D6 1a nén van hoa gan lién voi cac hoat dong lién quan
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dén bién ca, séng, dam, hd; d6 1 gia vi min va cay trong cac bita an; d6 1a dic tinh
néng ndy, an to ndi 16n, phan chia rach roi cua nhitng con ngudi ¢ ving dat “kho
séng”; do6 1a ban tinh chiu dung, lac quan qua murc dé nguoi ta nhan xét 1a “ndi trang”,
ngao man dé vuot qua dang cay, gian kho; d6 1a 161 sdng kham khd, an chic mic
bén,; d6 1a su gan ly, liéu linh, d4m lam d4am chiu; d6 1a manh dat sinh ra nhirng anh
hung, hao kiét, nhan tai nhu Lé Loi, Phan Bo1 Chau, Phan Chu Trinh, HO Chi Minh,
Pham Hong Thai, Tran Phu, Nguyén Thi Minh Khai, Lé Duan, V5 Nguyén Giap
V.V...

Nghién ctru lich str, van héa, truyén thong cua nguoi Bac Trung Bo, co thé dua
ra nhitng nét khai quat vé pham chét con ngudi noi ddy, nhitng pham chét nay ciing
1a pham chat c6 trong nguoi can bo chu chét cap tinh. Vé wu diém, ngudi Bic Trung
Bo c6: pham chat yéu nudc — day 1a mot trong nhitng nét dic trung ndi bat cua con
nguoi Bic Trung B9; truyén théng hiéu hoc; can cl, nhan nai, tiét kiém, gian di, nhan
hau; giau ly tudng va y chi vuon 1én; va dtre tinh khang khai, cuong truc, giau nghia
khi.

Bén canh nhiing dac diém mang tinh tich cuc do, diéu kién, hoan canh séng
cling 1am cho ho ¢ nhiing han ché vé mit tinh cach. Pay ciing chinh 14 nhig mat
trai ciia nhitng vu diém khi chiing bi ddy 1én & muc thai qua. That tha qua thi din dén
vung vé, thd 10, kho khan; cuong truc, théng thin qua thi din dén cung ran, nguyén
tac, thiéu sy linh hoat, uyén chuyén, mém mong; quyét doan qua dén mirc cuc doan,
bao thu, gia trudng; tiét kiém qua dan dén ich ky, bun xin, tinh todn; ty hao qua dan
dén tu cao, tu dai; sy cam chiu trong thot gian dai dan dén su bi quan, giam sut niém
tin va nudi dudng cho tu tudng trong cho v lai; luu giit truyén thong, biét on qua khir
dan dén tu tudng bao thu, lac hau, khong chiu d6i méi, luu giir nhig hu tuc phong
kién: mo to ma dep, trong nam khinh nir, mé tin di doan, chu nghia hinh thtec, ...

Qua trinh phat trién dat nudc tao ra co hoi déy manh giao luu, hoi nhép, hop tac
kinh té, van héa 1am cho vin hoa cua cac ving mién c6 co hoi giao luu hoa quyén
vao nhau, bd sung cho nhau, nho do, thuan lgi cho viéc con nguoi & day tiép thu

nhitng di€ém tich cuc, nhéan ra va khac phuc nhitng nhugce di€ém von co. Tuy nhién,
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nhirng thoi quen, phong tuc, tap quan lac hau, bao thu ctia con nguoi Bic Trung Bo
noi riéng va ciia ca nude ndi chung khong dé dang mat di mot cach nhanh chong, do
12 mot qua trinh tiép bién, diéu chinh 1au dai. Piéu d6 cho thy, viéc gido duc vé tu
tuong, quan diém, dao duc, 16i sdng v.v... dong mot vai trd quan trong trong viée
khic phuc tan du tu tudng lac hau, bao thi.

2.3.3.3. Pwong 16i, chinh sdch ciia Pang va Nha nwéc

Puong 161, chinh sach cua Pang va Nha nudc 13 yéu td quan trong tac dong 1én
su hinh thanh ning luc ciing nhu tao diéu kién dé nang cao nang luc tu duy chién
luge cta ngudi can bo chu chdt cdp tinh ndi chung. N6 bao gém cac duong 16, chi
truong cua Bang, dugc thé ché hoa thanh céc chuong trinh, ké hoach, quyét dinh cua
Trung wong d6i véi dia phuong, linh vuc can hudng dén. Noi dung cua ching bao
gdm cac quan diém, muc tiéu, dinh hudng, giai phap, dé xuit cac chinh sach chu yéu,
va cach thire to chirc thuc hién. Vi vay, dudng 16i, chinh sach o vai trd quan trong
trong viéc hudng dan thuc hién, tao diéu kién thic ddy, chi ra phuong hudng phat
trién cling nhu hinh thanh cic co ché dic thu dé thuc hién.

Dbi v6i ngudi can bo chi chét khu vue Bic Trung Bo, duong 16i chinh sach 1a
cac Nghi quyét cua Bo Chinh tri, Ban Chép hanh Trung wvong Dang, Chinh phu; Chi
thi cia Ban Bi thu; Nghi dinh, Quyét dinh, thong tu cua Thu tuéng Chinh phu, B
trudng cac bd truc tiép chi dao cac nd1 dung lién quan dén vung.

Trong viéc nang cao ning lyc tu duy chién luoc cua can bd chu chdt cip tinh
ving Béc Trung B9, cic chu truong, dudng 16i, chinh sach c6 tac dung:

Thir nhat, 14 co s& dé cho luc lugng can bg thuc hién chirc trach, nhiém vu trén
linh vic minh phu trach. Cha treong, duong 16i chinh 14 Iy luan, duoc duc rat trén co
sO tong két thuc tién cia cac dja phuong, cua ca dat nude, dat trong tinh chinh thé
ctia qudc gia va qudc té. Do 1a nhimg 1y luan duoc xay dung boi cac lanh dao cip
cao, cac chuyén gia dau nganh, vi thé, chu truong, dudng 16i c6 tinh bao quat, huéng
dan cao.

Nhitng chu truong, duong 161 duoc coi 1a tiéu chuén, quy dinh ma cac dia

phuong, don vi phai thyc hién theo. V&i vai tro 1a nguoi tiép thu va chi dao hoat dong
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thyc tién, can bo chil chdt cap tinh phai 1a nguoi hiéu rd va tuan theo nhitng ndi dung
ma chu truong, duong 16i dé cap toi.

Thit hai, n6i dung cac chu truong, duong 16i thudng c6 tinh chién lugc, dinh
hudng sy phét trién chung cling nhu sy phét trién trong nganh, linh vuc ma chiung dé
cdp t6i. Viéc nghién ctru cac chu truong, dudng 16i chinh 13 cach ma ngudi can b
chu chét cip tinh trang bi thém cho minh tAm nhin rong, tAm nhin xa, ¢6 cai nhin bao
quat hon trén nhiéu phuong dién, hiéu dugc cai nhiém vu cu thé cia minh trong tinh
chinh thé phat trién ving mién, dat nudc, cac nganh va cac linh vuc. Trén co so do,
nguoi can bg chu chét cép tinh thuc thi nhiém vu cta minh, tranh duoc cai cuc bo,
sai 1am cling nhu nhitng tu duy han hep, thoi vu; ddng thoi, tinh chién luge gitp ho
khong lac 161, chéch huéng, tranh nhitng hanh dong thién can anh hudéng dén su phat
trién 1au dai. N6i mot cach khéc, chi truong, dudng 161 ciia Pang va Nha nude co tac
dung dao tao, boi dudng ciing nhu nang cao ning luc tu duy chién luge cho ngudi
can bo chi chét cap tinh.

Thi ba, thuc tién thuc hién chu truong, duong 16i cua béng va Nha nuéc 1a noi
kiém tra nang lyc tu duy chién luoc da dat tAm nhiém vu hay chua, da dugc nang cao
trong qua trinh lanh dao hay chua. Duéi su chi dao, dan dét cua cac chu truong,
duong 161, can bd chu chét cép tinh thyc thi nhiém vy thong qua viéc 1anh dao, chi
dao hoat dong thuc tién trén linh vec ma minh phu trach. Nhirng két qua trong thuc
tién chinh 13 tiéu chuan cao nhét dé danh gia duoc niang luc cta ngudi can bo chu
chét cap tinh noi chung cling nhu nang lyc tu duy chién lugc cia ho néi riéng. Nhu
vay, thong qua viéc thuc hién chu truong, duong 161, sé kiém tra nang luc ctia ngudi
can bd: 12 noi thé hién nang luc ndm bét, hiéu ding chi truong dudng 16i; nang luc
thuc thi cong vu, bién chu truong thanh hanh dong, bién 1y luédn thanh thuc tién, ap
dung 1y luén trong diéu kién thuc tién cua dia phuong, don vi; nang luc bao quat,
nang luc dy bdo, du doan; nang luc téng két thue tién.

Trong giai doan hién nay, Trung wong di rat quan tim, ban hanh nhiéu duong
161, chinh sach 16n trén nhiéu noi dung, linh vuc nham thic déy su phat trién vé moi

mit cho khu vue Béc Trung B9, cu thé:
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Vé phat trién kinh té, xd héi, quéc phong, an ninh néi chung

- Nghi quyét s6 39-NQ/TW ngay 16/8/2004 cia B Chinh tri khoa IX vé phat
trién kinh té - x4 hoi va bao dam qudc phong, an ninh ving Bac Trung Bo va Duyén
hai Trung B dén nam 2010. Sau d6, ngay 02/8/2012, B Chinh trj tiép tuc ban hanh
Két luan s6 25-KL/TW vé tiép tuc thyc hién Nghi quyét $6 39-NQ/TW.

- Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay 03/11/2022 ctua Bo Chinh trj vé “Phat trién
kinh té - x3 hoi va bao dam qudc phong, an ninh ving Bac Trung Bo va duyén hai
Trung Bo dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045”.

- Nghi quyét 168/NQ-CP ctia Chinh phu ngay 29/12/2022 ban hanh Chuong
trinh hanh dong cua Chinh phu thuc hién Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay 3/11/2022
cua BO Chinh tri vé phat trién kinh té - xa hoi va bao dam quéc phong, an ninh vung
Bic Trung Bo va duyén hai Trung Bo dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045.

Vé cong tac quy hoach tong thé

- Quyét dinh s6 445/QD-TTg, ngay 07/04/2009 ctia Tha twéng Chinh phil phé
duyét diéu chinh dinh hudéng Quy hoach téng thé phat trién hé théng do thi Viét Nam
dén ndm 2025 va tam nhin dén nim 2050.

- Quyét dinh s6 1114/QD-TTg ngay 09/07/2013 ctia Thi tudng Chinh phu phé
duyét Quy hoach téng thé phat trién kinh té - xa hoi ving Bic Trung Bo va Duyén
hai Mién Trung dén nam 2020.

- Nghi quyét s6 06-NQ/TW ngay 24/1/2022 cta Bo Chinh tri vé “Quy hoach,
xay dung, quan Iy va phat trién bén vimg d6 thi Viét Nam dén nam 2030, tim nhin
dén nam 2045”.

- Quyét dinh 462/QD-TTg ngay 14/4/2022 ctia Thu tuéng Chinh phi phé duyét
nhiém vu 1ap Quy hoach ving Bic Trung Bo va duyén hai mién Trung thoi ky 2021-
2030, tim nhin dén nam 2050.

Vé quy hoach phdt trién nganh, linh viec

- Quyét dinh 2161/QD-TTg ngay 11/11/2013 cta Thu tudéng Chinh phi phé
duyét “Quy hoach téng thé phat trién du lich ving Bic Trung Bo dén nam 2020, tim
nhin 2030”.
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- Quyét dinh s 3447/QD-BCT ngay 22/8/2016 ciia Bo truong Bé Cong Thuong
phé duyét “Quy hoach phét trién cong nghiép, thuong mai ving Bic Trung B va
Duyén hai mién Trung dén nam 2025, tim nhin dén ndm 2035”.

- Chi thi s6 13-CT/TW, ngay 12/01/2017 ciia Ban Bi thu vé ting cuong sy lanh
dao ctia Pang d6i véi cong tac quan 1y, bao vé va phat trién rimg khu vuc Bic Trung
Bo.

Ngoai nhitng chinh sach cu thé trén, Trung uong con mdt s6 chinh sach chung,
lién quan dén sy phat trién ving Bac Trung Bo nhu:

- Nghi quyét s6 36-NQ/TW ngay 22/10/2018, Hoi nghi 1an thir tdm Ban Chap
hanh Trung wong Pang (khoa XII) vé Chién lugc phat trién bén viing kinh té bién
Viét Nam dén nim 2030, tim nhin dén nam 2045.

- Nghi quyét s6 148/NQ-CP ngay 11/11/2022 ctia Chinh phii vé Chuong trinh
hanh dong cta Chinh phu thuce hién Nghi quyét s6 06-NQ/TW ngay 24/1/2022 cua
B0 Chinh tri.

Bén canh cac chinh sich mang tinh tong thé d6i voi ca khu vuc Bic Trung Bo,
B0 Chinh tri, Quéc hoi, Chinh phu va céc bg, ban, nganh con c6 nhitng chu trurong,
chinh sach cu thé ddi véi timg tinh, ting nganh, trong nhiing giai doan nhat dinh.

2.3.3.4. Nhén t6 chii quan ciia dgi ngii cdn bg chii chot

C6 nhiéu yéu t6 thudc vé nhéan té chu quan ciia ngudi can bd, cé nhiing yéu to
thudc vé vat chat, va nhirng yéu td thudc vé mat tinh than. V& mit vat chat, d6 chinh
1a thé chat, sirc khoe, diéu kién kinh té, ... nhirng yéu t6 vé mit vét chat 1a co so dé
can bo chu chdt c6 diéu kién dé phat huy vé mat tinh than. Mot co thé cuong trang,
khoe manh véi cac giac quan phat trién hoan thién dé ngudi can bo chii chdt cip tinh
ludn trong tur thé sdn sang cho cong viéc, khong phai lo lang va bi chi phéi vé sirc
khoe; mot didu kién kinh té ddy da dé ho khong con phai vudng vao “chuyén com 4o
gao tién” vun vit hing ngdy, d6 chinh 13 nhirng diéu kién cin cho viéc nang cao ning
luc néi chung va ning lyc tu duy chién luge ndi riéng.

Vé mit tinh than, d6 chinh 13 nhitng pham chét ca nhan duoc ké thira tir truyén

thong quy bau cua dan tdc, truyén thong cua vung mién, dugc rén luyén, nang cao
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trong qua trinh hoc tap, thuc tién céng tac. Nhitng phdm chat con ngudi Bic Trung
B§ dong vai tro quan trong trong viéc hinh thanh tinh cach cua doi ngii can bd noi
day. Nhitng truyén théng quy bau duoc phat huy, boi dip qua thyc tién xdy dung dat
nuée, tir nhitng phdm chat cta con ngudi néi chung, né dwoc hun duc, chuyén hoa
trong nguoi can bo, thanh nhiing tiéu chuan cua ngudi can bg, né try thanh dao duc
cach mang; ban linh chinh tri vitng vang; tinh than can cu, chiu dung kho khan, gian
kho cta nguoi can bd vi sy nghi€p cach mang.

Bén canh do, né dugc thé hién qua lap truong tu tudng, ¥ chi quyét tim vuot
qua hoan canh, thuc hién nhiém vu dat dugc muc dich cudi cung; su nhiét tinh, nhiét
huyét trong cong viéc. Di vi viée nang cao ning luc tu duy chién lugc, thi ngudi
can bo chil chdt cap tinh c6 du ban linh dé giir viing 1ap truong, gitt vig dinh hudng,
san sang vuot qua nhitg han ché trudc mat dé di dén cai tan cung hay khong; né con
thé hién & chd ngudi can bd c6 mong mudn nang cao ning luc ctia minh hay khong,
co quyét tam dé tim moi cach nang cao trinh d¢ do béng con duong tu hoc, tu ren
luyén. Tinh than cau thi ctia chinh can b chu chdt cling 13 mét trong nhitng nhén té
cht quan quan trong trong viéc nang cao nang lyc tu duy chién luoc.

Trong qu4 trinh ldnh dao, bang nhiing cb ging ctia doi ngii can bo cha chdt, ma
doi sdng kinh té - x4 hoi cua dia phuong cang ngay dugc nang cao, bl tranh toan
canh cua vung dugc thay ddi theo hudng tich cuc, ndi 1én trong hoat dong thyc tién,
nhiéu can bd chiém dugc niém tin cia Nhan dan, tao nén su doan két nhat tri trong
Pang, gitta Pang véi quin chung Nhéan dan, gop phan vao thang loi chung cua ca
nuée. Tuy vay, Chi tich Ho Chi Minh d3 ting nhic nhé “Van biét cac dong chi Trung
Bd noi1 chung thi co nhiéu vu diém nhu: nhin nai, chiu kho, kién quyét, thao vat,
nhiéu sang kién. Do 1a nhitng tinh rat quy bau. N6 1am cin ban cho nhing tinh tdt
khac phat trién. Nhung trong thoi ky khé khin ning né nay, chi cé nhiing wu diém 4y
thoi cling chua du” [80, t.5, tr.93]. Boi vi, bén canh nhitng wu diém, xét vé tinh dic
trung cua vung mién, doi ngii can bd chu chét cép tinh vung Bic Trung B9 cling boc

16 mot ) han ché nhat dinh.
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Su clrng coi1 ¢co phén quyét li¢t, mot mat, lam cho nguoi can bo chu chdt dam
nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém; c6 quyét tam cao trong vi¢c tap trung chi dao
phong trao thyc tién ctia quan chung, mit khac, cling gop phan ddy mot sé can bo roi
vao bénh “nong tinh", bénh “lup chup" nhu HO Chi Minh di tung nhéc nho. bac biét
ddi voi mot bod phan can bd la nguoi 1anh dao quén chang, da déy cac phong trao
trude day lén qua cao dan toi mic qua “ta" mot cach ty phat cling mot phén do su
ctng coi dén quyét liét 4y tao nén. Quyét tAm cao c6 phan quyét 1iét nham thuc hién
mot nhiém vu nao do cling 1a diéu can thiét, nhung c6 thé mac phai bénh “thanh tich",
vi thiéu sy xem xét k¥ ludng, khong luong trude duge moi nang xay ra, ké ca nhiing
su bién tdi t& nhat. Trong truong hop ndy, cang phan anh muc do tram trong ctia bénh
“nong tinh", bénh “lup chup".

Tinh bao thu ciling dang 14 mot trd ngai cho viée nang cao ning luc tu duy chién
luge cta can bd chi chét cap tinh ving Bic Trung Bo. Tinh bao thi lam cho cén b
khong chiu d6i méi, khong dam d6i méi, khong tiép thu nhitng cai mai tét hon trong
khi nhitng cai cii van dang con phat huy hiéu qua. Cudc sdng trong diéu kién ty nhién
khac nghiét da lam ngudi dan Bac Trung Bo noi chung lo ngai trude nhiing bién doi,
ho giri gan toan bd niém tin vao nhiing kinh nghiém ngan doi tich lity duoc. Boi vay,
mic du nhiing tri thirc cii c6 thé 1i thoi va kém tac dung trong mot thuc tién dang
cang ngdy cang phong phu da dang, van dugc luu giir, trong dung hon 1a nhiing tri
thirc khoa hoc, tién bo hon. Trong hoat dong lanh dao, quan 1y ciing vay, c6 thé co
nhitng md hinh méi, bién phap méi, nhung ngudi can bo van giir an toan cho minh
bang cach duy tri nhitng céi cii da duogc thuc té chimg minh, d6 chinh 1a tinh bao thu.

Bén canh d0, vi s¢ sai, so trach nhiém nén tinh trong cho, y lai co diéu kién phat
trién. Mot sb chu truong, chinh sach cua Nha nudce can trién khai nhanh va kip thoi
thi nguoi can bo lanh dao chu chét lai chd van ban hudng dan, hoic trién khai khong
quyét liét, dan dén hiéu qua cong viéc chua cao. Su yéu kém trong nang luc 1anh dao
quan ly con thé hién & 161 1am viéc nang hinh thuec, giéy to, ho1 hop trién mién.

Hinh thire, gidy to, hoi hop v.v... déu can thiét ddi véi cac qua trinh quan 1y, nhat

1a quan 1y hanh chinh nha nudc. Nhung tit ca nhitng cai do, chi 1a phuong tién dé dat
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muc dich quan 1y, chi 1a hinh thic dé giai quyét nhitng ndi dung cia cong viée. Lbi
lam viéc nang hinh thirc, gidy to, hoi hop lién mién, xa roi thyc té 14 16i 1am viée bién
phuong tién thanh muc dich, coi hinh thirc 1a ndi dung, “lat nguoc" vi tri cia chung,
d6ng thoi thoi phdng ¥ nghia cua hinh thirc, phuong tién lam cho ching ngiy cang
phd bién, mat nhiéu thoi gian ma hiéu qua dem lai khong cao.

Tu tudng bao thu, khép kin, tri tré cling tr¢ thanh mot trong nhitng nguyén nhan
dan dén su xuét hién cua dau 6c be phai, tu tuéng hep hoi, tu trdng cuc bd dia phuong
v.v.. 8 m0t by phan can bo chu chot cép tinh. Diéu d6 gay can trd truc tiép dén viéc
xay dung d6i ngil can bd vira “hdng" vira “chuyén". Nhimg nhugc diém trén & mot
s6 can bo, dang vién s€ co hai dén Dang, c6 hai dén Nhan dan.

Yéu t6 tinh than quan trong nhét trong viéc hinh thanh va nang cao ning luc tu
duy chién lugc d6 chinh 1a trinh d6 ctia ngudi can bo 1anh dao chii chét cap tinh, nd
bao gém ca trinh do chuyén mon, trinh dd 1y luan chinh tri va kinh nghiém dugc tich
Ity trong qua trinh cong tac.

V& trinh d6 chuyén mon, theo tiéu chuin cua can b cac cép hién nay, tat cac
cac can bo chu chot cép tinh khu vuc Bic Trung Bo déu co béng dai hoc hoac tuong
duong tr¢ 1€n, dac biét, cac tinh déu c6 can bd chi chdt co trinh do tién si. Mot sd
tinh ¢ can bd chi chdt trinh do tién si cao nhu Thanh Hoa, Ha Tinh, nhiéu 1anh dao
cac so, dic biét trong nganh y té, gido duc c6 ty 1¢ tién si cao. V& Iy luan chinh tri,
100% can b déu da tét nghiép Cao cip Iy luan chinh tri, trong d6 nhiéu dong chi co
trinh d6 Ctr nhan chinh tri. Thuc tién 1dnh dao, chi dao cac hoat dong trén linh vuc
minh phu trach, can bd chu chot cép tinh cua khu vuc da dat dugc nhitng két qua rat
kha quan.

Nhiing yéu t6 vé trinh do chuyén mén va 1y ludn chinh trj 1a co s¢ hinh thanh tu
duy bién chtng — nhan t6 quan trong cho viéc phat trién ning lyc tu duy chién lugc
clia nguoi can bo 1anh dao.

Tu duy bién ching chinh 14 16i tu duy c6 tinh dai han, tu duy hé thong, chinh
thé, dﬁy du, toan dién tir d6 dy bao duoc xu huéng phat trién cta sy vat, hién tuong.

Tu duy bién chirng dugc tiép thu trong qua trinh hoc tap, rén luyén, dugc boi dép,
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cung cd théng qua thuc tién. Tu duy bién ching ¢ thé duge hinh thanh mot cach ty
phat, vi thé, d6i khi né ton tai duéi dang kinh nghiém, mang tdm nho hep. Chi nghia
Méc — Lénin, tu tuéng Ho Chi Minh la nhirng hoc thuyét 1y luén khoa hoc, chan thyc
nhat trang bi tu duy bién chimg ¢ tim vi mé cho nguoi can bd chii chdt cap tinh.

Chu nghia Mac — Lénin, tu tuéng HO6 Chi Minh dugc Dang ta khang dinh 13 nén
tang tu tudng, kim chi Nam cho moi hoat dong cua Pang. Viéc nim rd ndi dung ctua
cht nghia Mac — Lénin c6 gia tri quan trong trong viéc hinh thanh, cting ¢ ciing nhu
phat trién ning luc tu duy chién lugc:

Thit nhdt, chii nghia Mac — Lénin trang bi cho d6i ngii can bo chu chdt cap tinh
thé gidi quan va phuong phéap luan khoa hoc, giup ho c6 nhin quan chinh trj sic bén,
tu duy khoa hoc, giip ho nhéan thirc ding hién thuc, tir 46 c6 nhiitng hanh dong dung
dan, kip thoi, hiéu qua trong thuc tién. O van dé nay, 100% can bo chu chét cap tinh
khu vuc Bic Trung Bo dugc héi déu chi ra tinh ding dén, khoa hoc cta chu nghia
Mac — Lénin, cho rﬁng viéc hoc tap 1y luan Méac — Lénin, tu tudng HO Chi Minh 1a
nhiém vu quan trong, ddu tién ctia ngudi can bo.

Thit hai, cha nghia Mac — Lénin chi ra nhiing quy luat van dong va phat trién
ctia thé gidi. Cai khac véi nhitng hoc thuyét tu nhién va xa hoi khac, chii nghia Mac
— Lénin giai thich sy thay d6i nay chinh tir trong nhitng nguyén nhan ndi tai, nhitng
yéu td mang tinh vat chit. Sy van dong va phat trién cta xa hdi loai nguoi bat nguén
tir nhitng thay dbi trong kinh té, trong san xuat vat chat. Tir d6 chi ra rang, nhiing
thay doi ctiia x4 hoi trong twong lai chiu sy quy dinh cta nhitng diéu kién vat chat
duong thoi. Ngudi can bo chu chdt cap tinh khu vie Bic Trung Bo khi thAm nhuan
hoc thuyét ctia cac nha kinh dién Méac — Lénin s& nhan thic dugc cac quy ludt phat
trién cua ty nhién, x4 hoi, ndm bat duoc cac nhan td chi phéi sy van dong do, nim
dugc xu thé phat trién cia thoi dai cling nhu sy thay doi cta dia phuong trong twong
lai. Hay néi cach khac, chii nghia Mac — Lénin trang bi cho ho tdm nhin xa, trong
rong — mot trong nhirg dic trung ctia ning luc tu duy chién lugc.

Thit ba, chii nghia Méac — Lénin, tu tuong HO6 Chi Minh gitip ngudi can bo cha

chot cap tinh khu vuc Bac Trung B§ cung c6 niém tin vao twong lai, vao chu nghia
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xa hoi, vao con dudng ma Pang va chu tich H5 Chi Minh da Iya chon. Trong cong
tac lanh dao trén cac linh vyc ma minh phuy trach, nguoi can bg chu chot cép tinh phai
lam mo1 cach dé nganh minh, dia phuong, don vi minh phat trién, dap ung xu thé
phat trién cta thoi dai, yéu cAu ma thuc tién dit ra. Trong su phat trién do, néu khong
co long tin vao chu nghia x3a hoi, vao khong gift vitng 1ap trudong ciia nguoi cong san,
thi d& dan dén chéch hudng. Trong don vi va linh vuc minh phu trach, sy chéch hudng
c6 thé biéu hién qua viéc coi nhe vai tro cua nhan dan, khong cham lo dén 1¢i ich cua
nhan dan, cha trong qua mutc dén cac thanh phan kinh té tu ban, tu nhan, ting bdc
vai tro ctia cht nghia tu ban, n6i xdu Pang, n6i xau ché do, ... Ning luc tu duy chién
luge s& gitp can bo chii chdt cap tinh nhéan thirc duge cai minh hudng t6i, cung ¢
niém tin vao cha nghia xa hoi, chdng dugc nhiing tu twong, hanh dong mang tinh
phan dong, thu dich, dé con dudng di 1én chu nghia xa hoi cia dit nude, dia phuong
rd rang, gan hon.

Chu nghia Méac — Lénin duoc trang bi cho nguoi can bd chu chét cap tinh khu
vuc Bic Trung Bo bang nhiéu hinh thire khac nhau. Phan 16n, hoc thuyét ndy duoc
chuyén tai trong méi truong hoc tap, qua phan hoc chung cua cac chuong trinh déo
tao chuyén mén, trong cac 16p bdi dudng Iy luan va dic biét 1a qua cac chuwong trinh
hoc Ly luan chinh tri. Ngoai ra, mdt s6 can bo con tu nghién ctru, tim to1, doc thém
cac tac phém ctia cac nha kinh dién, cta chua tich H6 Chi Minh. R4t nhiéu can b chu
chét cip tinh 13 ngudi trudng thanh tir phong trao co sd, ho 13 nhitng can bo tir cp
dudi di 1én, vi thé, ho duoc hoc hiu hét cac chuong trinh 1y luan chinh tri tor So cép
dén Cao cép, mot s6 déng chi dugc hoc thém chuong trinh ctr nhan vé1 cac chuyén
nganh nhu T6 chirc, Dan van, Xdy dung Pang, ... Dbi v6i ho, viéc hoc tap 1y ludn
chinh tri d3 dugc dién ra mot cach thudng xuyén, lién tuc, chinh vi thé, tu tudng cua
cac nha kinh dién d3 thAm nhap vao ban than ho mot cich tu nhién, bién thanh thé

gi61 quan, nang lyc noi tai, va c6 co hoi phat huy trong thuc tién.
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TIEU KET CHUONG 2

Nang cao nang lyc tu duy chién lugc cta can bo chu chdt cép tinh khu vuc Bic
Trung B0 1a mgt nhiém vu quan trong, nham dap ung yéu ciu phat trién trong boi
canh hién nay. Trudc hét, can xac dinh khai niém nang luc tu duy chién luoc. Pay 1a
téng hop cac thudc tinh dic trung cia tu duy, giup cha thé c¢6 kha ning phan anh
dung ban chat, quy luat, xu huéng van dong cua thuc tién khach quan. Ning luc tu
duy chién luge thé hién qua kha nang nhan thirc sau sdc, tAm nhin xa trong rong, su
linh hoat, sang tao trong tu duy, tr 6 dua ra nhitng du bao chinh x4c va dinh huéng
ding dén, dam bao dat duoc cac muc tiéu chién lugc trong nhan thuc cling nhu thyc
tién, pht hop v6i quy ludt phat trién khach quan.

Trong pham vi nghién ctru, can bo chu chdt cép tinh khu vuc Béc Trung B bao
gdm nhitng nguoi gitt cac vi tri quan trong trong bé may lanh dao, quan 1y cap tinh,
cO val tro quyét dinh d6i véi viéc hoach dinh va trién khai cac chinh sach phat trién
kinh té - x4 hoi. Nang luc tu duy chién lugc cua doi ngii ndy cé y nghia quan trong,
khéng chi anh huéng dén hiéu qua lanh dao, quan 1y ma con tac dong truc tiép dén
su phat trién bén vimg cua dia phwong. Viéc nang cao ning lyc tu duy chién luge cho
can bo chu chét cép tinh khu vuc Béc Trung B0 la qua trinh cai thién kha nang tu duy
mot cach toan dién, gitp ho dap tng tt hon cac yéu cau thuc tién. Qua trinh ndy bao
gdm niam ndi dung quan trong: Thi nhdt, ning cao niang luc phan anh cua tu duy,
gitp can bd c6 kha nang nhan dién chinh xdc ban chét su vat, hién tuong. Thur hai,
nang cao tim nhin xa tréng rong, gitp can bo nhan thirc duoc nhitng xu hudng dai
han, dy bao duogc nhitng thay ddi c6 thé xay ra. Thit ba, phat trién tinh linh hoat, sang
tao ciia tu duy, gitp can bo c6 kha ning thich tmg voi nhitng bién doi nhanh chéong
cua moi truong. Thur tu, nang cao nang lyc du bao va dinh hudng sy van dong cua
hién thuc, gitp can bo xay dung nhitng chién lugce phi hop. Thit ndm, nang cao chit
luong ra quyét dinh 1anh dao, quan 1y, dam bao sy chinh xac va hiéu qua trong céng
tic diéu hanh.

Pé thuc hién hiéu quéa qué trinh ndy, cin ap dung bén phuong thirc chinh. Trude

hét, bdi dudng kién thirc va k¥ ning tu duy chién luoc théng qua cac chuong trinh
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dao tao chuyén sau, giup can bo tiép can nhiing tu duy hién dai trong quan 1y, linh
dao. Tiép theo, tang cuong thuc tién va trai nghiém thuc té, gilp can bd co6 co hdi co
x4t v6i nhitng tinh hudng thuc té, rén luyén kha nang phan tich va tng pho linh hoat.
Bén canh d6, can dinh hudng chién luogc c4 nhan va to chie, giip can b co ké hoach
phat trién ban than phu hop v6i yéu cau nhiém vu. Cudi cling, cai thién méi truong
lam viéc va xay dyng cac co ché, chinh sach hd tro, tao diéu kién dé can bd phat huy
t6i da nang lyc tu duy chién luge trong thyc tién cong tac.

Ngoai ra, nang cao nang luc tu duy chién lugc cia can bo chii chdt cap tinh khu
vue Béc Trung B0 chiu tadc dong cua nhiéu nhan td khac nhau. Trude hét 1a diéu kién
tu nhién va tinh hinh kinh té - xa hoi tai dia phuong, béi mdi dia phuong cé dic diém
riéng, anh hudng dén cach thirc hoach dinh va thuc thi chinh sach. Truyén thong vin
hoa viing mién ciing dong vai trd quan trong, tic dong dén tu duy, phong cach lanh
dao va cach tiép can van dé cua can bo. DPuong 161, chinh sach cua béang va Nha nudc
1a yéu té dinh hudng, tao khudn kho phap 1y va tu tudng cho viéc ning cao ning luc
tu duy chién lugc. Cubi cung, yéu t6 chu quan cta doi ngii can bo, bao gom trinh d9,
nhan thtrc, tu duy sang tao va tinh than trach nhiém, la yéu td quyét dinh dén hiéu
qua ning cao nang luc tu duy chién luge. Nhu vay, nang cao ning luc tu duy chién
luge cta can bo chu chét cap tinh khu vuc Bac Trung Bo khong chi 1a mot yéu cau
cép thiét ma con 1a diéu kién quan trong dé dam bao su phat trién bén viing va hi¢u

qua cua cong tac lanh dao, quan 1y trong giai doan hién nay.
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Chuong 3
NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC CUA CAN BO CHU CHOT CAP TINH
KHU VUC BAC TRUNG BQ VIET NAM HIEN NAY - THU'C TRANG

VA NGUYEN NHAN

3.1. THU'C TRANG NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC CUA CAN BO CHU CHOT
CAP TINH KHU VUC BAC TRUNG BQ VIET NAM HIEN NAY

3.1.1. Nhitng wu diém vé ning lwe tw duy chién lwoc

Chiéu theo Chi thj s6 35-CT/TW ngay 30/5/2019 ctua Bo Chinh trj khoa XII vé
dai hoi dang bd cac cip tién toi Pai hoi dai biéu toan qudc 1an thir X111 cua Pang, doi
ngil can bo chu chdt cap tinh khu vire Bic Trung Bo bao gdm 987 ngudi. Trong do,
Tinh Uy vién 1a 332 ngudi, tinh Thanh Hoéa c¢6 s lwong Tinh iy vién nhiéu nhét véi
65 nguoi, tinh Quang Binh it nhét 14 49 ngudi. Gitt chirc Ban Thuong vu tinh ay 1a
96 nguoi, thanh phé Hué nhiéu nhét 14 18 nguoi; cac tinh Ha Tinh, Quang Binh va
Quang Tri ¢ s6 lugng it nhat va déu 1a 15 nguoi. Hai tinh 16n nhat ving 13 Thanh
Hoéa va Nghé An déu c6 sd Phé Chii tich UBND tinh 14 04 nguoi, cc tinh con lai chi
c6 03 nguoi.

D041 ngli can bo chu chét cép tinh 1a lanh dao céc s&, ban, nganh cac tinh 1a nhu
nhau, riéng tinh Ha Tinh khong c6 Ban Dén tdc va mién nui nén sé luong it hon 01
ngudi, chi ¢6 39 can bo chu chét cap tinh.

Thanh Hoa va Nghé An 1a céc tinh ¢6 nhiéu don vi hanh chinh. Thanh Héa c6
27 don vi, gdm 02 thanh phd, 02 thi xa va 23 huyén. Nghé An c¢6 21 don vi gdm 01
thanh phé, 03 thi xa va 17 huyén. Vi thé, sb lugng 1anh dao chu chot cép tinh & vi tri
l1a Bi thu huyén uy, Chua tich UBND huyén, Chu tich Hoi déng nhan dan huyén va
trong duong cua cac tinh nay 1a kha 16n, vuot trdi hon tit ca cac tinh con lai. Tinh
tong can bo chu chét cap tinh, Thanh Hoa c6 tat ca 213 ngudi, Nghé An c6 193 nguoi,
tinh Quang Binh do chi ¢6 08 don vi hanh chinh gdm 01 thanh phd, 01 thi xi va 06
huyén nén tong sé luong can bd chii chdt cip tinh it nhat so v6i 05 tinh con lai khu

vue Bic Trung B§: 137 nguoi.
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Tuy nhién, tir cudi ndam 2024 dén nay, dudi sy chi dao ciia Trung wong, cung
v&i su kién tinh Thira Thién Hué dugc nang cép 1én thanh phé truc thude trung uvong,
cac dia phuong dang tich cuc tinh gian bd mdy, sip xép lai cac don vi hanh chinh,
cac co quan trén dia ban, mot s6 lanh dao chu chdt & cac dia phuong dugc luan
chuyén, cho nghi huu sém, vi vay, $6 lugng can bd chu chdt cép tinh khu vuc co su
bién dong 16n, su thay d6i nay van sé tiép dién dén ky dai hoi cac tinh dang bo trong
khu vuec.

Vi nhitng yéu té ddc thu cta ving mién ciing nhu qua qua trinh hoc tap, rén
luyén, thir thach qua thyc tién, nang luc tu duy chién lugc cua doi ngii can by chu
chét cap tinh khu vuc Bac Trung B ngiy cang hoan thién, dong gop to 16n vao nhiing
thanh tu phat trién kinh té - x4 hoi cta dia phuong. Co thé thdy ning luc tu duy chién
luge cua can bo & ddy c6 nhimng uu diém, ndi bat sau:

3.1.1.1. Nhin chung, da sé cdn bo chu chot cd’p tinh khu vuc Bic Trung Bo
da co nang luc phan anh dwoc ban chit, xu hwong van dong cua thuc tién

Nang lyc nay thé hién qua viéc can bo chu chot ccfp tinh khu vuc Bdc T rung Bo
trén co so nhdn thire diing diéu kién, hoan canh, khd ndang ciia dia phwong dé dé ra
phirong huéng phdt trién dai han tir d6 phan thanh nhitng dinh hieéng chii dao timg
thoi ky trén co sé nhitng ddc diém cia tinh.

Nhitng dac diém vé diéu kién tu nhién, kinh té - x3 hoi cua vung Bic Trung Bo
vira tao ra tiém nang, loi thé vira dat ra nhiéu khé khan, thach thirc cho su phat trién
ctia ving. D& gitip phat trién nhanh, bén vitng trong ximg véi vi thé ctia ving va céac
dia phuong trong ving, Bo Chinh tri da c6 Nghi quyét s6 39-NQ/TW ngay 16/8/2004,
tiép d6 1a Nghi quyét sb 26-NQ/TW ngay 03/11/2022 vé& Phat trién kinh té - xa hoi
va dam bao qudc phong, an ninh ving Biac Trung Bo va Duyén hai Trung b trong
thot gian tor 2025 dén nim 2030, tAm nhin dén nam 2045. Thuc hién Nghi quyét, Thu
tudng Chinh phu, cic bd, nganh Trung wong kip thoi cu thé hoa thanh Chuong trinh
hanh dong va K& hoach cu thé; ban hanh mét s6 co ché, chinh sach, tap trung chi dao
thic ddy phat trién kinh té - x4 hoi va bao dam qudc phong, an ninh cia ving. Céc

dia phuong ma ding dau 1a can bo cha chdt cac tinh Bac Trung Bo da nhanh chong
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tiép thu, trién khai. Nho vay, kinh té, x4 hoi ctua ving dd ¢ nhiéu thay ddi, dat murc
tang truong kha cao. Két luan 25-KL/TW ngay 02 thang 08 ndm 2012 ciia Bo Chinh
trj dd nhan dinh: “Cdc tinh iy, thanh ity da t6 chicc nghién civu, qudn triét va trién
khai thwe hién nghiém tic Nghi quyét sé 39-NQ/TW, long ghép véi viéc trién khai
thuc hién Nghi quyét Dai hoi X va cac nghi quyét khac cua Ban Chdp hanh Trung
wong, Bo Chinh tri, nghi quyét dai hoi dang bo tinh, thanh phé. Da huy dong dwoc
swc manh téng hop cua hé théng chinh tri, sw né lyc cia toan dén, su nang dong cua
cong dong doanh nghiép, cé sw phdi hop giita cdc bo, nganh, cdc dia phirong dé tdp
trung thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu chu yéu cua Nghi quyét; da dat dwoc két qua
quan trong’.

C6 duogc nhitng thanh qua do, trudce hét 14 do can bd chi chét cép tinh khu vuc
Bic Trung B0 da nhan thuc ding diéu kién, hoan canh cua tinh nha, ddt ra nhitng
muc tiéu, phuong hudng, bién phap phu hop trong ting giai doan cu thé, thic day
dugc sy phat trién cta dia phuong, dam bao su phat trién cia dja phuong phu hop
v6i su phat trién tong thé chung cta khu vuc va ca dat nudc.

Thanh Hoa 1a mot tinh c6 dién tich rong 16n — dimg tha 5 toan quéc, dan sb
dtmg vi tri thtr 3 cd nudce. La tinh cuc bic ctia khu vue Bic Trung BO, tiép giap voi
hai tinh ving Trung du va mién nui phia Bic 1a Son La va Hoa Binh, tiép giap tinh
Ninh Binh ctia ving dong bang song Hong. Co dudng bién gidi dat lién va duong b
bién dai; trén dia ban c¢6 gan 300 mé va diém khoang san. Thanh Héa 1a mot tinh ¢
truyén thong van hoa lau doi véi nhiéu danh nhan, di tich lich sir ndi tiéng. Day 1a
mot loi thé dé tinh Thanh Hoa phét huy trén con duong xay dung tinh nha. Trong
diéu kién co s& vat chat phuc vu su phat trién kinh té - xa hoi con yéu kém, doi séng
nhan dan con thﬁp, chét lugng lao dong chua cao, Dai hoi tinh dang bo lan the XVII
nam 2010 xac dinh viéc ting cuong dau tu két cau ha tang kinh té - xa hoi, nang cao
chat lugng nguén nhan lyc, xa hd1 hoa cac hoat dong van hoa — xa hdi, tang cuong
bao vé tai nguyén moi trudng, phdn ddau dén nam 2015 dat mirc thu nhdp binh qudn
cua ca nuoc [28, tr.36]; thi dén Pai hoi XVIII ndm 2015 xac dinh cai thién manh mé

mai trudng dau tu kinh doanh, tai co ciu kinh té, chuyén d6i mé hinh tang truong,
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phat trién nong nghiép va xdy dung nong thon méi 1a nén tang, cong nghiép la then
chot, nang cao chét lugng nguén nhan luc, bao v€ moi truong, st dung hi€¢u qua
ngudn tai nguyén, phdn dau dén nam 2020 tré thanh tinh khé ciia ca nwée [29, tr.56].
Sang Pai hi XIX nam 2020, dang bo tinh Thanh Hoéa lai ddt muc ti€u:

Tiép tuc nang cao nang luc 1anh dao va suc chién du cua Déng bo;
phat huy truyén théng van hoa, lich str, khat vong thinh vugng va sttc manh
dai doan két toan dan. Phat trién kinh té nhanh va bén viing trén co so phét
trién cong nghiép ning, ndong nghiép 1a nén tang; cong nghiép niang luong,
cong nghi¢p ché bién, ché tao va dich vu logistics 1a d0t pha; du lich 1a miii
nhon; tap trung phét trién 4 trung tdm kinh té dong luc, 5 try cot tang trudng
va 6 hanh lang kinh té. Pay manh d6i méi sang tao, tng dung khoa hoc va
cong nghé; nang cao chat luong ngudn nhan lyc, chit luong cac hoat dong
van hoa - xa hoi. Chu dong tng pho véi bién doi khi hau va bao vé moi
truong. Bao dam viing chic qudc phong - an ninh, gitt viing 6n dinh chinh
tri, trat tu an toan xa hoi. Phin dau dén nam 2025 trong nhoém céc tinh dan
dau ca nudc - mot cuc ting truong moi, cung voi Ha Noi, Hai Phong va
Quang Ninh tao thanh tr gidc phat trién ¢ phia Bac ctia T qubc; dén nam
2030 tro thanh tinh cong nghiép theo huwong hién dai, nguoi ddan co muc
song cao hon binh qudn ca nwée [30, tr.79].

R rang, muc tiéu da thay ddi theo cac thoi ky theo chiéu hudng tién bo va phu
hop hon. Su thay d6i trong muc tiéu, phuong huéng theo chiéu hudng tiéu chuin
ngdy cang cao ciing cho thay rat nhiéu muc tiéu cta nhiém ky trudc dé ra da thuc
hién thanh cong. Qua do6 cho théy, kha nang du bao chinh xac cling nhu nang luc thuc
thi cong viée hiéu qua ctia d6i ngii can bd chu chdt cap tinh.

Bén canh sy thay d6i muc tiéu theo thoi gian, su giéng va khac nhau trong viéc
xac dinh muc ti€u cho tung dia phwong da phan anh tinh bién ching trong tu duy cua
nguoi lanh dao. Ho da biét dat cai ca biét (tinh) trong cai chung (vung), biét tim ra

diém riéng cia minh dé wu tién phat huy tao ra nhiing loi thé, dong thoi, tim ra diém
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chung vé diéu kién tu nhién — xa hoi dé tao ra su lién két, tao ra ban sdc riéng mang
tinh viing mién.

Nghé An la tinh c6 dién tich 16n nhét Viét Nam, dan sb dimg tht 4 ¢4 nudce, co
lich sir hinh thanh 1au doi, 1a ving dat giau truyén théng cach mang, qué huong cia
nhiéu chi si, nha 1anh dao cach mang. Pay ciing 1a manh dét co truyén thdng hiéu
hoc, 14 noi san sinh nhiéu nha khoa hoc, nha van hoa 16n. La mét dia phuong di dau
trong phong trio xdy dung néng thon maoi, ciing nhu phat trién kinh té - xa hoi, vi
vay, muc tiéu do can bo chu chét cap tinh dé ra tai Pai hoi dai biéu tinh Dang bo lan
thir XIX, nhiém ky 2020 - 2025 la:

Xay dung Pang bo va hé théng chinh tri trong sach, viing manh. Phét
huy truyén thng lich str, van hoa, con nguoi xit Nghé, ¥ chi tu cuong va
khat vong vuon 1én; chu dong d6i méi sang tao, dua Nghé An phat trién
nhanh va bén vitng; bao dam vitng chic qudc phong, an ninh; phan dau dén
nam 2025 Nghé An tro thanh tinh kha trong khu vuc phia Bac, nim 2030
tré thanh tinh kha cua ca nudc [25, tr.63].

Mic du 1a mot tinh nhé so véi lang giéng 1a tinh Nghé An (dién tich 6.055,6 km?
0 vGi 16.490,25 km?, dan sd chi dig tht 25 ¢4 nudce), nhung do cé su tuong déng
trong lich sir hinh thanh cling nhu muc do phat trién kinh té - xa hoi nén phuong
hudng phat trién cua tinh Ha Tinh trong giai doan 2020 — 2025 14 kha gidng nhau.
Vin kién Dai hoi dai biéu Pang b tinh 1an thir XIX, xac dinh cha dé:

Tang cudng xay dung, chinh dén Pang va hé théng chinh trj trong
sach, vitng manh; phat huy dan chi, doan két, y chi, khat vong, gié tri vin
hoa va stirc manh con ngudi Ha Tinh; ddy manh d6i mdi sang tao; bao dam
qudc phong - an ninh; huy dong va str dung hiéu qua moi ngudn luc dé phat
trién nhanh, bén viing, phan dau dén nam 2030 trd thanh tinh kha coa ca
nudc [24, tr.58].

Péi voi hai tinh Quang Binh va Quang Tri, do day 13 nhitng tinh ngheo, c6 diéu
kién khé khin xép vao nhom ding dau ca nudce, rit nhiéu muc tiéu tinh chua dat trong

khi cac tinh khac da hoan thanh trude do; cho nén, c6 nhiéu viéc can phai lam trong
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giai doan 2020 — 2025 dé cac tinh nay phat trién, bat kip voi cac dia phuong khac
trong ca nude. Cac nhiém vy ma céc tinh ndy dé ra trong giai doan hién nay 1a kha
nhiéu.

Pai hoi dai biéu Pang bo tinh Quang Binh 1an tht XVII, nhiém ky 2020 — 2025
xéac dinh phuong hudng, muc tiéu téng quat:

Tang cuong xay dyng Pang bo va hé thong chinh tri trong sach, viing
manh; phat huy stc manh dai doan két toan dan; déy manh thuc hién cac
dot pha chién luge, chu trong doi méi sang tao, ing dung manh me khoa
hoc, cong nghé, huy dong va str dung c6 hiéu qua moi ngudn lyc dé phat
trién kinh té - x3 hoi; nang cao nang suét, chat lugng, hiéu qua, sttc canh
tranh cta nén kinh té; coi trong phat trién van hoéa - xa hoi, bao vé moi
truong va tng pho hiéu qua véi bién d6i khi hau; tiép tuc cai thién doi sdng
vat chét, van hoa, tinh than cua Nhan dan; nang cao hi¢u lyc, hi¢u qua diéu
hanh cua chinh quyén; gilt vitng 6n dinh chinh tri, x3 hoi; bao dam quéc
phong - an ninh, bao vé viing chic chu quyén, bién gidi, ving bién, dao
ctia T6 qudc; chit dong hoi nhap qudc té [26, tr.54].

Pai hoi dai biéu Pang bd tinh Quang Trj lan thir XVIL, nhiém ky 2020 - 2025
da dé ra myc tiéu tong quat 1a:

Nang cao nang luc lanh dao, strc chién dau cua Pang; xdy dung hé
thdng chinh tri trong sach, vitng manh; xay dung chinh quyén niang dong,
sang tao, hiéu qua va liém chinh, phuc vu Nhan dan. Phat huy y chi, khat
vong vuon 1én va sitc manh téng hop cua khoi dai doan két toan dan; khoi
day moi tiém nang va nguén luc xa hoi, tao su chuyén bién manh mé& dé
thiic ddy phat trién nhanh va bén viing. Pay manh cai cach hanh chinh, cai
thién moi truong dau tu, nang cao chi $6 nang lyc canh tranh; tao diéu kién
cho kinh té tu nhan phat trién, tré thanh dong luc ting trudng cta nén kinh
té. Chuyén hoa nhitng bat loi, kho khan thanh tiém ning, loi thé cua tinh
nham dat téc do ting trudng cao hon; ddy manh tai co cdu kinh té gin véi

chuyén d6i moé hinh tang trudng, nang cao chat lugng va stc canh tranh
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ctia nén kinh té. Xay dung va phat trién manh cac mé hinh kinh té c¢6 hiéu
qua cao, cac san pham mang thuong hiéu dic sic cta tinh. Nang cao hiéu
qua quan ly tai nguyén va bao vé moi truong. Tang cuong hoat dong kinh
té d6i ngoai va hdi nhip quéc té. Phat trién céc linh vuc van hoa xa hoi;
giit gin va phat huy ban sic vin hoa cac dan tdc, nang cao doi sdng vat chat
va tinh than ctia Nhan dan, thyc hién t6t cac chinh sach xa hoi. Tang cuong
tiém luc quéc phong, an ninh, gitt viing on dinh chinh tri, bao dam trat tu
an toan xa hoi [27, tr.52 - 53].

Vi nhiing loi thé vé diéu kién tu nhién, dac biét 1a co hé théng hang dong nui
da voi hung vi, Quang Binh di c6 nhimg muc tiéu phat trién xa hon cho nam 2030:
“Phat trién manh linh vuc dich vu, du lich, dic biét du lich bién, nghi dudng, du lich
hang dong, mao hiém”, “Khai thac toi vu va hop 1y cac di san van hoa, thién nhién,
Di san thién nhién thé gigi Vuon Qudc gia Phong Nha - Ké Bang” va “phan ddu xay
dung Quang Binh tro thanh nén kinh té nang dong ¢ khu vuc mién Trung” [26, tr.54].
Trong khi do, voi tiém nang han ché ciia minh, tinh Quang Tri chi dé ra nam 2030
thudc nhom tinh kha ctia ca nude. Ngay ca muc tiéu cho ndm 2025, Quang Binh phin
dau tré thanh tinh phdt trién kha trong khu vuc Bic Trung B9, trong khi d6, Quang
Tri mong mudn tré thanh tinh c6 trinh do phat trién thudc nhom trung binh cao cia
ca nuoc.

La mot dia phuong timg duoc tridu dinh nha Nguyén — triéu dai phong kién gan
day nhat, chon lam kinh d6, cho nén thanh phd Hué con luu giit bao ton rat nhidu gia
trj vin hoa, c6 diéu kién dé t6 chuc cac 18 hoi 16n, phat trién du lich. Tir khi chua
dugc nang cép 1én thanh phé tryc thudc trung wong, tinh Thira Thién Hué duoc BO
Chinh tri ban hanh Nghi quyét s 54-NQ/TW, ngay 10/12/2019 vé “Xay dung va
phat trién tinh Thira Thién Hué dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045 véi muc tiéu
“Pén nam 2025, Thira Thién Hué tré thanh thanh phé tryc thudoc Trung vwong trén
nén tang bao ton, phat huy gia tri di san c¢b d6 va ban sic van hoa Hué, véi dic trung
van hoa, di san, sinh thai, canh quan, than thi€én moi truong va thong minh”. Ngoai

ra, day cling l1a dia phuong c6 cac co sé gido duc, y té c6 chat lugng cao cua khu vuc.
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Vi thé, phuong huéng phat trién ciia tinh s& khac hoan toan vdi nhiing tinh khac trong
khu vyc. Trén co s& cac dinh hudng, quy hoach cua Trung wong, Pai hg1 XVII dang
bo tinh Thira Thién Hué dua ra muc tiéu chinh ctia nhiém ky 2020 - 2025 la:

Xay dung Pang bd va hé thong chinh tri trong sach, viing manh; phat
huy strc manh toan dan; huy dong va sir dung c6 hiéu qua cac ngudn luc dé
xay dung va phét trién Thira Thién Hué dén nam 2025 tr thanh thanh ph
trye thudc T.U trén nén tang bao ton, phat huy gia tri di san cd d6 va ban
sdc van hoa Hué, voi dic trung van hoa, di san, sinh thai, canh quan, than
thién moi trudng va thong minh; dén nim 2030 13 mot trong nhitng trung
tam 16n, dic sic cua khu vuc Dong - Nam A vé van héa, du lich va y té
chuyén sau; mot trong nhimng trung tdm 16n cia ca nudc vé khoa hoc va
cong nghé, gido duc va dao tao da nganh, da linh vyc, chét lugng cao; qudc
phong, an ninh dugc bao dam vimng chic; nang cao doi sdng vat chat va
tinh than ctia nhan dan. TAm nhin dén nim 2045, Thira Thién Hué 1a thanh
phd Festival, trung tdm vin hoa, du lich va y té chuyén sau dic sic cua
chau A [31, tr.51].

Thong qua viéc nhan thirc ding thyc tién va da dé ra dugc nhirng phuong hudng
¢4 tAm nhin xa tir 05 ndm dén 10 nam, diéu do chirng t6 can bo cép tinh khu vuc Bic
Trung B c6 nang lyc tu duy chién lugc. Ho di biét nhin xa, trong rong, c6 nhitng du
bao vé tuong lai. Viéc thay d6i muc tiéu dai han qua cac nhiém ky dai hoi d3 phan
nao phan anh:

Thit nhat, ho da dé ra dtng hudng va thuc hién thanh cong cac muyc tiéu ma ho
da dat ra;

Thur hai, ho da c6 sy linh hoat, chu dong trong viéc nhan thuc va dé ra chinh
sach dé diéu chinh dja phuong phat trién;

Thir ba, ho d3 c6 nhitng du bao vé sy thay ddi trong twong lai nén da dua ra
nhirng muyc tiéu maéi cho phu hop.

Ngoai ra, su giéng nhau giita cac muc tiéu, ké hoach ¢ céc tinh c6 diéu kién tu

nhién, kinh té - x4 hoi twong dong nhau cho thiy, can bo chi chdt ¢ ddy da co su
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déng diéu vé mat tu duy. Ho nhan thtrc dung duogc diéu kién, hoan canh cua dia
phuong, cting c6 nhitng du bao, nhan dinh vé twong lai, va cung vach ra phuong
hudng phat trién gidng nhau dya trén cac diéu kién ay.

Su khéac nhau giita cic dia phuong khi dé ra phuong huéng cho thiy, phan 16n
can bo chii chdt cdp tinh d3 nhan thire dung dan, sdu sic nhitng dic diém riéng cia
minh, nhan thirc dugc nhing loi thé dé phat huy tbi da, tao nén uu diém khac biét, 1a
co s& dé phat trién; dong thoi, viée tip trung giai quyét nhitng van dé ma dia phuong
khac khong c6 d6 chinh 1a viéc phat hién duoc nhitng diém han ché, dé cing nhau
thao gd, gidm thiéu su tac dong lén sy phat trién chung.

Bang nhan thirc dung dan va sy kip thoi trong viée xay dung cac quyét dinh lanh
dao, quan 1y, chi dao thuc tién, doi ngli can bo chu chdt cép tinh khu vuc Béc Trung
B0 da gop phan thic ddy sy phat trién cta cac dia phuong. Dén dau nim 2025, mot
sO dia phuong trong ving dd c6 nhitng két qua cao trong phat trién kinh té - xa hoi,
nhiéu ké hoach dé ra trude d6 da dat va vuot. Nam 2024, Thanh Hoéa tr& thanh tinh
¢6 nén kinh té ting truong nhanh nhat trong khu vuc, dat 12,16%, dimg thir hai ca
nudc; Nghé An thu hat duge hon 1,7 ty USD von FDI, ndm trong top 10 tinh, thanh
thu hut FDI cao nhit ca nudc; tinh Thira Thién Hué chinh thirc 1én thanh phé truc
thudc trung wong tir ngay 01 thang 01 nam 2025, dang nhu Nghi quyét dai hoi tinh
dang bo dé ra.

3.1.1.2. Pa 56 cdn bo chu chot cd’p tinh khu vuc Bic T rung B@ co kha nang
nhén thicc diing, tam nhin xa tréng rong, linh hoat, sing tao

Nang lyc nay thé hién qua viéc can bo chu chot ccfp tinh khu vuc Bdc T rung Bo
c6 tw duy sang tao, mém déo, uyén chuyén, nhin xa trong rong, dw bdo triede tinh
hinh, thich itng kip thoi khi tinh hinh dat mede ciing nhuw dia phwong thay doi.

Mot trong nhirng dic trung cua ning lyc tu duy chién luoc chinh 1a kha ning
nhin xa, du bao trudc tinh huéng. Bén canh d6, nang luc nay duoc thé hién qua viéc
gilt virng 1ap truong, quyét tam hanh dong dé dat duoc nhitng muc tiéu dé ra cho
twong lai. Ptng trude xu hudng chung phat trién cua dat nude, can bo chu chdt cap

tinh khu vire Bic Trung Bo di chap hanh cac chu trrong ma cip trén dé ra, chi dong
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ban hanh cac vin ban nham chi dao hoat dong thuc tién di dtng huéng. Céng nghiép
hoa, hién dai hod, xdy dung nong thon maoi va viéc tang ty trong cac nganh phi nong
nghiép trong co cdu kinh té dang 1a nhitng nhiém vu 16n ma Pang va Nha nudc dat
ra trong thoi ky quéa do 1én chi nghia xa hoi hién nay. Trude nhitng thay doi cia thuc
tién, nhitng chu truong, duong 16i duoc van dung mot cach sang tao, linh hoat tai
ting dia phuong, trong timg thoi diém khac nhau.

Cong nghiép hoa, hién dai hod

Ngay tir nam 1960 (tai Dai hoi I1I), van dé cong nghiép hoa da duoc Pang ta dat
ra. Pay 13 van d& mang tinh quy luat, boi muén chuyén tir nén san xuit nong nghiép
lac hau, manh min 1én nén san xuat hién dai doi hoi phai c6 su trg giup cua cong
nghiép. Mudn xay dung thanh cong chu nghia xa hoi cin c6 cong nghiép hod, day 1a
nhiém vy trung tdm. Pai hoi VII (1991) danh ddu mot budc tién quan trong trong sy
phat trién cua tu duy khi Pang ta gan lién pham trii cong nghiép hoa véi hién dai hoa.
Cong nghiép khong don thuan 14 nha may 16n, 6 nhiém mdi truong, khai thac ling
phi tai nguyén, k¥ thuat lac hau, ma cong nghiép phai ga"m vo1 hién dai: ty dong hoa,
tiét kiém tai nguyén, phat thai thp, ... Chu truong cong nghiép hod, hién dai hoa da
xuyén sudt trong qua trinh qua d6 1én chu nghia x3 hoi ¢ nudc ta.

Mudn phét trién qué huong, dat nudc, nén kinh té phai c6 cong nghiép, cong
nghiép trd thanh dong luc cta nganh kinh té. Thyc hién cha truong d6, cac tinh Bac
Trung Bo di day manh cong nghiép phat trién, giam ty trong nong nghiép trong co
cau kinh té.

Can bo chu chét cép tinh cua khu vuc d3 ban hanh rat nhiéu chu truong, ké
hoach, du 4n dé dua tinh nha thanh tinh cong nghiép. Theo do, hang loat khu cong
nghiép, cum cong nghiép, khu kinh té gan lién v6i cong nghiép ra doi, lam thay do6i
co céu kinh té ctia viing. Gan day, cac tinh d4 c6 nhiéu chuong trinh, ké hoach 16n vé
phat trién cong nghiép, Vi du: tinh Thanh Hoa c6 “Chuong trinh phat trién Khu kinh
té Nghi Son va céac khu cong nghiép, giai doan 2021 —2025”’; Nghé An c6 quy hoach
khu cong nghiép dén nam 2030 tAm nhin dén nam 2050, theo do, hién nay, tinh dang
c¢6 12 khu cong nghiép, 37 cum cong nghiép (1.068,93 ha), dén nim 2030 c6 23 khu
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cong nghiép (v6i tong dién tich 8.056 ha), 56 cum cong nghiép (1.888,18 ha), du kién
dén nam 2050 s& c6 dién tich cac khu céng nghiép 1a 14.117 ha; Ha Tinh c6 chu
truong “Huy dong toi da va str dung hiéu qua cac ngudn luc xay dung Khu Kinh té
Viing Ang thyc su tré thanh khu kinh té da chirc nang, trung tdm cong nghiép dong
luc va logistics”; Quang Binh c¢6 chi trurong phét trién manh mé “cac nganh cong
nghi¢p dién, nang lugng tai tao, cong nghi¢p ché bién, ché tao c6 loi thé, than thién
vO1 moi truong”; Quang Tri co ké hoach wu tién “céac nganh cong nghi¢p dua trén lgi
thé so sanh ctia dia phuong, nhu: cong nghiép nang luong; cong nghiép ché bién nong
- 1am - thay san (nhét 1a cong nghiép ché bién gd); cong nghiép silicat; cong nghiép
dét may”, tap trung phat trién khu kinh t& Dong Nam tinh; thanh phd Hué ¢6 “Chuong
trinh phét trién ha tang kinh té - k§ thuat va phat trién cong nghiép”, ...

Nho nhing thay d6i trong nhan thic va tu duy, can bd chi chdt cap tinh khu
vuc Bic Trung Bo d3 ban hanh nhitng quyét dinh 1anh dao, quan 1y phu hop véi diéu
kién, hoan canh cua dia phuong, thic déy qué trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa
dién ra manh mé, gop phan vao su phat trién chung cua dat nudc.

Nong thén maoi

Bén canh chu truong cong nghiép hod, hién dai hoa, Bic Trung Bo cling thuc
hién Chuong trinh Muc tiéu qudc gia xay dung nong thén méi do Chinh phi dé ra.
Chuong trinh nhim nang cao doi sdng vat chat va tinh than ctia ngudi dan; thay doi
bd mit nong thon, bao vé méi truong, giit ving qudc phong, an ninh, trat ty xa hoi.
Chuong trinh duoc ban hanh trén co s Nghi quyét s6 100/2015/QH13 ngay 12 thang
11 nam 2015 cta Qudc hoi vé phé duyét chu treong dau tu cac chuong trinh muc tiéu
qudc gia giai doan 2016 — 2020; dwoc ban hanh kém Quyét dinh s6 1600/QD-TTg
ngdy 16 thang 8 nam 2016 ctia Thu tuéng Chinh phu vé Phé duyét Chuong trinh myc
tiéu qudc gia xay dung nong thon mai giai doan 2016 —2020. Pén ngay 10 thang 11
nam 2017, Thu tuéng Chinh phu c6 Quyét dinh sd 1760/QD-TTg vé Piéu chinh, bd
sung Quyét dinh s6 1600/QD-TTg ngay 16 thang 8 nim 2016 cua Thu tudng Chinh
phua phé duyét Chuong trinh muc tiéu quéc gia xay dung ndéng thon méi giai doan

2016 —2020. Sau do, giai doan 2021 — 2015, Thu twéng Chinh phu ra Quyét dinh s6
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263/QP-TTg ngay 22 thang 02 ndm 2022 vé Phé duyét Chuong trinh muc tiéu qudc
gia xay dung nong thon madi giai doan 2021 —2025. Céc van ban cua Trung wong cho
thdy xdy dung nong thon moi 1a mot chuong trinh dai hoi, ¢6 quy mé va tdm anh
hudng rong 16n.

Trén co sé cac quy dinh, huéng dan cta cap trén, can bo chi chét cac tinh khu
vuc Béc Trung Bo d3 dé ra cac chi tiéu phut hop, ban hanh nhiéu ké hoach, bién phap
nham thuc hién tdt cac chu truong da dé ra. Két qua thyc hién Chuong trinh muyc tiéu
quéc gia vé Nong thon méi ¢ céc tinh khu vuc Bic Trung B§ da dat dugc nhitng két
qua kha quan.

Trong ké hoach 05 nam tir ndm 2020, tinh Thanh Hoa da dé ra chi tiéu “dén hét
nam 2025 c6 17 huyén, thi xa, thanh phé, 88% sb xi dat chuén nong thon mabi; 25%
sd x4 dat chudn ndéng thén méi nang cao; 8% sd xa dat chuan noéng thén méi kiéu
mau; binh quan toan tinh dat 18,6 tiéu chi/xa” [30, tr.81]. Voi nhitng chi dao quyét
liét, cho dén gifra nam 2024, Thanh Hoa da c6 13 don vi cép huyén dat chuin va hoan
thanh nhi€ém vu xay dung nong thon mé1i; 363 xa va 717 thon, ban mién ndi dat chuin
nong thon maéi; 97 xa dat chuén nong thon maéi nang cao; 23 xa, 480 thon, ban dat
chuan néng thén méi kiéu mau. Myc tiéu ndm 2024, toan tinh Thanh Hoa phan dau
c¢6 thém 01 huyén, 19 xi va 60 thon/ban mién nui dat chuan nong thén méi; 02 huyén
va 19 xa dat chuan nong thén méi nang cao; 10 xa va 30 thén/ban dat chuan ndng
thon méi kiéu mau; 120 san pham OCOP duoc cip c6 thim quyén cong nhén.

Pbi véi tinh Nghé An, nhiém vu dé ra 1a “Pén nam 2025, c¢6 82% sd xa dat
chuan nong thon méi (trong d6, 20% sb xa dat chuan nong thon méi nang cao, 5%
s6 xd dat chuan nong thon mai kiéu mau) va 11 don vi cép huyén dugc cong
nhan hoan thanh nhiém vu xay dung, dat chuin nong thon mai (trong do, c6 01 huyén
dat huyén ndéng thon méi kiéu mau)” [25, tr.64]. Két qua 1a dén thang 08 nam 2024,
Nghé An d3 c6 320 xi dat chudn ndéng thén méi, trong d6, 101 xa dat chuan ndng
thon méi nang cao va 16 xa dat chuan nong thon méi kiéu mau va 09/21 don vi cap
huyén hoan thanh nhiém vy/dat chuan nong thon maéi. Co6 212 thon/ban dat chuan

nong thon méi. Binh quan tiéu chi nong thén méi ca tinh 1a 17 tiéu chi/xa. Nhiing két
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qua ma Nghé An dat duoc di dua tinh nay tré thanh diém sang vé xay dung nong
thon madi toan quéc.

Tinh Ha Tinh 14 dja phwong duy nhit, dugc Trung wong chon lam thi diém vé
tinh dat chuan noéng thén moi trén toan qudc. Muc tiéu niy dugc néu rd trong Nghi
quyét Dai hoi dai biéu Pang bo tinh 1an tht XIX, nhiém ky 2020 — 2025: dén nim
2025 “tinh dat chuan nong thon mai, it nhét 01 huyén dat chuan nong thon maéi kiéu
mau” [24, tr.60]. Két qua dén thang 10 nim 2024, toan tinh c6 10/13 don vi hanh
chinh cép huyén dat chuan nong thon maéi, 181/181 xa dat chuan nong thon mai,
trong d6, ¢ 65 xa dat chuan néng thon méi nang cao (35,9%), 17 xi dat nong thon
méi kiéu mau (9,39%). Du kién dén cudi nim 2024, Ha Tinh co ban hoan thanh 8/8
yéu cau dé duoc cong nhan tinh hoan thanh nhiém vu xay dung NTM.

Phong trao xay dung nong thon mai tai tinh Quang Binh cling dugc quan tam,
v6i ké hoach 13 “87% sb xa duoc cong nhan dat chuan ndng thon méi (112 x3), 30%
sO x4 dat chuan nong thon méi nang cao (39 x3), 10% s xi dat chuan nong thon méi
kiéu mau (13 x&) ” [26, tr.56]. Tuy nhién, theo bao cdo kiém diém giita nhiém ky
2020 - 2025, chi ti€éu xay dung nong thon méi cung vt cac chi khac nhu GRDP, ty
1é truong chuan qudc gia, thu ngan sach, ... khéng dat nhu ké hoach da dua ra. Bén
thang 3 ndm 2024, toan tinh Quang Binh da c6 94 xa ndng thon mé1, 09 xa néng thon
maoi1 nang cao, 50 khu dan cu nong thon méi kiéu mau, 92 vuon mau va 03 thon, ban
tai cac xa dac biét kho khan dugc cong nhan dat chuan nong thon maoi.

La mot tinh con gdp rat nhiéu kho khin, trong diéu kién ngin sach dau tu han
hep, phu thudc vao ngan sach cua trung wong, lanh dao tinh Quang Tri chi dat chi
tiéu dén nam 2025: “Ty 1é xa dat chudn nong thon méi dén nam 2025 13 75% va dén
nam 2030 la 85%” [27, tr.54]. Pén thang 03 nam 2025, toan tinh c6 04 huyén dat
chuan nong thén méi; co 75 trong tong s 101 xa phuong thi tran dat chuan nong
thon méi, 16 don vi cip xa dat chuan nong thén mdi nang cao, 98 thon kiéu mau.

Thanh phd Hué xac dinh muc tiéu “ty 1é xa dat chuan noéng thon méi dén nam
2025: 87% (trong d6, 20% dat chuan ndng thon méi ning cao) va dua Chuong trinh

xay dyng ndong thon madi gan voi gidm ngheo bén viing va phat trién kinh t€ - xa hoi
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ving déng bao dan tdc thiéu sé vao thanh mot trong sau chuwong trinh trong diém giai
doan 2020 — 2025 cta tinh” [31, tr.52]. Két qua dén thang 10 nam 2024, toan tinh c6
75/94 x3 hoan thanh 19/19 tiéu chi chiém ty 1€ 80%, trong d6 71 xa dugc cong nhan
xa dat chuan nong thon méi; S6 xa dat chuan ndéng thén mai nang cao dén nay c6 08
x3, trong d6 05 xi da c6 Quyét dinh cong nhan, 02 x4 dang thim dinh va 01 x4 dang
lam ho so; ¢6 02 don vi cép huyén dat chuan nong thon maoi.

Két qua dat dugc trong thyc hién Chuong trinh Muc ti€u quéc gia vé Nong thon
m&i d3 phan ndo phan anh duoc kha ning nhan thuc, tiép nhan cac chu truong cia
cap trén, kha ning dé ra muc tiéu phu hop véi diéu kién cua dia phuong trong cac
thot ky, kha nang 1anh dao viéc hién thyc hda cac muc ti€u ctia doi ngii can bd chu
chét cép tinh.

Tang dan ty trong cdc nganh phi néng nghiép

Chuyén dich co ciu kinh té cling 1a mot xu hudng tit yéu trén con dudng xay
dung nudc Viét Nam tré thanh mot nude dang phat trién c6 cong nghiép hién dai. Xu
hudng nay nham giam ty trong cac nganh ndng — 1am — ngu nghiép, ting dan ty trong
cac nganh khac. Noi dung nay duoc néu trong Nghi quyét cac Pai hoi Pang va gan
day nhat 1a Nghi quyét s6 138/NQ-CP ciia Thu tuéng Chinh pha ngay 25 thang 10
nam 2022 vé Quy hoach tong thé qubc gia thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam
2050. Thuce hién chi truong ctia Trung wong, can bd cha chét cac tinh trong khu vue
d3 cu thé hoa bang cac chi tiéu va di co nhitng quyét sach thich hop dé thuc hién
thanh cong trong nhiém ky 2020 — 2025. Cu thé:

Tinh Thanh Héa phin d4u dat co cau cac nganh kinh té nam 2025: Nong, 1am
nghiép, thuy san chiém 5,9%; cong nghiép - xay dung chiém 53,8%, dich vu chiém
30,5%, thué san phém chiém 9,8%. Vi chu truong do, can bd chu chdt & day da chi
dao viéc khoi cong nhiéu co so cong nghiép 16n nhu: Nha may san xuét 16p 6 t6
Radial, Nha may xi mdng Dai Duong 1 va 2, Nha may xi mang Long Son, Nha may
luyén can thép Nghi Son s6 2, Nha may Nhiét dién Nghi Son 2, ... cung véi d6 1a
viéc quan tAm dau tu vao cac du an giao thong quan trong dé ting cudng ning luc

san xuat cong nghiép. Két qua 1a toc do ting trudng trong nganh noéng — 1am — thiy
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san binh quan dat 3,7% nam; dich vu tdng binh quan 7,95%, xuit khau tang 21,3%.
Nam 2022 sau dai dich COVID, tinh don tiép khoang 11,01 tri€u luogt khach du lich,
gap gan 02 1an nam 2020,

Tinh Nghé An dit muc tiéu ndm 2025 dat co cu kinh té: Nong, 1am, ngu nghiép
19 - 20%; cong nghiép va xay dung 38 - 39%; dich vu 42 - 43% [25, tr.64]. Dudi su
chi dao quyét li¢t cua do1 ngli can bd lanh dao, 06 khu cong nghi¢p da di vao hoat
dong, bao gdm: VSIP (367,6ha); WHA (498ha); Hoang Mai I (264,77ha); Dong Hoi
(457,07ha); Nam Cam (371,15ha); Bac Vinh (60,16ha). Trong d6, cac khu cong
nghiép Pong Ho6i, Nam Cam, Bic Vinh d3 lap day dién tich vé co ban. Vi thé, ty
trong cac nganh cong nghiép, xay dung da tang 10,96%, nganh dich vu tang 10,77%,
nganh nong nghiép van ¢ téc do ting truong udc dat 4,78% (ca nude 1a dudi 3,0%).

Cac dia phwong nhu Ha Tinh, thanh phé Hué déu dit chi tiéu 1a dén nam 2025
ty trong nong nghi¢p dudi 10%. Ha Tinh: “nong nghiép dudi 9%, cong nghiép - xay
dung gan 57%, dich vu trén 34%” [24, tr.59]; thanh phd Hué: “néng nghiép 7 dén
9%, dich vu chiém 53 dén 54%, cong nghiép va xay dung 31 dén 32%, va thué san
pham trir trg cip san pham 6 dén 7% [31, tr.51]. Cac tinh Quang Binh, Quéang Trj
do qua trinh d6 thi hod va cong nghiép hoa con thap, cho nén di dé ra ty trong 1a trén
15%. Tuy nhién, tinh Quang Binh ciling chi truong “Phat trién manh linh vuc dich
vy, du lich, dic biét du lich bién, nghi dudng, du lich hang dong, mao hiém. Pén nim
2025, co céu kinh té: Nong, 1am nghiép va thuy san: 17,5%; cong nghiép - xdy dung:
33,5%; dich vu: 49%” [26, tr.55]. Tinh Quéang Tri phin d4u dén nim 2025, “co cu
kinh té (tinh theo GRDP): ndng nghiép 15%, phi néng nghiép 1a 85%; dén nam 2030
co cau phi néng nghiép 85- 90%” [27, tr.54].

Pé dat duoc két qua do, can bd chii chét cac tinh phai hop ban, théng nhit dua
cac nganh phi néng nghiép vao cac chuong trinh vu tién, trong diém, ¢ tinh dot pha.
Vi du nhu lanh dao tinh Quang Binh xac dinh phat trién du lich thuc sy tré thanh
nganh kinh t& miii nhon, duoc dua vao 1a mot trong bén khau dot pha cia tinh. Quang
Tri x4c dinh wu tién mot sb nganh dich vu co tiém nang phat trién, gia tri gia tang

cao, ¢ kha nang canh tranh va chi truong phat trién du lich tré thanh nganh kinh té
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mili nhon. Thanh phd Hué dua 02 chuong trinh: Chuong trinh phat trién vin héa, du
lich - dich vu, Chuong trinh cai cach hanh chinh gin voi phat trién chinh quyén dién
tir, dich vu d6 thi thong minh vao danh muyc 06 chuong trinh hanh dong trong diém.

3.1.1.3. Phan nhiéu cén bo chu chot cd’p tinh khu vuc Bic Tl rung B co nang
lwc dwa ra nhitng dw bdo, dinh hwéng, ban hanh nhitng quyét dinh quan trong
gop phén vao sw phat trién ciia té chire, co quan, don vi

Nang luc nay thé hién & viéc can bé chii chot ccfp tinh khu vuc Bac T rung B¢
trén co s¢ phwong huwéng chung da xdac dinh, dé ra cdc chwong trinh, di dn trong
diém, linh vuec wu tién phit hop véi xu thé phdt trién chung cia vimg va dat mede.

Pé 1am tron trach nhiém trén cwong vi ciia minh, ngudi can bd cha chét cap tinh
phai co tim bao quat, c6 cai nhin tong thé, toan dién ddi véi tat ca cac linh vuc trén
dia hat cia minh. Tuy nhién, toan dién khong c6 nghia 1a cao bang, dan trdi. Trong
ting giai doan, ngudi can bo chii chét phai biét wu tién chon nhimg van dé mang tinh
cap bach, quan trong, nhiing van dé c6 tim anh hudéng chién luoc, hodc nhimng van
dé trudc mat nhung hiéu qua cia no s& tac dong 16n dén twong lai dé tap trung moi
nguén luc giai quyét. Viéc xac dinh dugc dau 1a cac chuong trinh, du an trong tam,
trong diém thé hién nang luc tu duy chién lugc ciia nguoi can bo chir chdt cap tinh.

Thong qua viée xay dung nghi quyét, can b chii chét tinh Thanh Hoa xac dinh
06 chuong trinh trong tim trong giai doan 2020 - 2025 1a: Chuong trinh phat trién
nong nghiép va xay dung néng thon mai; Chuong trinh phat trién Khu kinh té Nghi
Son va cac khu cong nghiép; Chuong trinh phat trién du lich; Chuong trinh nang cao
chat luong van hoa, gido duc, y t&; Chuong trinh phat trién kinh té - x4 hoi khu vuc
mién ndi cua tinh va Chuong trinh ning cao ning luc 1anh dao va strc chién dau cua
cac t6 chirc co s dang, tao chuyén bién rd nét trong sap xép to chirc bo may va xiy
dung do1 ngii can bo.

Nhitng chuong trinh nay hoan toan phu hgp véi cac chu trrong ctia Pang va nha
nuée, voi thuc tién ctia tinh trong giai doan hi¢n nay. Chung tap trung vao viéc xay
dung noéng thon mai, phat trién kinh té — x4 hoi trén cac linh vuc, van dé xay dung

Dang va do1 ngli can bg. Bén canh do, tinh Thanh Ho4 cling da xac dinh nhitng khau
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d6t pha riéng cta minh, d6 1a: dot pha vé phat trién ha ting, vé ddy manh cai cach
hanh chinh, tao méi trudong dau tu thong thoang, hap dan va vé nghién ctru, tmg dung
va chuyén giao khoa hoc céng nghé; chu dong, tich cuc tham gia Cudc cach mang
cong nghiép 1an tht tu phuc vu phat trién kinh té - xa hoi nhanh va bén viing [30,
tr.88-89]. Twong tu, Ha Tinh c6 05 chuong trinh trong diém, 03 dot pha chién luoc;
Quang Binh c6 04 khau dot pha, Quang Tri c6 05 chuong trinh, du an trong diém, 04
nganh, linh vyc wu ti€n; thanh phé Hué ¢6 06 chuong trinh trong diém, 13 nhi€ém vu
quan trong va 04 nhom giai phap dot pha chién luoc.

Céc van dé vé phat trién ha tang, bao gdm giao thong, cac khu cong nghiép dén
ha tﬁng $6 cling dugc cac tinh Bic Trung B dua vao danh muc cac chuong trinh du
an trong diém. Piéu do cho thiy d6i ngii can bo chu chdt & day nhéan thirc duoc tim
quan trong cta két cdu ha ting xa hoi trong viéc phat trién kinh té, dic biét ho co
nhitg cha truong nham di trudec mot budc dé don dau xu hudng phat trién trong
twong lai. Mot s6 tinh nhu Ha Tinh, Quang Tri con dua ndi dung quy hoach, xay dung
thanh phd tinh ly trd thanh d6 thi thong minh, hién dai. Pay 1a viéc lam can thiét khi
day 13 nhimng thanh phd tré, két ciu ha tang chua hién dai va dong bo, viéc quy hoach
trude s& tranh duoc su lang phi trong dau tu cling nhu dap tng xu thé cho ngay mai.

Dé phat trién kinh té - x3 hoi, thi yéu t6 quan trong nhét chinh 13 con ngudi, con
ngudi 14 chi thé cia nhitng hoat dong thuc tién. Cong cudc cong nghiép hoa, hién
dai hoa can nhiing con nguoi co trinh d6 chuyén mén cao, tac phong hién dai, ning
luc giai quyét van dé tot. Mudn co6 nhimng diéu d6, can phai c6 nhitng chinh sach dé
dao tao, xay dung duoc ngudn nhan luc chat lugng dap tmg nhu cau phat trién dat
nude. Van dé xay dung ngudn nhan lyc chat lugng cao duge can bo chi chdt cip tinh
trong khu vuc quan tim, dua vao trong Nghi quyét ctia cac Pai hoi tinh dang bo. Tinh
Ha Tinh dua ndi dung nay thanh mot trong ba dot phd chién luwge, tinh Quang Binh
xac dinh 12 mot trong bon khdu dot phd, tinh Quang Tri dua vao thanh mot trong nam
chwong trinh, dy dn trong diém, thanh phé Hué dua vao 1a mot trong sau chuong

trinh trong diém.
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Cén bé chii chot ccfp tinh mét sé tinh & khu vwee Béc T rung Bo dd co nhitng quyét
sdch, gp phan quan trong trong viéc cdi thién cdc chi sé phat trién ciia tinh nha

Mot trong nhitng chi s6 c¢6 thé déanh gid duoc kha nang diéu hanh linh hoat, ciing
nhu ¢6 sy thich tng thich hop trudc yéu cau cia thuc tién & ngudi can bo chir chdt
cap tinh d6 12 PAPI - Chi sé hiéu qua quan tri va hanh chinh cong cip tinh (PAPI);
day 1a cong cu phan anh tdm tu ctia ngudi dan vé mac d6 hiéu qua diéu hanh, quan
nha nude, thuc thi chinh sach va cung tng dich vu cong cta chinh quyén cac cép.
Néu PCI 14 mét tiéu chuan danh gia va xép hang chinh quyén céc tinh, thanh vé chat
luong diéu hanh kinh té va xay dung moi trudng kinh doanh thuan loi cho viéc phat
trién doanh nghiép dan doanh, thi PAPI 1a ti€u chuan danh gia viéc quan tri hanh
chinh cong, phuc vu nguoi dan noi chung. PAPI dugce xay dung trén 8 truc ndi dung
va 29 ndi dung thanh phan. Tir chi sd ndy, ngudi ta c6 thé danh gia duoc mic do
Tham gia ciia ngudi dan & cap co so; cong khai, minh bach; trach nhiém giai trinh
v6i nguoi dan; kiém soat tham nhiing trong khu vuc cong; thil tuc hanh chinh cong;
cung trng dich vu cong; quan tri moi truong va quan tri dién tir. Nhitng can bd chu
chét cép tinh s& cin ctr vao thuc tién ldnh dao dé c6 nhimng chinh sach thay doi dé
nang cao hiéu qua diéu hanh, quan 1y nha nudc. Mubn vay, ho phai co cai nhin bao
quat (rong), nhan thirc ding van dé (sau) va co dé ra nhitng chinh sach c6 hiéu qua
lau dai hon (xa). Noi cach khac, chi sé PAPI phan anh mét phan ning luc tu duy
chién lugc cta can bod chu chdt cép tinh.

O cac tinh Bic Trung B9, chi s6 PAPI thay dbi lién tuc trong thoi gian tir nim
2020 dén nay, vi tri thir hang cta cac tinh ndy ciing thay doi, cho thay dia phuong da
c6 sy diéu hanh linh hoat theo nhiing chiéu huéng khac nhau.

Nam 2020, hau hét cac tinh khu vic Bic Trung Bo déu nam trong nhém 15 tinh
cao nhit ca nudc, chi duy nhét tinh Thanh Hoéa véi 43,156 diém, nim & nhém trung
binh cao. Ha Tinh c6 45,005 diém, xép cao nhat khu vuc, xép thir 5 toan qudc.

Vo1 su vao cudc quyét li¢t cua 1anh dao tinh Thanh Hoéa, nhiing cai cach da giap
tinh cai thién vi tri trong nhitng ndm tiép theo. Nam 2021, vo1 47,102 diém, Thanh

Hoa vuon 1én vi tri thtr 2 khu vuc va thir 3 toan quéc. Thanh phé Hué tir 44,531 diém,
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xép thir 4 khu vuc, thir 10 toan qudc nam 2020 1én 48,059 diém xép nhat khu vire va
dung dau ca nude nim 2021. Nam 2022, Thanh Hoa véi 46,015 vuon 1én thtr nhat
khu vuc va gitt nguyén vi tri ca nude. Thanh phé Hué véi 45,3845 diém bam sat sau
d6. Can bd chu chdt hai tinh, thanh nay luén t6 chirc cac cudc hop ngay sau khi co
cong bd vé chi sb PAPL. Trong cudc hop do, cac van dé duge can bd chu chot cép
tinh phén tich, mo xé, rut kinh nghiém va dé ra cac muc tiéu, bién phap dé nang céac
chi s6 1én cao hon trong thoi gian t4i.

Céc tinh Nghé An, Ha Tinh 13 nhiing tinh c6 phong do on dinh nhat, it thay doi
vi tri, tuy nhién, chi c6 Ha Tinh trong 03 nam déu ndm trong top cao nhat toan qudc.
Pang noi nhét 1a tinh Quang Tri véi da suy giam, tut bic nhanh chéng. Vi 44,766
diém va vi tri thtt 6 ca nuée, thtr 2 khu vee nam 2020, Quang Tri lién tuc tudt dbe
nam 2021 va 2022 xubng cac vi tri thir 28 va 37 ca nudc, thip nhat khu vyc. Chi sd
nay twong Gmg véi da suy giam chi sé PCI cua tinh.

Nhiing thay doi trong PAPI phan anh phan nao ning luc tu duy chién lugc cia
can bd chu chét trong viéc nhéan thirc thuc tién, dé ra céac quyét sach lanh dao, chi
dao. Ddi voéi cac dia phuong nhu Thanh Hoéa, thanh phé Hué c6 su thay ddi theo chiéu
hudng tién bo, can c6 nhitng bién phap nham giit viing, phat huy; & nhiing tinh c6 chi
sO suy giam nhu Quang Tri, Quang Binh, can phai c6 bién phap nang cao ning luc
quan 1y diéu hanh noi chung ¢ doi ngii can bo cha chdt cip tinh cac dja phuong nay.

Badng 3.1.1. Bang xép hang PAPI cdc tinh Bac Trung Bé giai doan 2020 — 2023

TT TINH 2020 2021 2022 2023
1 | Thanh Ho4 43,156 47,102 | 46,015 44,21
2 | Nghé An 43,86 43,821 | 43,25 42,86
3 | Ha Tinh 45,005 45,136 | 44,3138 | 45,42
4 | Quang Binh 44,6 43,564 | 42,7614 | 41,61
5 | Quéang Tri 44,766 42394 | 41,76 42,78
6 | Thanh ph6 Hué 44,531 48,059 | 45,3845 | 46,03
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Gan déy chi s6 ning luc canh tranh cap tinh (PCI - Provincial Competitiveness
Index) ciing dugc coi 1a mot tiéu chuan danh gia va xép hang chinh quyén céc tinh,
thanh ctia Viét Nam vé chét lugng diéu hanh kinh té va xay dung méi truong kinh
doanh thuan lg1 cho viéc phat trién doanh nghi¢p dan doanh. Ttr ndm 2006 dén nay,
tat ca cac tinh thanh Viét Nam déu duoc dua vao bang xép hang, df‘mg thot cac chi
s6 thanh phan cling dugc bd sung thém cho phu hop. Hién nay, c6 tit ca 10 chi sd
thanh phan (véi thang diém 100) bao gdm: Gia nhap thi truong, Tiép cin dit dai va
su on dinh trong st dung d4t, Tinh minh bach, Chi phi thoi gian, Chi phi khong chinh
thirc, Tinh ndng dong va ti€én phong cua lanh dao tinh, Canh tranh binh déng, Dich
vu hd trg doanh nghi¢p, DPao tao lao dong va Thiét ché phap ly.

Nhin vao bang théng ké chi s6 PCI tir naim 2015 cho dén 2022 (moét s6 tinh chua
cap nhat sb liéu tir nam 2023 tré di — ky hiéu N/A), cho thay, cac tinh khu vuc Bic
Trung B0 c6 nang luc canh tranh thép, trong 08 nam théng ké, chi c6 03 nam 1a 2015,
2021 va 2022 14 ¢6 tinh lot vao top 10 trong 63 tinh, thanh ph ca nudc. 6 1a Thanh
Hoéa dimg vi tri thir 10 trong nam 2015, thanh phd Hué dung thi 8 nam 2021 va thir
6 nam 2022. Con lai da s 1a cac thir hang Trung binh va Thap. Xét vé thir hang trong
khu vuc, thanh phé Hué ¢6 04 lan dig dau khu vuec, Nghé An ¢6 03 nam lién tuc
dung dau (tir 2017 dén 2019) va Thanh Hoa c6 01 lan. Tinh Quang Binh 13 tinh ¢
nhiéu 1an ding cudi nhém nhat véi 06/8 1an, Quang Tri c6 02 lan. Pang chu v, hai
tinh ndy c6 nhitng 1an xép thir hang rat thap so véi ca nude, Quang Binh nam 2021
dtmg thur 57/63, Quang Tri ding thit 59/63 nam 2022.

Nhin vao théng ké PCI, rd rang nang luc lanh dao la chua déng déu, chi sd qua
cac nam 1a khong on dinh. Mot s tinh ¢6 su thay ddi theo chiéu hudng tot nhu Ha
Tinh tir vi trf 45/63 nam 2015 1én 18 nim 2022, thanh phd Hué tir 29/63 nim 2015
1én 6 nam 2022; trong khi d6 thi Thanh Héa tir vi tri thir 10 ndm 2015 roi xudng 47/63
nam 2022. Cac tinh c6 su tién bd cho théy nang lyc lanh dao, diéu hanh cua chinh
quyén, ma thuc chat 1a doi ngii can by chu chdt cép tinh 1a tot. Ho 1a nguoi nim bét
duoc xu thé phat trién, co chinh sach mang tinh lau dai, 6n dinh, thu hit dugc su ung

ho cua ciac danh nghi¢p. Nhitng tinh c6 chi s6 khong 6n dinh, tham chi mdt s6 con
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rét xudng vi tri thap cho thiy ning luc ctia d6i ngii can bd ¢ van dé, trong qua trinh
quan ly diéu hanh con ling tang, chong chéo, khong thong sudt, khong tao didu kién

thuan loi cho doanh nghi¢p phat trién.

Badng 3.1.2. Bang xép hang PCI cdc tinh Bdc Trung Bo tir nam 2015 dén 2023

Tinh\Nam 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Thanh Hoa 60.74 | 58.54 | 62.46 | 63.94 | 65.64 | 63.91 | 63.21 | 63.67 | 66,79

Nghé An 58.47159.45|63.52 | 64.08 | 66.64 | 64.73 | 64.74 | 66.60 | N/A

Ha Tinh 57.20 | 57.76 | 61.99 | 63.99 | 65.46 | 64.56 | 64.87 | 67.18 | N/A

Quang Binh 56.71 | 57.55|60.82 | 61.06 | 63.71 | 62.30 | 61.17 | 63.41 | N/A

Quang Tr1 57.32157.62|59.25|61.16 | 63.84 | 63.07 | 63.33 | 61.26 | N/A

Thanh phd Hué | 58.52 | 59.68 | 62.37 | 63.51 | 66.50 | 65.03 | 69.24 | 69.36 | 69,19

Vi viée nhan thirc khuynh hudng phat trién chung ctia dit nudc, can bo chi
chot cép tinh khu vuc Béc Trung B¢ da thé hién tdm nhin cua minh khi di dua ra
nhing quyét sach, ké hoach, muc tiéu dong thoi chi dao viéc thuc hién cac quyét dinh
d6 mot cach co6 hiéu qua. Trong nira nhiém ky dai hoi (2020 — 2025) trude nhitng kho
khan nhu thién tai, dich bénh, cac tinh khu vuc Béc Trung B§ van cé nhirng budc
phat trién tot, ting truong kinh té kha cao. Trong d6 c6 tinh Thanh Hoa, nam 2022
dat muc tang truong cao nht trong khu vuc: 12, 51%. Cung thoi diém, tinh Ha Tinh
chi dat 3,98%. Nhiing két qua ma cac tinh khu vuc Bic Trung Bo dat duoc c6 cong

rat 16n cua nhitng nguoi lanh dao, quan 1y — do 1a can bo chu chot cap tinh cuia vung.

Nitra ddu nhiém ky 2020 — 2025 13 giai doan kha kho khin d6i v6i cac dja phuong
trong ca nudc ndi chung va khu vuce Bic Trung Bo noi riéng. Pai dich COVID - 19
da dé lai hau qua vO cung nang né ddi v4i cac van dé kinh té - xa hoi, nhirng van dé
nay sinh nhu strc mua giam sat, thi truong thu hep, gia nguyén liéu dau vao ting cao,
suy giam moi truong dau tu, ddu tu giam sut kéo theo van dé viéc 1am, thu nhap binh
quan thap, san xut kinh doanh va doi song nhan dan hét strc kho khan. Tiép do, nim

2020 chimg kién dot 1ii lut lich sir & Bic Trung Bo cang lam cho nguoi dan cac tinh
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tir Ha Tinh dén thanh phd Hué roi vao khé khin hon. Viéc nhan thirc tinh hinh chinh
tri - xa hoi dén viéc tim ra hudng di ding dén, phu hop cho tinh nha thé hién nhiing

nang lyc can cd cua can b lanh dao cac tinh.

Bang 3.1.3. Tang trudng kinh té cdc tinh Bdc Trung B nira dau nhiém ky

STT Tén tinh 2021 | 2022 nh%i;‘;aky 2023 2024
1 | Thanh Hoéa 8,85% | 12,51% 7% 7,01% | 12,16%,
2 | Nghé An 62% | 9,08% | 579% | 7,14% | 9,01%
3 | Ha Tinh 502% | 398% | 5,02% | 8,05% | 7,48%
4 | Quang Binh 4,83% | 7,96% 6,9% 7,2% 7,18%
5 | Quang Tri 6,5% | 7,17% | 6,52% | 6,68% | 5,97%
6 | Thanh phd Hué | 4,36% | 8,56% | 6,51% 7,03% | 8,15%

Can bé chii chot ccfp tinh khu viee Bic T rung Bo da co nhdn thure ciing nhu co
nhitng quyét sach thiic ddy cdc linh viee vin héa — xa héi phat trién

Néu nhu trong linh vuc kinh té, nhitng chi tiéu biéu hién & cac ty 1&, ty trong, du
tinh, thi nhitng linh vuc lién quan dén van hoa — x3 hoi déu duoc cu thé hoa béng cac
con sd, cac chi tiéu rd rang. Dé tong két thyc tién, roi tir d6 dy bao dé dua ra nhing
muc ti€u sao cho nhitng con s6 do vira mang tinh dong luc, vira mang tinh kha thi,
doi hoi can bd chu chét cap tinh phai co ning luc tu duy chién luoc. Ning lyc nay
thé hién 6: kha nang téng két thuc tién ding dén, kha nang du bao tinh hinh, kha nang
ra nhitng quyét dinh phu hop, kha ning huy dong cac yéu té dé hoan thanh nhiing
muc tiéu dé ra.

Céac chi tiéu vé van hoa — x3 hoi duge can bd chir chdt cép tinh khu vuc Béc
Trung B¢ xac dinh kha toan dién, bao gém:

Vin dé lao déng, viéc lam: ty 18 lao dong qua dao tao, ty 18 lao dong ndng nghiép,

ty 1& that nghiép, ...
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Vin dé chat lwong cudc song: doi sbng ngudi dan tdc thiéu sb, cac gia dinh kho
khan, gia dinh chinh sach, ty 1€ nguoi dan tham gia bao hiém x3 hoi, st dung nudc
sach, van dé thu gom chét thai sinh hoat, tudi tho trung binh, ty 1¢ hd ngheo, tdc do
tang dan s6 hang nam, ...

Linh vuec gido duc: ty 18 trudng dat chuan qudc gia, chat luong gido duc, ty 18
that hoc, bo hoc, tai mu chit, s6 lugng hoc sinh dat giai quéc gia, quéc té. ..

Linh viee sivc khoé - y té: van dé phong, chdng dich bénh, van dé an toan thuc
phém, ty 1€ dan s6 tham gia bao hiém y té, sd bac s¥ trén mot van dan, $6 lugng tram
y té, cac co s& kham chita bénh, ...

Linh vuc van hod: Ty 1€ lang, ban, khoi phé van hoa, viéc xay dung cac thiét
ché vin hod, thé thao, 1& hoi vin hoa, ...

Dua trén cac chi tiéu cu thé di dugc dé ra, can bo chu chét cac tinh da tich cuc
hanh dong, hoan thanh t&t nhiém vu. Nhiéu quyét dinh di duoc ban hanh, trong do,
¢4 nhiéu nodi dung, linh vuc dugc dua vao linh vyc uu tién, trong tdm, trong diém.
Két qua thuc hién cac chi tiéu dé ra da phan anh duoc hiéu qua cua hoat dong lanh
dao, quan ly.

Trong bao cao két qua thyc hién Nghi quyét giita nhiém ky 2020 - 2025, tinh
Thanh Hoa da cho théy: tinh da co sy su chu dong trong dy bdo, phan tich, danh gia
dung tinh hinh. Trong cudc chién chong dai dich COVID — 19, day 1a dia phuwong c6
ty 18 s6 ca mac va tir vong thudc nhom thap nhat ca nude. Nganh gido duc va thé thao
da dat dugc nhitng thanh tich cao; déy manh dugc cac hoat dong van hoa, thong tin.
Tao viéc lam cho trén 135 nghin lao dong; ty 1€ lao dong duoc dao tao kha cao, dat
72%. Chinh sach an sinh x3 hoi duoc dam bao, nhirg dong bao ¢6 hoan canh kho
khan, gia dinh chinh sach ludn dugc dia phuong quan tam. Ty 1€ ho ngheo theo chuan
maoi1 gidm con 4,99%.

Cung thoi diém, tinh Nghé An ndi bat véi thanh tich trong nganh gido duc. La
dia phuong ding top 5 toan qudc vé sd giai hoc sinh gioi cap qubc gia, qudc té. Chat
luong gido duc nang cao, xép thir 20 ca nudc vé két qua thi tot nghiép PTTH. Cac

linh vuc van hoa, xa hoi ludn dugce chinh quyén chi trong, dam bao dugc van dé an
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sinh xa hoi. Tinh di phat dong chuong trinh hd trg xay dung nha cho hd nghéo, hd
kho khin trén dia ban voi sd tién twong duong 521,434 ty dong.

Tinh Ha Tinh huy dong xa hoi hoa dé xay dung 58 nha van hoa cong dong va
gan 5000 nha kién c6 cho nhitng ho bi anh hudng thién tai, ho nghéo, gia dinh nguoi
c6 cong. Thanh 13p quy dé hd tro 220 sinh vién ngheo dang hoc dai hoc. ty 1€ ho
nghéo di giam con 3,79% theo chuin méi.

Thanh phé Hué 1a dia phuong c6 nhiéu thanh tyu vé van hoa x3 hoi so véi khu
vue. Bao céo két qua thuc hién Nghi quyét cua tinh cho théy linh vuc van hoa - xa
hoi phat trién toan dién. D3 td chtrc thanh cong cac sy kién van hoa, 18 hoi, dic biét
1a Festival Hué. Viéc bao tdn, ton tao, trung tu céc di tich dugc chinh quyén quan tam
dau tu. V& gido duc, voi vu thé 1a trung tam gido duc 16n ctia Bic Trung B9, nganh
gido dyc da dat nhitng két qua cao trong viéc xay dung truong chuan qubc gia (dat
71%), gianh nhiéu giai qubc gia va qudc té, cac truong dai hoc khang dinh vai trd
trong diém cua minh. Nganh y té khang dinh chat luong va vai trd dau tau & mién
Trung v4i cac bénh vién hién dai, co s¢ dao tao chuyén sau 16n. Vi nhitng thanh tich
ndi bat, thanh phé Hué khéng dinh duoc vi thé 1a mot trong bdn trung tdim van hoa -
du lich, gido duc - dao tao, y té chuyén sau, khoa hoc - cong ngh¢ cta ca nude.

3.1.1.4. Cdn b chii chot cdp tinh khu vwe Bic Trung Bj phéin nao c6 ning
lwe nhén thire dwoc tdm nhin trong quan diém, dwong 16i, chi dao ciia cép trén

Nang lyc nay thé hién & viéc can bé chii chot cd’p tinh khu viee Bac T rung B¢ co
kha nang nhdan thuc dwoc nhiing quy ludt khdach quan cua cach mang Viét Nam,
dwong 16, chii trieong, phdp ludt va cdc quy dinh ciia Pang va Nha miedre.

Chu nghia xa hoi 1a muc tiéu ma Pang va Chu tich HO Chi Minh lua chon. Trén
co s& phén tich lich sir phat trién cta loai ngudi, bang quan diém duy vat lich sir, cac
nha kinh dién cta chu nghia Mac — Lénin da chira ché do xa hoi tdt dep nay chinh la
xu huong phat trién khach quan cua nhan loai. Chu nghia xa hdi tr¢ thanh kim chi
Nam, dinh huéng hudng di ctia dat nude. Dé hoan thanh muc tiéu do, trong qua trinh
cach mang, Pang Cong san Viét Nam da xdy dung nhiéu chién luoc, nghi quyét, ké

hoach nham hién thyc hoa muc ti€u da dé ra. Véi vai tro 1a nhitng nguoi 1anh dao tai
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cac dia phuong, can bo chii chét cap tinh phai nam rd quy luat van dong khach quan
ctia dat nuéc dé c6 nhimg chi dao thyc tién phat trién ding hudng. Diéu nay biéu
hién & kha ning nhan thirc diing dan dudng 16i, quan diém cia Pang, chinh sach,
phap luat ctia nha nude, cac quy dinh, huéng dan cua cap trén tir d6 van dung mot
cach sang tao trén co so nhirng dic diém cua dia phuong.

Nhan thirc ding din cac chi dao cta cip trén 13 mot trong nhitng diéu kién dé
thuc hién thanh cong nhiém vu dugc giao. Déi v6i can bd noi chung, biéu hién cho
viéc nhan thic dung cac quy dinh cua Trung wong chinh 1a su tiép thu day du, tron
ven cac chu truong, duong 16i cua Dang, chinh sich, phap ludt cua nha nudc; cac
Nghi quyét ciia Pai hoi Pang cac cap, cua cac Hoi nghi Ban Chép hanh trung wong,
cua B¢ Chinh tri, ... Cac van ban nay c6 tinh chét dinh hudng, chi dao thuc tién, dua
cach mang dén con duong thanh cong. Bén canh d6, chinh sach, phap luat cia nha
nuée 1a nhitng quy dinh nham diéu chinh cac hanh vi nham quan 1y x4 hoi. Nam viing
cac van ban cua Pang, cuia Nha nude chinh 1a nim dugc dinh hudng phat trién cia
dat nude, nhan thirc dugc tuong lai ciia dt nudc, cling nhu nhiing cong viée can lam
trong hién tai. Cac chu truong, nghi quyét thé hién tim nhin xa, trong rong ciia Dang,
nim dugc diéu nay ciing chinh 13 dang bdi dudng cho ning luc tu duy chién lugc cia
minh 1én tdm cao méi, 1am cho tAm nhin cua nguoi can bd chu chdt vuot ra khoi
khong gian han hep trudc mat, c6 cach nhin bao quat hon, xa hon.

Trong thoi gian qua, o1 ngii cdn bo chu chdt cép tinh khu vuc Béc Trung Bo
khong ngimg dugc tiép can cac chu truong ctua Pang, qua cac budi hoc nghi quyét,
cac budi boi dudng, sinh hoat chuyén dé, qua cac vin ban chi dao, huéng din cua
Trung wong. Noi dung cac Nghi quyét Dai hoi, Hoi nghi Trung wong duoc quan triét,
tuyén truyén siu rong. Céac cap uy dang ¢ cac dia phuong ludn chip hanh nguyén tac
quy dinh, hudng dan cia cap trén trong to chirc, sinh hoat. DAy 1a mot trong nhiing
diéu kién dé cho nguoi can bo c6 co s hiéu du, hiéu dang y Pang.

Trén pham vi chuyén mon, ngudi can bd chii chdt cip tinh con phai ndm viing
hién phap, phéap luit, cic quy dinh cta cip trén dé hoan thanh t6t nhiém vu trén linh

vuc ma minh phu trach. Co thé théy, trong thot gian qua, da sb can bo ¢ nhiéu dia
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phuong, don vi di 1am dung chirc trach ctia minh. Qua cac cudc thanh tra, kiém tra
ctia cac cap co tham quyén, s6 lwong can b vi pham nguyén tic hoat dong ctia Pang,
phap luit ctia nha nudc 1a khong nhiéu. Can bd cép co s& & khu vuc Bic Trung Bo
nhan thuc dugc cac chu truong cia bBang, chiing to c6 su théng nhat, xuyeén subt
trong chi dao va hoat dong tir trung vong dén dia phuwong. Ngudi can bo chu chét cap
tinh trd thanh ciu nbi dua y Pang, quy dinh cta nha nudc tir Trung wong vé dén co
s& cua minh.

Trong thdi gian qua, da c6 kha nhiéu nghi quyét, dudng 16i, chinh sach, quy dinh
ciia Pang va Nha nudc nham thic day su phét trién néi chung va cho khu vuc Béc
Trung Bo néi riéng. Trén co s& ndm rd nhitng ndi dung d6, can bd chu chdt cp tinh
d3 cu thé hoa bang nhimg quyét dinh lanh dao, chi dao cia minh, thuc day dia phuong
phat trién ding huéng. Qua qua trinh danh gia, kiém diém cho thay, da sé can bo
khong c6 biéu hién suy thoai dao duc, phai nhat 1y tuong, luén ludn gitr viing l1ap
truong cta ngudi cach mang, c¢6 y thuc ky luat tot, khong vi pham nhitng quy dinh
cuia Pang, phap luat ciia Nha nude. Nhiu can bo nhidu nam lién ludn hoan thanh t6t
va hoan thanh xuét sic nhiém vu duge giao. Nhiéu déng chi dat cac danh hiéu chién
sy thi dua toan qudc, duge Pang, Nha nudc, Chinh phu ting nhiéu bang khen, huan
chuong, huy chuong. Nhitng thanh tich ca nhan va tap thé dugc Trung wong ghi nhan
va khen thudng di cho thdy, da s6 can bo cha chét cap tinh khu vuc nay da nhan thirc
duoc va thue hién tot nhitng quan diém chi dao, quy dinh cua cép trén ban hanh.

Cén bé chii chot cdp tinh mot s6 tinh & khu viee Bac T rung B¢ da co thai do tich
cwe, quyét liét trong xik Iy cong viéc

Mot trong nhitng biéu hién dé dénh gia ning luc hoan thanh nhiém vu cta nguoi
can bo chu chdt d6 chinh 1a thai d6 khi tiép nhan ciing nhu trong qua trinh xur 1y cong
viéc. Nguoi c¢6 nang luc thi thuong ho sé tu tin dé sin sang duong dau v6i moi thir
thach, ludn sin sang tu thé dé giai quyét nhitng van dé dit ra. Py 1a mot trong nhiing
diéu kién dé dat duoc nhitng két qua t6t trong cong tac. Nang luc tu duy chién luoc
s& gip can bd chu chdt cap tinh nam bat sdu sic van dé, vach ra phuong phéap giai

quyét van dé theo hudng vira giai quyét duoc nhitng van dé trudc mét, nhung vira dat
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nén mong cho viée giai quyét dugc nhitng van dé trong lau dai, han ché nhitng anh
hudng tiéu cuc s& phat sinh trong tuwong lai. Khi ngudi can bd chu chdt cap tinh co
nang luc tu duy chién luogc, ho sé ¢ sy binh tinh vén co, khong bi dao dong, khong
bi bét ngo dé dan dén viéc ra nhirng quyét dinh v6i vang, bat loi cho dia phuong cling
nhu linh vyc minh phu trach. Ngoai ra, hg con c6 du sy nhiét tinh dé sin sang don
nhin nhiing cong viéc, nhiing tinh huéng, co du su quyét liét dé thuc hién nhiém vu
dén cung.

Trong thoi gian qua, Bic Trung Bo 1a khu vuc da phat sinh rat nhiéu tinh huéng
tiéu cuc, anh huong dén kinh té - x4 hoi, doi séng nhan dan ciing nhu vai tro lanh
dao, quan 1y ctia chinh quyén dia phuong. Pung trudc nhitng van dé do, can bo chu
chét cap tinh d co nhitng quyét dinh, nhimng viéc 1am kip thoi, quyét liét dé giai quyét
nhitng van d¢é dit ra.

Trude ti€n, do 1a nhitng viéc lam trong van dé& dam bao an ninh, trat tu x3 hoi.
Trong thoi gian qua, cac tinh mién Trung d6i mat véi tinh trang budn 1au ma tuy voéi
$6 lugng cuc 16n, lanh dao céc tinh Bic Trung B§ da quyét liét chi dao, tir d6, nhiéu
t6i pham da bi bit qua tang, khoi to nhiéu vu an. Dién hinh nhu vy bt qua tang ddi
turgng c6 hanh vi van chuyén trai phép 36.000 vién ma tay tong hop tai xa Tan Hop,
huyén Hudng Hoa (31/5/2023); bat giit hai ddi twong nguoi Lao dang van chuyén
18.000 vién ma tuy tong hop tai thi tran Lao Bao (07/6/2023); bat 03 ddi tuong dang
van chuyén 30 kg ma tuy tong hop tai ga Dong Ha (04/8/2023); bat gitr mot d6i tuong
tang trit 15 kg ma tay va 02 kg nude vui tai thi trdn Lao bao (23/7/2024); bat gitr 02
d6i twong dang gitr 12.000 vién ma tay tong hop tai huyén Qué Phong tinh Nghé An
(27/12/2023); bat 03 dbi twong van chuyén hon 10 kg ma tay tong hop tai thanh phd
Pong Héi (03/01/2024); bat 02 d6i twong van chuyén 30.400 vién ma tay téng hop
(06/01/2024) hai anh em rudt van chuyén 20 kg ma tay tong hop (14/01/2024) tai
huyén Cam L§ tinh Quang Tri; bat 07 ddi tuong thu gén 30.000 vién ma thy ¢ thi xa
Ba Pon tinh Quang Binh (24/01/2024); bit 01 dbi twong dang van chuyén 25.600
vién ma tay tai xa Quang Tho, huyén Vi Quang, tinh Ha Tinh (29/01/2024); bat 05
d6i twong thu gitr 30.000 vién mua tay (05/02/2024), bat 06 d6i twong thu gitr 27.000
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vién ma tay tong hop tai thanh phd Hué (16/02/2024), bat 05 nghi pham thu giit 100
banh Heroin (khoang 33kg) tai cira khau quéc té La Lay (27/5/2024), Bét hai thanh
nién van chuyén 30.000 vién ma tay tai huyén Hudéng Hoéa tinh Quang Tri
(24/3/2025)... Ngoai ra, cic sai pham trong cac nganh nghé nhu khai thac khoang
san, kinh doanh van tai, khai thac thuy san, ... dugc lanh dao cac tinh Thanh Hoa, Ha
Tinh, Quang Binh c6 nhitng hanh dong quyét liét, kip thoi nham xr 1y triét dé, ngan
chin cac tinh hudng c6 thé phat sinh sau nay.

Ha Tinh 1a tinh ¢ nhitng chinh sach, chi dao quyét liét trong van dé xdy dung
Nong thén méi va chuyén dbi s6. Nhitng viéc lam ctia can bd chu chét cap tinh & day
d3 lam cho phong trao xay dung ndng thén mai va chuyén doi sb cua tinh dat nhiéu
thanh tuu to 16n, 14 tAm guong cho cac dia phuong khac noi theo. Chi riéng van dé
chuyén ddi sd, Ban Chap hanh Pang bd tinh Ha Tinh ban hanh 01 Nghi quyét; Uy
ban nhan déan tinh ban hanh 08 Quyét dinh, 01 Pé an, 05 Ké hoach, 02 Vin ban, 07
cong van; Ban Chi dao chuyén d6i sb tinh da c6 01 Quyét dinh, 02 Ké hoach, 01 Quy
ché lién quan dén chuyén doi sé; ngoai ra con ¢o cac ké hoach va van ban chi dao
cong tac chuyén ddi sé thudng xuyén cia UBND tinh. Véan dé thuc hién Chuong trinh
muc tiéu qudc gia vé xay dung Nong thon méi, tinh Ha Tinh 14 dia phuong ding dau
ca nude vé phong trao nay.

Céc linh vuc kinh té - x4 hoi khac déu duoc can bd chii chét cap tinh thuc hién
kip thoi, nghiém tac, hiéu qua nhu viéc: Thuc hién cac Nghi quyét cua Trung uong
vé phat trién dia phuong & Thanh Hoa, thanh phd Hué; van dé xir Iy cac noi dung lién
quan dén viéc giai phong mit bang, thio g vudng mac, tao thuan loi trong moi
truong dau tu, van dé phat trién khu cong nghiép, chim lo vé y té, gido duc, ... duoc
cac dia phuong nhu Nghé An, Ha Tinh, thanh phd Hué thuc hién rat tot.

Co thé théiy, nho ¢6 ndng luc tu duy chién luoc, can bo chi chdt mot sé tinh Bic
Trung Bo da nhanh chong nhan thirc, tiép can cong vi€c; kip thoi va xu 1y hi€u qua
cac van dé ndi com, nay sinh. Viéc xur Iy nay dit tién dé, 13 co so dé giai quyét tot
cac van dé c6 thé phat sinh trong tuong lai, va dem lai hiéu qua quan 1y 1au dai.

3.1.2. Nhitng han ché vé ning luc tw duy chién lwogc
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Dénh gia vé nang lyc can bd cua khu vuc Bic Trung B0 nd1 chung, Két luan SH
25-KL/TW ctia B6 Chinh tri ngay 02 thang 08 niam 2012 nhin manh: “Chi dao diéu
hanh, t6 chire thwe hién ciia mot s6 co quan chinh quyén con chwa hiéu qua; cdi cach
thu tuc hanh chinh, quy trinh gidai quyét cong viéc trén mot s6 linh vuee con cham”,
“sw lanh dao, chi dao cua cdp uy, chinh quyén chira sdu sat, chit ché; muc tiéu dé ra
kha cao trong khi nguén luc con han ché va chwa cé du bdo chinh xdc nhitng hé luy
ciia cudc khing hodng tai chinh va suy thodi kinh té toan cau dé tir d6 c6 cdc gidi
phap khéc phuc kip thoi, hiéu qud”. Nghi quyét S6 26-NQ/TW cua Bo Chinh tri ngay
03 thang 11 nam 2022 néu 1d “Néng lwc ciia ddi ngii can bo chwa dap img yéu cdu
phat trién, cé mdt con han ché, tinh nang dong chua cao”.

Nhiing danh gia, nhan xét ciia Trung wong da thang than chi ra nhitng han ché,
khuyét diém trong t6 chirc thyc hién nghi quyét, chi dao ctia Trung wong ctia doi ngii
can bo chi chot cép tinh khu vuc Béc Trung BJ. RO rang, bén canh nhitng uu diém,
nhirng thanh tyu da dat dugc, nang lyc tu duy chién luoc cua doi ngii can by chu chét
cép tinh khu vuc Bic Trung B9 cling boc 16 nhiing han ché, yéu kém, do la:

3.1.2.1. Mjt bg phin cdn bg chii chét cép tinh con thiéu nhin xa, trong réng
trong xdy dung chién lwgc phat trién ciia dia phwong, chwa dwa ra dwoc ké hoach
trung han, dai han dé t6 chivc phi hop, ddnh thire, khoi diy nguon lyc ciia dia
phwong minh

Trong thoi gian qua, khu vuc Bic Trung Bo 1 ving chiu rt nhiéu thién tai,
tham hoa. Pau tién 1a tham hoa méi truong do Formosa gy ra nam 2016 1am anh
hudng dén cac tinh tir Ha Tinh dén thanh phd Hué. Nam 2019 1a nim dai dich COVID
bung phat. Pén nam 2020, lii lut lich st véi 4 dot kéo tir dau thang 10 dén dau thang
11 d4 anh huong dén toan bo khu vuc, gdy ton that ning né, nhat 1a cac tinh Quang
Binh, Quang Tri, thanh phd Hué. Nhimng tham hoa trén di day doi sdng nhan dan &
cac tinh nay vao kho khan. Véi trach nhiém la nhitng nha lanh dao cua dia phuong,
can bo chu chdt cip tinh phai tap trung thao g& vudng mic, dam bao doi séng cla
nhan dan, gitt virg on dinh an ninh trat tu xa hoi. Vi thé, ho phai vudng vao xu 1y

cac sy c0, tinh hudng vun vit, trude mat. Cho nén, ho it c6 dieu kién dé nghi xa hon.
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Hau hét cac tinh Bic Trung Bo déu co tiém ning dé phat trién du lich, mot sd
tinh c¢6 nguon di tich, danh lam thang canh mang tinh ddc thu, c6 thé phat trién du
lich theo hudng dac sdc, nhu thanh phé Hué ¢6 loi thé vé cac di tich lién quan dén
triéu Nguyén, tinh Quang Tri c6 hé thdng di tich lién quan dén cudc chién tranh chéng
M¥ ctru nude, tinh Quang Binh c6 hé thdng cac hang dong hoang so, hung vi. Trén
co s d6, cac tinh déu déu di dua muc tiéu phat trién du lich, dua du lich tré thanh
nganh kinh t& mili nhon ctia tinh, xac dinh d6 1a ngudn thu 16n cho tinh va tip trung
dau tu kha nhiéu vao d6. Thé nhung hau qua cta dich bénh, sy phuc héi kinh t& cham
d3 boc 16 nhirg han ché, yéu kém trong nang luc quan 1y, diéu hanh. D6 1a kha ning
du doan chua tot vé tinh hinh, ciing nhu chwa ¢ nhiing chinh sach mang tinh dai han
dé phat trién du lich. Két qua 14 trong thoi gian qua, nhitng chi tiéu vé du lich khong
dat nhu ky vong. Su phuc hoi cac nganh du lich, dich vu sau dai dich COVID — 19
cling khong thé khoa lap duoc nhirng chi tiéu ma cac tinh di dé ra trude do.

Viéc uu tién phat trién cong nghi¢p, thu hut nhiéu dy 4n dau tu vao dia phuong
la mot chu truong ding dén, chién lugc cua cac dia phuong. Tuy nhién, dé cong
nghiép co thé phat trién manh mé&, bén virng, can tinh dén cac yéu tb phu tro nhu: lao
d6ng, ngudn nguyén liu, ha ting giao thong, hé thong truyén tai dién, kho hang, bén
bai, ... Viéc phat trién qua ndng cong nghiép trong khi chwa chuan bi du cac diéu
kién tuong Gmg da dan dén nhiu nha may, khu céng nghiép khong thé dua vao hoat
dong hodc phai dung hoat dong. Co thé dan vi du tir cac khu cong nghiép Véng bong
nha dau tu & Nghé An, thanh phé Hué, ... Mot sb doanh nghiép phai tam dung hoat
dong vi thiéu lao dong nhu & Ha Tinh. Theo bao céo kinh té - x3 hoi cua tinh Ha
Tinh, trong 09 thang ddu nam 2023 c6 157 doanh nghiép giai thé, 471 doanh nghiép
dang ky tam ding hoat dong. Mic du c6 dén khoang 18 nghin lao dong & Ha Tinh
dang thiéu viéc 1am nhung cic doanh nghiép van khong tuyén di lao dong, cong vai
viéc thiéu ngudn von, bién dong thi trudng, 14i suat ngan hang ting cao da lam céc
doanh nghi¢p khong thé tru ndi. Viéc chua dua ra cac nhan dinh chinh xac, chua co
nhing chinh sach di trudc dé chuan bi mot cach chu ddo don dau su phét trién ciing

la mdt trong nhirng mat han ché vé nang luc tu duy chién luge cuia do1 ngli can bo
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chu chét cap tinh ¢ ving.

Trong viéc dé ra cac chi tiéu kinh té xa hoi, mot s6 can bd chi chdt cap tinh da
dua ra cac chi tiéu khong phu hop, dan dén khong thuc hién thanh cong. Vi du nam
2015, tinh Thanh H6a dat muc tiéu GRDP binh quan dau nguoi nam 2020 dat 3600
USD [30, tr.67]. Tuy nhién dén nim 2020, GRDP chi dat 2.616 USD, thap hon 984
USD so véi du kién. Viéc khong dat dugc chi ti€u nay la do cong tac du bao cua doi
ngil can bo chi chdt cp tinh ciing d6i ngii tham muu khong chinh xac. Ho chua tinh
hét cac yéu t6 nhu téc do ting truong, toc do ting ty gia gitta USD va VND, du bao
chua dung chi sé giam phat ciing nhu tdc d6 ting dan sé. Viéc khong dat duoc mot
sO chi tiéu kinh té - x3 hoi do Dai hoi tinh Pang bo Thanh Héa lan thir X VIII (2015)
dé ra duoc Pai hoi XIX chi ra nguyén nhan 1a do chua du bio va luong hét duoc
nhitng kho khan, thach thic nén da dat ra mot s6 chi tiéu kha cao. Bén canh d6, con
c¢6 nguyén nhan chi quan khac 13: “cong tac chi dao, diéu hanh cia mot s6 nganh, dia
phuong thiéu sau sat, cu thé, quyét liét; quan hé phdi hop giita cac nganh, céac cap, co
luc, co6 viéc chua chit ché. Trach nhiém nguoi dirng dau mot s6 dia phuong, don vi
chua cao” [29, tr.52]. Viéc danh gia sai, du bao thiéu chinh x4c, ddn dén khong thuc
hién thanh cong la diém han ché cua nang luc tu duy chién lugc cta can bo chu chdt
cap tinh.

3.1.2.2. Mjt bg phén cdn bg chii choét cdp tinh con bi chi phoi béi tw duy siéu
hinh, liing tiing trong céng viéc hay trong gidi quyét cdc moi quan hé truwée dién
bién ciia thue tién

Truéc hau qua cta tham hoa méi truong do Formosa gy ra, rat nhiéu dja
phuong thé hién sy lung tang, thiéu chii dong trong xtr 1y. Do anh hudng cua tham
hoa xay ra trén m{t vung rong 16n, c6 hau qua mang tinh lau dai, nén cac tinh da
khong thé phan tmg kip thoi, dé doi sdng nhan déan roi vao kho khan. Phai dén luc co
su giup d& cua Trung wong, cac van dé méi duoc xir 1y. Tuy vay, cho dén nay, viéc
dén bu cho ngudi dan chiu anh hudng ctia tham hoa van con mang nhiéu du 4m, nhiéu
ngudi dan chua thoa man, nhidu ddi twong khong duge dén bu dung, chinh quyén

nhiéu dia phuong ling tung trong viéc xir Iy cac tinh hudng nay sinh sau tham hoa.
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Lién quan dén sy viéc ndy, nhiéu ngudi dan & cac dia phuong bi cac ddi twong xau
kich dong d3 biéu tinh, chéng ddi chinh quyén, gy rdi, gdy mat trat tir an toan x4
hoi. Nhitng su viéc nay cho théy can bo chu chdt & mét s tinh chua luong trude dugce
su viéc, dén khi sy viéc xay ra thi chua xir Iy dtng dan, hop 1y dan dén nhitng hé qua
khong tbt xay ra. Tran lii lut lich st cudi nam 2020 ciing boc 16 mot s yéu kém cia
can bo cha chdt & cac tinh khi ling tung, bi dong trong viéc thong bao, so tan, ting
ctru ngudi dan. Nhiéu ngudi dan ¢ cac dia phuong trong tinh Quang Binh, Quang Tri
phai kéu goi, clu ciru trong dém, trong khi luc lugng ctru ho khong dugce bd tri da va
kip thoi dé img ctru khi thién tai xay ra. Sau tran Iii lut, viéc diéu tiét, quan 1y cac
ngudn ciru tro cho ngudi dan ciing thiéu tinh chi dong, cong bang, dan dén viéc noi
thi c6 qua nhiéu dd ctru trg, noi khong c6; cong tac tuyén truyén, dong vién ngudi
dan ciing chua t6t nén dan dén viéc ¢ rat nhidu dja phuong, ngudi bo bé cong viéc,
trong chd vao hang ctru tro. Gan day nhat, cudi thang 10 nam 2023, viéc khong tinh
dén nhitng anh huong cia cac du an dén doi sdng cuia nguoi dan di 1am hang trim
ngudi dan x3 Hai Ha, thi xd Nghi Son (Thanh Hoéa) d3 tap trung phan ddi doanh
nghiép khoi cong xay dung bén sé 3, cang container Long Son. Nguoi dan di cho
138 hoc sinh nghi hoc (khéi tiéu hoc 87 em, mam non 31 chau va khéi trung hoc 20
em) dé tham gia ty tp phan Gmg viéc xay dyng cang.

Trong cong tac giai phong mit bang, thuc hién cac du an trong diém cua tinh,
viéc khong tinh dén gia dén bu, cac anh hudng cia moi truong, van dé an sinh sau tai
dinh cu, ... da lam rat nhiéu cong trinh khong dam bao tién d6. Mot sé cong trinh
mic du di duogc bd tri von, nhung hodc la dia phuong khong can ddi duge nguén von
d6i tng, hodc 1a cong tac giai phong mat bang cham, nang luc thi cong ciia cac nha
thau thap lam cho cong trinh khong dép tmg yéu cau, mot s6 cong trinh phai bi dinh
chi va rat von dau tu, hodc thu hdi dit du an. Vi du: dy 4n mé& rong quéc 10 9, du an
Khu d6 thi - du lich sinh thai, nghi dudng va dich vu phu trg Khu kinh té Dong Nam
(giai doan 1) tai Khu kinh t&é Pong Nam Quang Tri, du 4n x4y dung Bénh vién Ung
budu Nghé An (giai doan 2), Du an Phat trién do thi tiéu vung song Mé Kong, du an

giai phong mit bang mé rong cang Cira Viét, ...
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Mot trong nhimng nghich 1y cta cac du an dau tu d6 14 c6 vén nhung ning luc
giai ngan von dau tu cong thap, dan dén khong dat cac chi tiéu phat trién kinh té.
Tinh Thanh Hoa dén 18/8/2023 chi giai ngan duoc 6.593 ty dong, bang 45,3% ké
hoach giao; thang 7/2024, ty 1é giai ngan ké hoach dat 63,31% tong ké hoach vén
nim 2024 do Thu tudng Chinh phu giao va 58,45% KH vén do tinh giao. Tinh Nghé
An dén 10/8/2023, tong v6n dau tu cong tap trung ma tinh nay da giai ngan 1a 2.438
ty dong, dat 34,18% ké hoach; dén 20/11/2024, tong ké hoach dau tu cong trong tinh
d3 giai ngan dugc 6.879,535 ti dong, dat 69,31%, trong d6 ngudn vén dau tu cong
tap trung dad giai ngan 3.125,766 ti dong, dat 57,06%. Tinh Quang Binh tinh dén
31/7/2023, ty 1& giai ngan theo ké hoach vén tinh giao dat 28,3% (bao gdm ca ké
hoach von kéo dai), trong d6 ngin sach Trung uong (NSTW) dat 22,4%, ngan sach
dia phuong dat 31,4%; thang 8/2024, giai ngan vén dau tu cong tinh Quang Binh
thuc hién 1a 2.431 ty dong, dat 38,3% so v&i ké hoach. Tinh Quang Tri tinh dén
15/9/2023, tong gia tri giai ngan von dau tu cong ké hoach 2023 cua tinh méi dat
33,7% ké hoach; hét thang 10/2024, tong gia tri giai ngan vbn dau tu cong ké hoach
nim 2024 cta tinh nay khoang 1.441,334 ti dong, dat 57,3%. Thanh phd Hué dén hét
thang 5/2023, da giai ngan 1.558,52 ty d6ng/5.923,257 ty dong, dat 26,3% ké hoach
giao dau nam. Trong d6 von can d6i ngan sach dja phuong dat 20,6% ké hoach, vén
ngan sach Trung wong dat 39,3% ké hoach, vén nudc ngoai (ODA) dat 29,4% ké
hoach, vn ngan sach Trung wong cta ba chuwong trinh muc tiéu quéc gia dat 12,2%
ké hoach. Tét ca cac chi tidu nay déu thap hon rat nhiéu so voi mirc giai ngan binh
quan chung cta ca nudc 1a 51,38%. Trong cac tinh Bic Trung Bo, nim 2023, chi co
Ha Tinh 1a tinh duy nhét giai ngan dugc trén murc trung binh chung ciia ca nudc, tinh
dén ngay 30/9/2023, da giai ngan von dau tu cong dat 65,7% ké hoach giao. Ty 18
gidi ngan ¢ hai tinh 1a Ha Tinh va Thura Thién Hué (cti) da dugc cai thién 10 rét trong
nam 2024, cu thé, Ha Tinh da giai ngan von dau tu cong dugce khoang 7400 ty dong,
dat hon 165% ké hoach Thu tudng giao, dimg thir 2/63 tinh thanh; Thira Thién Hué
(cil) dat 96%, thudc tép dau ca nudc.

Nhitng khuyét diém trén day phan nao phan anh dugc sy bi dong, lung ting cia
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nhitng can bd chu chédt cap tinh trong giai quyét cong viéc nhu 14 trong xt Iy vén dau
tu cong, trong viéc dam phan véi nguoi dan trong giai phong mat bat, trong trng xur
v6i cac nha thau khong dam bao ning luc, trong viéc thu va bd tri ngan sach ddi ung
cho céc du an, ... Nhitng han ché dé cho théy nang luc tu duy chién lugc cia mot s6
can bo chu chdt cap tinh ving Bic Trung Bo con thip, chwa dap ung yéu cau thuc
tién dé ra.

3.1.2.3. Myt bj phén cdn bé chii chét cip tinh con han ché ¢ nang luc dw bdo,
phat hién xu hwong vin dong, phat trién ciia sw vdt, hién twong, moi chi dung lai
& hién twong, chwa di vao chiéu sdu, bin chit

Nhitng han ché nay & nguoi can bo chii chdt cip tinh 1a cho nhimg quyét dinh
chi dao cta ho khong nhing khong thuc ddy dia phuong phat trién ma con gy buc
xuc cho nguoi dan, gay nhiéu kho khan cho su phat trién dia phuong. Vi du nhu viéc
dat tram thu phi BOT tuyén tranh thanh phé Ha Tinh nhung lai dit trén quéc 10 1A
thudc huyén Cam Xuyén din dén ngudi dan cac huyén Cam Xuyén, Ky Anh khong
di duong BOT nhung phai nop phi. Tram thu phi BOT qua tinh Quang Tr1 lai dat
gifra hai do6 thi 16n cua tinh 1a thanh phé Dong Ha va thi xa Quang Tri lam chia cat
thanh phd tinh ly v&i ba don vi hanh chinh cép huyén.

Mot s6 du an duge cap gidy phép dau tu trong khi khong phi hop v6i quy hoach
chung, sau d6 dan dén phai rat gidy phép nhu Dy an khu d6 thi méi phia Pong dudng
vanh dai phia Tay, phuong BPong Linh, thanh phé Thanh Hoéa, dg an Cum cong nghiép
Hoang Son, huyén Nong Cdng ... cac vu viéc nay cho thiy khi cip phép, 1d rang
ngudi can bo khong cd tim nhin bao quat (rong) khong ¢ tdm nhin chién lugc (xa),
vi thé, da pha v& quy hoach chung, tong thé cua tinh, khu vuc.

Bén canh d6, mot s6 cong trinh, du an khi méi dé xuét va xay dung thi c6 vé rat
thiét thuc, hop ly, dén khi dua vao van hanh, sir dung thi méi phat hién ra nhirng han
ché, bt cap, dan dén cong trinh khong thé sir dung hodc néu dua vao st dung thi hi¢u
qua khong cao. Vi du cong trinh Nha nuéi dudng ddi twong lang thang, xin an, xin
tién trén dia ban thanh phé Vinh va céac cong trinh phu trg, hé théng thuy loi Ba HO

- Ban Chua, ... Nhitng viéc nay cho théy can bo chu chot cép tinh & day nhan thic
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chua du, chua c6 tim nhin xa.

Ngay & cong trinh dudng cao tbc Bic — Nam qua khu vuc Bic Trung B, trong
qua trinh x4y dung m&i phat hién trir luong cac mo dét, cat dung san lap va xy dung
duogc cac tinh quy hoach khong da ning luc cung cap, dan dén thiéu nguyén vat liéu
mat cach tram trong, gia ca leo thang dan dén kinh phi xay dung bi d6i vén, thoi gian
xay dung bi kéo dai. Chua ké, mot s6 doan duong cao tdc lai chi c6 hai lan xe, khong
c6 dai phan cach ctng va toc do t6i da chi 80 km/h, thap hon ca ¢ dudng quéc 10.
Trong qua trinh thi cong, nhiéu tinh, thanh khong luong trudc dugc kho khan khi
trién khai, khong quyét liét trong qué trinh giai phong mit bang dan dén cham tién
d6. Sau thang dau nim 2024, trong 09 tinh, thanh bj Tha twéng Chinh phu néu dich
danh vé viéc cham gidi phong mat béng phuc vu du an, Bic Trung B c6 hai tinh 1a
Quéang Binh va Quang Tri.

Chu truong cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude 1a mot chu truong dung dén
ctia Pang va Nha nudc, van dé phat trién cong nghiép ciing 1a mot xu hudng tat yéu
ciia mdi dia phuong. Nhung khong vi thé, dia phuwong nao ciing phai tap trung xay
dung khu cong nghiép, cum coéng nghiép, diéu d6 gay su dan trdi, lang phi, khong
hiéu qua. Mot sb dia phuong & khu vuc Bic Trung Bo quy hoach khu cong nghi¢p
ma khong cin ctr vao cac diéu kién tu nhién, kinh té - xa hoi cua dja phuong, dén khi
xay dung xong thi khong thu hut dugce nha dau tu, gy ling phi xa hoi. Vi du: Khu
Cong nghiép Quang Vinh, thanh phé Hué, duoc quy hoach vé6i dién tich 150 ha, sau
10 nam duoc thanh 1ap dén nay van chi 1a bai dat trong. O tinh Thanh Hoéa c¢6 khu
cong nghiép Pinh Huong thanh 1ap tir thang 3/2013, rong hon 200 ha dén nay vin
khong c6 nha dau tu; khu cong nghiép Hoang Long sau 08 nam khoi cong, nay di bi
UBND tinh chdm dit hoat dong, thu hdi chimg nhan dang ky; cac khu cong nghiép:
Bii Tranh, Thach Quéang, Ngoc Lic dén nay van chua c6 nha dau tu ha tang. Tinh
Ha Tinh trong 15 nam trd lai ddy dd quy hoach, phé duyét nhiéu khu cong nghiép véi
dién tich 1én dén hang nghin hécta. Thé nhung, thyc té chi thu hut mot vai nha dau
tu nho, manh mun, hoat dong cAm churng vao day, nhu: khu cong nghi¢p Phu Vinh,

Pai Kim, Ha Vang. Ddi véi tinh Nghé An ¢ cac khu cong nghiép: Hoang Mai I (khai
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cong tir nam 2008), KCN Pong Hoi, Tri LE, Tan Ky chi c6 vai doanh nghiép dau tu.
Viéc quy hoach, thu hdi dat nong nghiép cta ngudi dan dé phat trién cong nghiép,
roi sau do, khong tao dugc viéc lam cho ngudi nong dan méat dat d3 tao ra nhirng mau
thuan khé giai quyét trong doi song ngudi dan ¢ dia phuong.

Viéc giai quyét dugc van dé trude mat 13 phat trién cong nghiép nhung lai thiéu
tam nhin, khong dy bao duoc xu thé van dong cua dia phuong ¢ twong lai dan dén
rat nhiéu hau qua, anh hudéng dén tinh hinh an ninh, én dinh xa hoi cling nhu su phat
trién kinh té cua dia phuong.

3.1.2.4. Mt bj phén cdn bé chii chot cip tinh khéng xdy dwng dwoc tam nhin
chién lwoc cho dia phwong, con cé biéu hi¢n chii nghia kinh nghiém, duy ¥ chi,
thiéu tinh thuc tién, hé hao khdu hiéu suéng, khd ning hoach dinh dwong 16i phdt
trién kinh té, xa hoi con yéu

Chién lugc phat trién dia phuong 14 tong thé nhiing chinh sach, quy dinh nham
vach ra huéng di, huéng phat trién ciia dia phuong trong thoi gian dai han. Vi 1a mot
bd phan trong chién luoc tong thé ciia dt nudc, chién lugc phat trién dia phuong phai
duogc xay dung trén quan diém dinh hudng va cac giai phap tong thé ctia Chién luoc
phat trién qudc gia. Piéu d6 s& dam bao nguyén tic mot hudng di chung cua cac dia
phuong, vi mot sy hop tac toan dién, hi€u qua gifra cac dia phuong, vi mot tam nhin
chung ctia ca qudc gia. Xay dung chién luge phat trién dja phuong 1a cach thu hat
dugc su tham gia va tao sy déng thuan tai dia phuong c6 hiéu qua, tat ca vi su phat
trién chung ctia dat nudc.

Bén canh cai chung, chién lugc phat trién dia phuong c6 gia tri riéng. Thanh
cong trong cac chién luoc phat trién cua dja phuong s& gop phan tao nén su thanh
cong chung ctia Chién lugc phat trién quéc gia. Do vdy, mudn xdy dung dugc tim
nhin, chién luoc cho dia phwong, ngudi can bd chit chdt cap tinh phai: Thir nhdt, nam
rd quy hoach qudc gia, dinh hudng phat trién cua qudc gia, ddy 1a yéu cau vé tim
nhin rOng, bao quat. Thur hai, hiéu rd tinh dic thu cua dia phuong, tr d6 dat cai riéng
trong cai tong thé, dat cai dic thu trong cai chung, sao cho céi dic thu khong phé v

quy hoach hoac di chéch hudng véi cai chung, nhung cling phat huy dugce tinh dac
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thu, von ¢, xac dinh duoc ban sic trong cai chung do.

M&i tinh, mdi dia phuong khong thé ¢ chién luoc phat trién di nguoc hoic di
khac v6i chién lugc phét trién quéc gia, 14y qudc gia 1am dinh huéng dé diéu chinh
minh cho phu hgp. Tuy vay, do mdi dia phuong c6 nhitng dac thu vé diéu kién tu
nhién, xa hoi, vi vady, mot mat, chién lugc phat trién phai tuan theo cai chung, mat
khac phai phi hop, c6 tac dung thuc day dia phuong phat trién.

Su yéu kém trong ning luc tu duy chién lugc & day chinh 13 méot s6 can bo chu
chét cip tinh da khong xdy dung duoc tAm nhin phat trién trong linh vuc minh phu
trach, quan ly; con bi dong, y lai, trong cho vao chu truong ctuia cép trén, sb khac, khi
xay dung lai tao ra xung dot vi chién luoc chung ciia ving, ciia dat nudc.

Mubdn xay dung duoc chién luge, thi can bd chi chdt cép tinh ngoai cai “tam”
thi can c6 ca cai “tam”. D6 1a kha nang nhin xa trong rong dé co thé phat hién ra co
hoi, tim duoc wu diém, han ché dé xay dung dugc con duong, cach thirc tdi vu dua
dia phuwong phat trién bén viing. Tam nhin c¢6 tdm nhin xa va tim nhin rong, tuy vy,
trong thuc thé, khong c6 su tach roi gitra khong gian va thoi gian. Do tam nhin phu
thudc vao cac yéu t6 chu quan (quan diém, trinh do, 1ap truong, nang luc, cach tiép
can, diém xuat phat...), va cac yéu td khach quan (hoan canh, méi trudng, xa hoi, dbi
tuong, linh vuc, phuong tién), nén hiéu qua viéc xay dung chién luoc cling phai phu
thudc rat nhiéu vao cac yéu td nay.

Su yéu kém vé trinh do cung v6i hoan canh khach quan bat lgi da 1am han ché
kha ning xay dung tdm nhin chién lugc ciia can bd. Trong qué trinh hoach dinh chién
luge, mot s6 can bd chu chét cip tinh con phai dwa qua nhiéu vao kinh nghiém, xa
r0i thuc tién, hinh thirc chu nghia. Vi thé, nhirng quyét sach ho dé xuét thiéu tinh thuce
tién va khong hiéu qua.

Biéu hién su yéu kém cua nang luc tu duy chién lugc cua doi ngil can bd chu
chét cap tinh trong ndi dung nay chinh la:

- Khong hoach dinh dugc duong 16i chinh sach mang tinh chién lugc trén linh
vuc minh dugc phan cong phu trach.

- Chién luoc phat trién khong phu hop thuc tién, khong tng dung duoc hoic
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ung dung khong hi¢u qua.

- Chién lugc duoc xay dung khong phu hop voi chién lugc chung cua tinh, cua
ving va qudc gia.

- Su thu dong, trong cho, y lai vao cép trén trong viéc xay dung chién lugc.

- Tinh hinh thirc, kinh nghiém chu nghia va thiéu tinh dinh huéng 1au dai.

Kha nhiéu chuong trinh, du an nam rai rac trong khu vuc Bic Trung B 16 10 su
yéu kém trong viéc hoach dinh, dén khi hoan thanh boc 16 hiéu qua yéu kém, gay
lang phi xa hoi. Mot $6 cong trinh, du an mudn khéc phuc, stra chira sai lam cling
khong thé thuc hién dugc.

Vi du viéc chu truong xay dung khu cong nghiép ¢ trong long do thi & Quang
Tri. Khu cong nghiép Nam Dong Ha dugce thanh 1ap nam 2004 vai dién tich 98,754
ha. Ngay tir lac dau, di c6 nhiéu y kién khong ddng tinh véi viée xay dung khu céng
nghiép tai dia diém nay. Sau mot thoi gian dua vao st dung, dia phuong méi phat
hién nhiéu bat cap nhu: c6 nhiéu doanh nghiép c6 kha ning phat thai cao, gay 6 nhiém
mai trudng nhu: nha may xi mang, nha may ché bién gd, nha may san xuat gd MDF,
... Trong khi d6, khu coéng nghiép ndm gan bénh vién, truong hoc, khu déan cu, ...
Pén ngay 23/12/2021, UBND tinh Quéang Tri di c6 vin ban s6 6307/UBND-CN cho
phép mot doanh nghiép nghién ctru chuyén d6i dién tich khu cong nghiép sang thanh
khu db thi, di doi cac nha may sang dia diém moi dé dam bao quy hoach ciing nhu
huéng phat trién twong lai. Tuy nhién, qua thoi gian khao sat, 1ay y kién, viéc di doi
khu cong nghiép bi dirng lai vi Iy do chwa dap tng du cac diéu kién chuyén doi khu
cong nghi€p sang phat trién dé thi - dich vu theo quy dinh tai Piéu 13 Nghi dinh )
35 nam 2022 ctia Chinh pha quy dinh vé quan 1y khu céng nghiép va khu kinh té.
Nhu vay, viéc ton tai mot khu cong nghiép gay 6 nhidém ngay trong long d thi trong
thoi gian dai, gdy anh hudng dén quy hoach chung, doi séng nhan dan, ma khong thé
thay ddi 1a mot han ché 16n trong cong tac lanh dao, chi dao cua doi ngli can bd chu
chét & day. RS rang, viéc quyét dinh cho xay dung khu cong nghiép trong khu db thi
d6ng dan cu dd 13 mot sai 1am trong 1anh dao, ddng thoi, viéc khong stra chita duoc

sai lam do, van dé ton tai trong thoi gian dai thé hién su yéu kém trong ning lyc lanh
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dao, chi dao cua can bd chu chét cép tinh.

3.1.2.5. Tw duy nhiém ky véin ton tai trong suy nghi va hanh dpng ciia mét by
phdn cdn bé chii chot cap tinh

“Tu duy nhiém ky” 1a mot khai niém dugc cac nha nghién ctru chinh tri dé cap
nhiéu trong céc dién dan chinh tri, kinh té - xa hoi gan day. Cum tir nay ciing da duoc
Téng Bi thu Nguyén Pha Trong di nhic dén tai Hoi nghi phd bién Nghi quyét Hoi
nghi Trung wong 3 khoa XI ciia Pang (ngay 10/10/2011) nhu 10i canh bao, nhic nhé
can b lanh dao chu chdt phai phong, chéng n6 nhu mot t€ nan, can bénh cua xa hoi.
Hoi1 nghi Trung vwong 4 khoa XII (thang 10/2016) xem “tu duy nhiém ky”, cling 1a
mét biéu hién cla suy thoai tu tudng chinh tri, dao duc, 161 séng cua mot bd phan
khong nhoé can by, dang vién.

Tu duy nhiém ky khéac vé6i tu duy bién chtng, tu duy chién lugc, d6 16i tu duy
ngén han, thiéu tim nhin chién lugc, dai hoi; 1a "thdi vu" vun vén, vo vét loi ich ca
nhan, nhém nhé ma bo qua lgi ich cua tap thé, sé dong; 1a nhiing su thay dbi chinh
sach lién quan con ngudi, cong viéc chung cua tap thé; tham chi di nguoc lai, hiy
hoai, pha bo cac thanh tich ctia nguoi tién nhiém chi vi Iy do ¢4 nhan ... Nhiing khoang
t6i, mat tiéu cuc cua tu duy nhiém ky thé hién kha da dang va ngdy cang tinh vi hon.
N6i com hon ca 1a lién quan cong tac nhan sy va viéc hoach dinh chién luoc, duong
huéng phat trién ctia don vi. Tu duy nhiém ky chinh 13 16i tu duy bi bé hep trong
khoang thoi gian ngin ngui (nhiém ky), vi thé, n6 mang dic trung ngan han, vun vit.
Chinh bi giéi han trong khoang thoi gian nhét dinh nén chu thé da tranh tha nhiém
ky cong tac cua minh dé tranh tha truc loi cho ¢4 nhan hodc mot nhom ngudi, giy
anh hudng ti€u cuc cho cong déng, tap thé.

Ngudi can b chi chét cap tinh ¢6 tu duy nhiém ky khi thuc thi duong 161, chinh
sach thuong bo qua loi ich chung, quy dinh, ludt phap ma mang tinh tu loi, cuc bg,
bé phai, gay anh hudng tiéu cuc dén tap thé, dia phuong.

Tu duy nhiém ky thé hién & viéc viéc tri hodn pho bién cac vin ban khong c6
lo1 cho ca nhan hoac phé bién qua loa, dai khai; con c6 nhitng gidi thich, binh luan

khong dung véi chu truong cua Pang, chinh sach phap luat cua Nha nudce trong qua
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trinh pho bién; trong lic tuyén truyén, van dé thanh tich dugc néi qua, khuyét diém,
mau thuan gidu giém; loi dung tuyén truyén dé bdi nho tap thé, ca nhan khac. Cu thé
nhu, can bo 1am cong tac giai phong mit bang khong cong khai, khong tuyén truyén
ké hoach, quy hoach st dung dat, phuong an bdi thudng, hd tro tai dinh cu cho ngudi
dan, lam cho ngudi bi thu hoi dat khong co duge nhitng thong tin can thiét, gy buc
xuc cho nhan dan ving bi giai téa, thu hdi. Trong cong tac tuyén truyén, phd bién cac
chu truong, duong 16i.

Tu duy nhiém ky thé hién trong vi€c ra cac quyét dinh, viéc dé ra cac chién lugc,
phuong hudng phat trién ctia co quan, don vi chinh 1a viéc dat loi ich ca nhan, nhém
nho 1én hang dau, bat chap nhirng anh hudng dén loi ich cua tap thé, khong quan tim
viéc tac dong ctia nhitng quyét dinh d6 dén trung han, dai han ra sao. Mot s6 can bd
chi chdt & céc dia phuong chi tap trung ban hanh nhiing chuong trinh, du an “hoanh
trang” tir ngudn von nha nudc (nhiéu khi khong thiét thuc) dé danh bong tén tudi tap
thé, c4 nhan, trong khi nang lyc quan ly yéu kém. Nhiéu can bd chu chét do lo so nén
thudng né tranh giai quyét nhirng tinh hudng bat lgi cho minh. Ho 1am nhiing viéc an
toan, dé dang trong nhiém ky ctia minh, nhiing viéc kho, cap bach cia dia phuwong thi
né tranh, dé lai, cho nhiém ky sau giai quyét. Ho thiéu han tu duy chién luoc, tu duy
sang tao, tu duy trach nhi€ém lam cho don vi, dia phuong minh lanh dao, quan ly phat
trién bén vitng. Nhitng du an bi chdm tién do; nhiitng h¢ luy do khai thac tai nguyén,
do quan 1y du tu cong kém; nhitng cong trinh vira 1am xong da hong hodc dap bo vi
khong phu hgp; nhitng that thoat trong moi linh vuc, v.v.. kéo theo dé la cac cudc
xung dot, khiéu kién kéo dai ctia ngudi dan khong duoc giai quyét, ... Qua cong tac
kiém tra, giam sat trén toan khu vuc, da phat hién nhiéu dy an vi pham quy dinh vé
thl tuc dau tu; vi pham vé quan 1y chat luong; du an co that thoat, lang phi; du an
phai ngimg thyuc hién. Nhirng sai pham trén phan nao da minh chimg cho sy vo trach
nhiém cua can bo lanh dao, quan 1y cac cp trong thoi gian qua.

Tu duy nhiém ky thé hién trong cong tic can bd (nhan xét, danh gia, cong tc
quy hoach, luan chuyén. dé bat, bd nhiém, dao tao, boi dudng can b)) xuét hién véi

nhitng quy mé, hinh thirc khac nhau. Nghi quyét Trung wong 4 khoa XII ctia Pang ta
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xac dinh: “Tu duy nhiém ky” “chi tap trung giai quyét nhitng van dé ngin han, trudc
mat c¢6 loi cho minh, tranh thi bé nhiém ngudi than, ngudi quen, ngudi nha khong
du tiéu chuén, diéu kién gilt chirc vu quan 1y hodc sép Xép vao nhitng vi tri co nhiéu
loi ich dé truc 1oi” [6]. D6 14 nhitng sai pham trong tuyén dung, bd nhiém cong chirc,
vién chirc gy birc xtic trong du luan. Trong thoi gian gy ddy, qua thanh tra, kiém
tra cong tdc can bd cua cac bd, nganh cua cac dia phuong & khu vuc Bic Trung Bo
da phat hién nhiing sai pham ti€u cuc. Vi du sai pham trong tuyén dung 26 cong chirc
ctia tinh Thanh Héa, trong tuyén dung & S& Gido duc va Pao tao va s¢ Y té & Nghé
An; trong b6 nhiém than tc mot can bo nit & Thanh Hoa; Sai pham trong tuyén dung,
507 can bo phai thi lai cong chirc & Ha Tinh; Sai pham trong tuyén dung & S& Gido
duc va bBao tao Quang Binh; 62 truong hop vién chirc, nhan vién dugc tuyén dung
chui & huyén Minh Héa; 87 trudong hop sai pham trong tuyén dung cong chirc, vién
chtrc, tinh Quang Tri; 91 truong hop & thanh phé Hué duoc tuyén dung, bd nhiém
vao cac vi tri chuyén vién, lanh dao cép phong, s, nganh, dia phuong khi chua trai
qua thi tuyén cong chie, ...

Tu duy nhiém ky da tao ra moi truong thuan loi dé lam nay sinh nhiing tinh
trang ti€éu cuc nhu hdi 10, chay chtrc, chay quyén, xu ninh, t¢ nan phe canh, cuc bo,
bé phai ... Viéc nang cao ning lyc tu duy chién luge chinh 1a cach han ché su anh
hudng cua tu duy nhiém ky trong hoat dong lanh dao, quan 1y cta can bo chii chdt
cép tinh khu vuc Bic Trung Bo.

Nhitng han ché trong ning luc tu duy chién luge da lam han ché nang luc 1anh
dao, quan ly, ndng luc thuc thi cong vu ctia d01 ngti can bo chu chot cép tinh khu vuc
Bic Trung Bo. Nghi quyét 26-NQ/TW vé cong tac can bd ctiia Pang da chi rd: “Mot
s6 can bé lanh dao, quan 1y, trong dé c¢é cd can b cdp chién lwoc, thiéu girong mau,
uy tin thap, nang lyc, pham chat chwa ngang tam nhiém vu, quan liéu, xa ddn, cd
nhan chu nghia, viweong vao tham nhiing, lang phi, tiéu cuc, loi ich nhom”. Trong giai
doan vira qua, rat nhiéu can bo cha chét cap tinh, trong d6 c6 nhiéu can bd cip chién
lugc di bi diéu tra, xur 1y, ky ludt vi pham nguyén tac tap trung dan chu, quy dinh cua

Dang, phap luat cua Nha nude, quy ché 1am viéc trong viéc, da thiéu trach nhiém,
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budng long lanh dao, chi dao, thiéu kiém tra, giam sat; vi pham quy dinh nhitng diéu
dang vién khong duogc lam va trach nhiém néu guong, gdy hau qua nghiém trong,
thiét hai 10n ngan sach nha nudc, du luan x4u trong xa hoi, 1am giam uy tin cia t6
chtrc dang, chinh quyén dia phuong.

Vi du: vé ky luat c& nhan, tinh Thanh Ho6a c6 02 Bi thu Tinh uy, 01 Chu tich
UBND tinh, 06 Ph6 Chu tich UBND tinh, 04 Giam ddc sé; 03 Bi thu Thanh uy, thi
Uy, huyén tty; 01 nguyén chi tich huyén. Vé tap thé c6 Ban Thudng vu Tinh ty Thanh
Hoa cac nhiém ky 2010-2015, 2015-2020; Ban can sy dang UBND tinh Thanh Hoéa
cac nhiém ky 2011-2016, 2016-2021; Bang doan HDND tinh Thanh H6a nhiém ky
2016-2021; Bang uy 07 s&, 01 cuc. Tinh Ha Tinh b1 ky luat 01 nguyén Bi thu tinh
uy, chu tich UBND tinh, 01 Ban Thuong vu Huyén tty va UBKT huyén. Quang Binh
ky luat 01 giam ddc sé. Quang Tri ky luat 01 giam dbc sé, 01 pho giam dbc so
(nguyén chu tich huyén). Thanh ph Hué ky luat 01 Pho chi tich UBND tinh, 01 cuc
truong cu thi hanh 4n dan su, 01 giam dc Pai hoc Hué, 02 dang ay so.

Nhiing con s6 trén cho thdy can thiét phai nang cao niang luc ciia can bd chi
chét cap tinh khu vyc Bac Trung Bo néi chung va ning luc tu duy chién lugc noi
riéng dé dap ung nhimng yéu cau méi.

3.2.NGUYEN NHAN THUC TRANG NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC CUA CAN
BQ CHU CHOT CAP TiNH KHU VUC BAC TRUNG BQ VIET NAM

3.2.1. Nguyén nhin ciia wu diém vé ning luc tw duy chién lrge

Nhin vao nhitng két qua dat dugc trong qua trinh thuc thi cong vu cua can bg
chu chét cap tinh khu vuc Bic Trung Bo trong thdi gian qua, phan nao cho thay dugc
nang lyc tu duy chién luoc cua doi ngii nay dat t&1 mot muac do nhét dinh. Dé c¢6 duogc
ning luc 4y, bat ngudn tir nhiéu nguyén nhan ca tir khach quan 1an chii quan.

3.2.1.1. Bit nguén tir nhitng yéu cau ddt ra tiv thue tién

Theo quan diém ctia chti nghia Mac — Lénin, thuc tién co vai tro to 16n ddi véi
qua trinh nhan thire cling nhu ddi véi sy hinh thanh va phat trién cua 1y luan. Chinh
trong thuc tién, nhan thic cua con nguoi dugc hoan thién, nang lyc cia con nguoi

cang ngay cang duoc nang cao. Thuc tién dit ra yéu cau cho nhan thirc dong thoi
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cling 1a tiéu chuan dé danh gia tinh dung dan cta nhén thiec.

Nhiing thay d6i trong doi song xa hoi di lam cho thyc tién lanh dao, quan 1y cia
doi ngli can bo chu chét cép tinh thay ddi. Thue tién da dat ra nhitng yéu cAu mdi,
viéc nay doi hoi ngudi can bo phai thay doi tu duy, thay doi nép nghi, cach lam. Néu
trong giai doan trudc day, nhu cau cta con ngudi chi 14 an no, mic 4m, & yén, xa hoi
chi can 6n dinh thi trong giai doan hién nay, con nguoi1 huéng dén an ngon, an toan
cho stc khoe (healthy), dé sdng khoe, sdng 1au, mic phai dep, & phai hoa hop véi tu
nhién, sinh thai (eco). Xa hoi can phai hién dai, van minh, phat trién nhanh nhung
phai bén vimg. RS rang, nhitng yéu cidu moi doi hoi ngudi can bo khong thé duy tri
cach nghi cii, khong thé quan 1y xa hoi chi bang kinh nghiém, ma phai tu nang cao
ning luc cia minh 1én dé dap Gng nhitng yéu ciu moi.

Toan cau hoa, tu duy lién két ving yéu cau nguoi can bd cdp tinh phai thoat ra
khoi 16i tu duy han hep, cuc bd, phai c6 tim nhin rong hon. Khi xdy dung chién luoc
phat trién cta dia phuong, don vi ma minh phuy trach, ngudi can bo chi chdt cip tinh
phai dat su phat trién dia phuong trong chién lugc phat trién vang, chién luge phat
trién quéc gia, cong vi¢c d6 doi hoi ho phai co6 cai nhin xa hon, phai c6 nhitng dy bao
chinh xac vé tuong lai trén co s& nhitng diéu kién vat chit von co. Trong hoat dong
lanh dao, quan ly, trong qua trinh ra quyét dinh, do1 héi nguoi can b phai dam vuot
qua céi cii, phai sang tao, quyét doan hon. Nhitng van dé d6 yéu cau can phai c6 ning
luc tu duy chién luoc.

Trong xu thé phat trién cta dat nudc, yéu ciu vé vai tro, trach nhiém cua nguoi
can b cang ngay cang cao. Nguoi can b phai luén tu dudng ban than, nang cao trinh
do, nang luc, ddm nghi, dam lam, ddm chiu trach nhiém. Cong tac kiém tra, giam sat
ctia Pang dbi v6i can bd ngay cang chit ché va hoan thién hon. Nghi quyét Pai hoi
XIII ctia Pang néu rd: “Cong tac can bo ¢6 nhiéu d6i méi, doi ngii can bo ngay cang
dap ung tdt hon yéu cau, nhi€m vu trong tinh hinh méi. Cong tac kiém tra, giam sat,
ky luat Pang duoc ting cudng, c6 nhiéu déi moi, dat két qua quan trong; ky luat, ky
cuong trong Pang dugc siét chat, phap luat Nha nude duoc dé cao” [45, tr.219-220].

Hién nay, khong con khai niém “vung cam”, khong c¢6 “ha canh an toan”, ...
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Bén canh nhitng yéu ciu méi mang tinh khach quan, nhitng yéu t6 tiéu cyc moi
cling phat sinh thudc nhitng van dé an ninh phi truyén théng (Non - Traditional
Security) nhu dai dich, thién tai, toi pham cong nghé cao, budn ban ma tuy, van dé
truyén dao trai phap luat cta cac td chirc ta dao, ... anh huéng rat 1on dén doi séng
nhan dan, dit ra nhimg yéu cdu ma nguoi can bo chi chét & cac dia phwong phai giai
quyét. ... Cling nhu ca nuéc néi chung, khu vuc Bic Trung Bo trong thoi gian qua
d3 chiu anh hudng rat nhiéu nhitng hién tugng tiéu cuc nay, ngoai ra, ving con chiu
nhitng hién tugng mang tinh dac thu nhu tham hoa moi truong, 14 lut lich st, ... Thuc
tién da dat ra nhimg van dé hoan toan méi, hoan toan khac cho can bo chu chdt cip
tinh khu vuc nay.

Nhiing thay doi nhu vay trong thyc tién di bat budc nhiing nguoi can bo chi
chét cap tinh khu vire Bic Trung Bo phai tu ning cao ning luc tu duy chién luoc cta
minh, thich tmg véi thuc tién, dap ung nhitng yéu cau do chinh thyc tién dit ra.

3.2.1.2. Cong tac can by dwoc Dang va Nha nwdéc quan tdm dung murc

Cong tac can bd luon dugec Pang va Nha nudce ta quan tam dung muc, xem day
1a van dé c6 y nghia quyét dinh dén sy phat trién bén vimng ctia dat nude. Néu cong
tac xay dung Pang dugc xac dinh la nhiém vu “then chdt”, thi cong tac can bd chinh
1a “then chdt cta then chdt”, béi can bo 1a nhan td quyét dinh dén sy thanh bai cua
cach mang. Chu tich Ho Chi Minh tung khéng dinh: “Mu6n viéc thanh cong hodc
that bai déu do can bo tbt hay kém” [80, t5, tr.280]. Tham nhuan tu tudng do, Dang
va Nha nuéc ta dd ban hanh nhiéu chu truong, chinh sach nhim xay dung doi ngi
can bo dap Gmg yéu cau phat trién ciia dat nudc trong ting giai doan. Pic biét, trong
giai doan hién nay, Pang ta coi trong viéc xay dung ddi1 ngli can bd cac cép, nhét 1a
can bo cép chién lugc va nguoi ding dau, dam bao ho co du phém chit, nang luc va
uy tin dé ganh véc trong trach.

Nham dat dugc muc tiéu do, Dang da dé ra nhiéu giai phap déng b0, toan dién,
trong d6 ¢ viée ddi mai cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng va sir dung can bo
theo hudng cong khai, minh bach, khach quan. Viéc phat hién, thu hit va trong dung

nhan tai dugc dat 1én hang dau, tao di€u kién dé nhiing nguoi ¢6 nang luc thuc sy
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phat huy hét kha ning ctia minh. Pong thoi, Pang chu trong xay dung co ché bao vé
nhitng can bd dam nghi, dam lam, c6 tinh than d6i méi, sang tao; khuyén khich va
tao dong luc dé can bo cong hién vi loi ich chung, khong bi rang budc boi tu duy cii
k¥, tri tré. Bén canh do, viéc xtr Iy nghi€ém minh cac truong hop vi pham ky luat, lgi
dung chtrc quyén dé truc loi c4 nhan, suy thoai vé dao dure, 16i séng duoc thuc hién
quyét liét, nham gitr vitng ky luat, ky cuong trong cong tac can bo [44, tr.230].

Trén thuc té, cac cép uy dang, co quan, don vi da c6 sy chuyén bién manh mé
trong nhan thirc va hanh dong. Cong tac tuyén dung, luan chuyén, bd nhiém, dio tao
va bdi dudng can b dugc thuc hién bai ban, ding quy trinh, ddm bdo nguyén tac tap
trung dan chu. Co ché danh gia can by dugc hoan thién theo hudng thuc chit hon,
khong dua vao cam tinh hay hinh thirc ma dua trén hi€u qua cong viéc, su tin nhiém
ctia nhan dan va to chire. Nho d6, doi ngii can bd ngdy cang dugc nang cao vé chat
luong, dap tng tbt yéu cau, nhiém vu dit ra trong tinh hinh mai. Phan 16n can bd gifr
gin phém chat dao dtrc, co tinh than trach nhiém cao, ludén gén bd mat thiét v4i nhan
dan, ling nghe y kién cta nhan din va dugc nhan dan tin tudng.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat duoc, cong tac can bo van con ton tai
mét s6 han ché can khic phuc. Trong d6, mdt s6 dia phuong, don vi van chua thuc
su d6i mai tu duy trong cong tac can bd, con ning vé hinh thirc, chwa dit trong tim
vao vi¢c lya chon nhan sy c6 nang lyc thuc sy. Tinh trang bd nhiém can bo chua thuc
su dya trén nang luc, con co biéu hién cuc bd, khép kin, wu a1 nguoi quen biét, dan
dén viéc mot sd can bd chua du phém chit va nang lyc nhung van duoc giao trong
trach. Bén canh d06, chat lugng doi ngli cadn bd chua déng déu, c¢6 noi con tinh trang
can bo thiéu ban linh, ngai d6i mdi, chua dap Gmg yéu cau phat trién trong giai doan
hién nay.

Do do, dé xay dung mot doi ngli can bo thuc su chét luong, dap ung yéu cau
cua sy nghiép cach mang, can tiép tuc d6i mGi manh mé cong tac can bd theo hudng
khoa hoc, khach quan, minh bach. Trudc hét, cAn hoan thién hé théng danh gia can
b theo hudng cu thé, dinh lugng, dua trén két qua thuc té va hiéu qua cong viéc,

tranh tinh trang hinh thuec, né nang. Cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng can bo
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can c¢6 tinh chién lugc dai han, gén v6i nhu ciu thue tién cia tung dia phuong, don
vi. Pong thoi, can day manh co ché giam sat, kiém soat quyén luc trong cong tic can
b0, ngdn chdn tinh trang 1¢1 ich nhém, chay chuc, chay quyén. Chi khi xay dung duogc
mot doi ngll can bd vira héng, vua chuyén, c¢6 ban linh chinh tri viitng vang, c6 nang
luc thuc tién, thuc su vi dan, vi nudce, thi cong tac can bd mai thyc sy phat huy dugc
vai tro quyét dinh ddi v6i su phat trién bén viing cua dat nudc trong giai doan méi.

3.2.1.3. Trong céng tic dao tao, boi duéng cin bp: Cdc co sé dao tao chuyén
mon va ly lugn chinh tri da thwc hién 1ot chirc nang cua minh

Cong tac dao tao, boi dudng can bg luén dugc xac dinh 1a mot nhi€ém vu trong
tam nham xay dyng doi ngii can bd c6 pham chit, ning lyc, dap tng yéu cau nhiém
vu trong tinh hinh ma1. Céac co s¢ dao tao chuyén mon va ly luan chinh tri trong khu
vuc Bic Trung Bo d3 va dang thuc hién tt chirc ning ctia minh, gop phan ning cao
chat lwgng do1 ngli can bo chu chot cép tinh ca vé trinh do chuyén mon, 1y luan chinh
tri 1an k¥ niing 1anh dao, quan ly.

Viéc nang cao chat luong giang day va hoc tap tai cac co s& dao tao duoc coi la
yéu t6 séng con, quyét dinh chat lugng ngudn nhan lyc sau dao tao. Nho sy dau tu
manh mé& vao hé théng gido duc, doi ngii can bd ngay cang duoc dao tao bai ban,
khoéng con tinh trang hoc chip va, thiéu hé thong nhu trude ddy. Hién nay, phan 16n
can bd chu chét cép tinh khu vuc Béc Trung Bo déu duoc dao tao chinh quy, c6 trinh
dd chuyén mon cao, trong do nhiéu nguoi dat trinh do thac si, tién si hodc tuong
duong. Piéu nay khong chi nang cao chét lwong quan 1y, diéu hanh ma con tao nén
tang virng chic dé can bo phat trién tu duy chién luge, dua ra nhitng quyét sach phu
hop v6i yéu cau phat trién cua dia phuong va dat nude.

Mt loi thé 16m trong cong tac dao tao, boi dudng can bo tai khu vuc Bic Trung
B6 1a su hién dién cua nhiéu co sé gido duc dai hoc va trung tam dao tao 1on, gitp
nang cao chat lugng nguén nhan lyc ngay tai chd. Trén dia ban khu vuc, c6 nhiéu
truong dai hoc cong 1ap quy md 16n, tiéu biéu nhu Pai hoc Hué v6i 08 truong thanh
vién, hai khoa tryc thudc va mot phan hiéu cing nhiéu trung tim nghién ciru va dao

tao chuyén sau. Ngoai ra, Nghé An c6 06 truong dai hoc, Thanh Hoéa c6 05 truong
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dai hoc, Ha Tinh va Quéang Binh mdi tinh ¢6 01 truong dai hoc, riéng Quang Tri hién
chua c6 truong dai hoc nao. Bén canh h¢ théng dai hoc cong lap, khu vuc con c6 mdt
$6 truong dai hoc dan 1ap nhu Pai hoc Phu Xuan, Pai hoc Cong nghi¢p Vinh, Pai
hoc Cong ngh¢ Van Xuan,... Su phan bd rong khép cua cac co sé giao duc nay tao
diéu kién thuan loi dé can bo duogc tiép can voi cac chuong trinh dao tao chét luong
ngay tai dia phuong, giam thiéu chi phi va thoi gian di lai, tir d6 nang cao hiéu qua
dao tao.

Cong tac dao tao 1y luan chinh tri ciing dugc trién khai bai ban, hé théng, tir cap
huyén, tinh dén trung wong. Tai cac huyén, thi x4, thanh phd tryc thudc tinh, viéc bdi
dudng ly luan chinh tri dugc thyc hién tai cac trung tdm chinh tri cép huyén, truong
chinh tr1 cép tinh va cac hoc vién khu vuc true thudéc Hoc vién Chinh tri quéc gia HO
Chi Minh. Chuong trinh dao tao tai cac co sé nay duogc xay dung cong phu, toan di¢n,
két hop gitta 1y luan va thyc tién, giup can bo khong chi nim vimg kién thirc vé& chu
nghia Mac — Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh, duong 16i cia Pang, chinh sach ctia Nha
nudc ma con dugce trang bi k§ ning 1anh dao, quan 1y, tu duy chién luoc va phuong
phap xir Iy cac van dé thuc tién. Doi ngil giang vién tai cac co so dao tao 1y luan chinh
trj déu c6 trinh d6 chuyén mén cao, dugc dao tao chinh quy, c6 kinh nghiém giang
day va k¥ nang su pham tdt, tao didu kién thuan loi dé hoc vién tiép thu kién thirc
mot cach hiéu qua.

Lyc lugng can bo chu chot cép tinh trong khu vuc déu trai qua qua trinh dao tao
bai ban tir so cdp, trung cap dén cao cap 1y luan chinh trji. Ngoai ra, ho con tham gia
cac chuong trinh bdi dudng chuyén sau nhu quan 1y nha nuwéc ngach chuyén vién,
chuyén vién chinh, chuyén vién cao cép; cac 16p boi dudng doi tuong 4, 3, 2; céac
khoa dao tao vé chuc danh lanh dao, quan 1y,... Nhiing chuong trinh nay khong chi
gitip nang cao kién thire 1y ludn ma con rén luyén tu duy phan bién, tu duy chién lugc,
k¥ nang giai quyét van dé va ra quyét dinh trong qua trinh 1anh dao, quan 1y.

Nham dap tmg yéu cau dao tao trong giai doan mdi, cac co so gidao duc dao tao
trong khu vuc dang dugc quan tdm dau tv manh mé vé co s& vat chit, trang thiét bi

giang day hién dai, dong thoi nang cao chat luong doi ngii gidng vién, bdo cao vién.
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Dic biét, ddi véi cac truong chinh tri cép tinh, Ban Bi thu da ban hanh Quy dinh )
11-QD/TW ngay 19/5/2021 vé trudng chinh tri chuan, tao co s¢ phap 1y quan trong
dé nang cao chat lugng dao tao. Nho su quan tam chi dao ctia Ban Thuong vu céac
tinh, mot sd truong chinh tri trong khu vuc da dat chuan mic 1 theo quy dinh cua
Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh, bao gém Truong Chinh tri tinh Thanh
Héa, Trudng Chinh tri tinh Nghé An va Trudng Chinh tri Nguyén Chi Thanh (thanh
phd Hué). Cac truong con lai dang nd lyc phan dau dé dat chuan muc 1 vao nim 2025
theo 16 trinh dé ra. Viéc nang céap cac trudong chinh tri khong chi gitp cai thién chat
luong dao tao ma con tao moi truong hoc tap chuyén nghiép, hién dai, giap can bo
6 diéu kién tot nhat dé phat trién nang luc tu duy chién lugc.

Nhin chung, v61 su dau tu bai ban vao hé théng dao tao chuyén mon va 1y luan
chinh tri, d1 ngli can bd chu chét cép tinh khu vuc Bic Trung B0 da c6 su phat trién
vuot bic ca vé trinh do chuyén moén, ndng lyc 1anh dao va tu duy chién lugc. Viée duge
dao tao mot cach hé théng tir kién thirc chuyén nganh dén 1y luan chinh tri, két hop voi
cac chuong trinh bdi dudng k¥ ning lanh dao, quan 1y, d3 gop phan nang cao kha ning
phan tich, du bao va hoach dinh chién luoc cta can bo. Pidu nay khong chi gitip ho dua
ra nhitng quyét sach ding dan, pht hop voi thuce tién dia phwong ma con tao nén tang
quan trong dé khu vuc Bic Trung Bo phat trién bén viing trong giai doan t6i.

3.2.1.4. Nguyén nhdn thudc vé nhén té chii quan: Nhiéu cdn bo chu chot cd’p
tinh co y thirc tw hoc tdp, rén luyén, ndang cao nang luc ciua minh

Trong bdi canh hién nay, yéu cau ddi v6i doi ngii can bo chii chét cp tinh ngay
cang cao, doi hoi ho khéng nglng nang cao ning luc trén nhiéu phuong dién, dic
biét 13 tu duy chién luoc dé c6 thé dam duong trong trach lanh dao, quan 1y dia
phuong mét cach hiéu qua. Vi vy, bén canh cac chinh sach dao tao, bdi dudng cua
Pang va Nha nudc, yéu té quan trong mang tinh quyét dinh chinh 13 ¥ thitc tuw hoc
tap, ren luyén cua mdi can bd. Nhan thirc duogc diéu nay, nhiéu can bd chu chdt cép
tinh khu vuc Bic Trung Bo ludn dé cao tinh than chu dong trong hoc tap, khong
ngimg nang cao tri thirc va rén luyén ban than dé dap ung yéu cau ngay cang cao cia

cong tac lanh dao, quan ly.
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Yéu t6 lich st, tw nhién va x3 hoi cta khu vue Béc Trung B da hun dtc nén tinh
than hiéu hoc, y chi vuon 1én trong gian khé ctia con ngudi noi ddy. Truyén thong hiéu
hoc tir 1au da tré thanh dong lyc thoi thic thé hé tré nd luc hoc tap dé co thé dong gop
cho qué huong, dat nude. Nhidu can bo 1anh dao cap tinh xuét than tir nhiing gia dinh
coi trong viéc hoc, sém y thirc dugc tam quan trong cua tri thirc ddi voi su phat trién
ban than va sy nghiép. Ngay tir khi con ngdi trén ghé nha truong, ho da xac dinh rd
dinh hudng hoc tap 1au dai dé chudn bj cho twong lai. Khi trd thanh nhimg can bo lanh
dao, quan 1y, ho tiép tuc giir viing tinh than hoc hoi, khong ngimg tim kiém co hoi dé
nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu cling nhu tu duy chién lugc.

Y thiec tu hoc cua can bd chi chdt cép tinh dugc thé hién rd qua viéc chu dong
tham gia cac chuong trinh ddo tao, bdi dudng chuyén siu nham ning cao trinh do vé
moi mat. Khong it can bg sau khi ddm nhiém chirc vu cao van tiép tuc dang ky hoc
thém cac chuong trinh dao tao chuyén mén nhu thac si, tién si, nghién ctru sinh dé
cap nhat kién thirc méi. Bén canh dé, nhiéu can bd tich cuc hoc thém ngoai ngtr, tin
hoc dé dap tmg yéu cau hoi nhap qudc té, md rong kha nang tiép can thong tin va tri
thirc toan cau. Mot sb can bd con chu dong tim kiém cac chuong trinh dao tao, boi
dudng & nudce ngoai dé tiép thu nhitng mo hinh quan 1y tién tién, hoc hoi kinh nghiém
lanh dao, diéu hanh tir cac qudc gia phat trién, qua d6 nang cao ning luc lanh dao,
quan 1y ctia ban than.

Bic Trung Bo 13 khu vuc c6 dudng bién gidi tiép gidp voi nude Cong hoa Dan
cht Nhan dan Lao, dong thoi c6 nhiéu ctra khau quan trong két ndi voi Thai Lan,
Campuchia va cac quéc gia khac trong khu vuc. Giao thong thuan lgi tao diéu kién
dé cac tinh Bac Trung Bo mé rong hop tac, lién két kinh té v6i cac dia phuong nude
ngoai, tir do thic déy su phat trién toan dién cua khu vuc. Day cling 1a co hoi dé can
b6 chu chdt cép tinh ren luyén tu duy ddi ngoai, tiép can nhiing nén van héa méi, hoc
hoi mé hinh phat trién kinh té, cach thirc to chirc san xuat, kinh doanh cta cac nudc
lang giéng. Y thirc tu hoc tip va khong nging cap nhat tri thirc giup ho c6 thé van
dung sang tao nhiing bai hoc kinh nghiém tur thuc tién quéc té vao qua trinh lanh dao,

diéu hanh dja phuong, gop phan nang cao hiéu qua quan Iy nha nude va thuc day su
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phat trién bén viing.

Khong chi chu trong dén viéc hoc tap tri thirc chuyén mon, can bo chu chét cép
tinh khu vuc Bic Trung B con ¢ y thic rén luyén ban than toan dién, tir pham chat
dao durc, ban linh chinh tri dén nang luc thyc thi cong vu. Ho luon dé cao tinh than
trach nhiém, gwong mau trong cong tac, tu dudng dao dirc cach mang, giit viing 1ap
truong tu tuong, kién dinh v6i con dudng ma Pang va Nhan dan di lua chon. Pong
thot, ho cling khong ngung rén luyén ky ndng lanh dao, quan 1y, nang cao nang luc
giai quyét cong viée, xir 1y cac tinh hudng phat sinh trong thyc tién.

Mot trong nhitng co hodi quan trong gitp can b cha chdt cép tinh ¢ diéu kién
ren luyén, thir thach ban than 1a chinh sach luan chuyén can bd dugce trién khai tai cac
dia phuong. Viéc luan chuyén can b gitra cac vi tri cong tdc khac nhau khong chi
gitip ho mo rong hiéu biét vé nhiéu linh vy, tich lity kinh nghiém thuc tién ma con
tao diéu kién dé rén luyén kha nang thich nghi, xtr Iy cong viéc trong mdi trudng mai.
Day cling la cach dé can bod nang cao tu duy chién lugce, ¢ cai nhin toan dién hon vé
su phat trién cta dia phuong, tir 6 dua ra nhitng quyét sach phu hop, hiéu qua hon.

Nhitng yéu td trén da tao nén mot moi truong thuan loi dé can bd chu chdt cép
tinh khu vuc Bic Trung Bo timg budc hoan thién niang luc tu duy chién luoc. Nho' y
thirc tu hoc tap, ren luyén khong ngtng, ho c6 thé thich ung voi nhitng thay d6i nhanh
chong cia tinh hinh trong nudc va qudc té, chu dong dé xuat cac giai phap sang tao
nham thuc déy su phat trién cua dia phuong. Su nd luc tu than ctia mdi can bo, két
hop véi nhitng co hoi dao tao, bdi dudng do Pang va Nha nudc tao ra, chinh 1a nén
tang quan trong dé xay dung d6i ngii can bo lanh dao, quan Iy c6 ban linh, tri tué, dap
ung yéu ciu cua su nghiép ddi méi va hoi nhap quéc té.

3.2.2. Nguyén nhén ciia han ché vé ning luc tu duy chién lugc

C6 nhiéu nguyén nhan dan dén nhitng han ché trong ning luc cia can bd chu
chét cap tinh khu vuc Bic Trung Bo ndi chung va ning luc tu duy chién lugce noi
riéng. Nhing nguyén nhan d6 c6 thé dén tir cac nhan td bén ngoai ciing nhu ban than
chu thé tu duy.

3.2.2.1. Nguyén nhan thudc vé diéu ki¢n kinh té, xi hi, vin héa viing Bic



159

Trung B¢

Nhitng dnh huong tiéu ciee tir diéu kién tw nhién, truyén théng, van héa ving mién

Diéu kién ty nhién 1a mot trong nhirng nhan td anh huong dén phuong thurc san
xudt ctia ngudi ban dia. V&i nhitng dic thu hét sirc khé khan vé diéu kién tu nhién
khu vuc Béic Trung B da lam cho can bg chu chot cép tinh vung nay bi han ché vé
nang luc tu duy chién luoc, 16i suy nghi mang tinh bao thu, tri tré, 16i tu duy mang
tinh kinh nghiém va ngin han d3 can tr& tAm nhin xa trong rong, ning luc sang tao
cua ho.

Ngoai ra, nhitng anh hudng 1au dai cua truyén thong phong kién lam cho doi
ngil can bd chu chdt cap tinh khé khin trong van dé cai cach, d6i méi, ho khong dam
manh dan dot pha, thay ddi nhitng cai ma nhung nguoi di trudc da tao dung. Kinh
nghiém c4 nhan ciia ngudi di trude, ngudi 16n tudi ludn duoc dé cao, ciing chinh vi
thé ma nhitng cai méi, non tré it c6 co hoi thé nghiém va phat huy. Cong tac quy
hoach, b6 nhiém céan bd duge thuc hién theo kiéu Xép hang, nhitng nguoi tré, nang
dong phai nhudng cho nhirng “cay cao, bong ca” 1én trude, va dén luot, ho dugc bd
nhiém chic vu khi thoi gian lam viéc con lai 1a khong du dai dé dé ra nhiing quyét
sach cling nhu thyc hién nhitng dy 4n mang tinh chién luoc, 1au dai. Quy hoach “xép
hang” chinh 1a diéu kién cho tu duy nhiém ky c6 co hoi ton tai va phat trién.

Hién nay, ¢ khu vuc Bic Trung B9, ngoai mot s6 dia phuong nhu Nghé An, Ha
Tinh 1a d3 vuot qua duoc truyén théng “nhuong dudng” ngudi di trude, vi vy, doi
ngil can bo chii chdt ¢ d6 cang ngay cang duogc tré hoa, tao ngudn can bd cho trung
wong; con da sd cac tinh con lai van con gilt nép tu duy cii, nhiéu ngudi tring cir vao
Ban Thudng vu tinh ty khi s6 ndm 1am viéc chi con chua dén ¢ mot nhiém ky. Véi
thoi gian ngan nhu vay, khé cho viée xay dung ciing nhu trién khai mot dé 4n c6 tinh
chat 1au dai va pham vi anh hudng rong 16n.

Nhiing thay doi ciia thuee tién kinh té - xa hoi, dnh huong ciia mt trdi kinh té thi treong

Thuc tién x4 hoi dang thay d6i nhanh chong, nhitng bién chuyén nay khién cho
tu duy con nguoi nhanh chong tré nén lac hau bao thu, khong theo kip thuc tién. Mot

sO can bo chi chdt cap tinh da khong chiu d6i méi tu duy, thiéu ¥ thirc rén luyén nén
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d3 khong bat kip thoi dai.

Cong cudc d6i mabi dat nudc duge Pang Cong san Viét Nam khai xudng tir nam
1986, di va dang gianh duoc nhiéu thanh tuu to 16n. Nhung vi su nghiép cach mang
nay chua c6 trong lich s, dugce thyc hién trong giai doan ma thé gi61 O nhitng bién
chuyén nhanh chéng, phirc tap, khé luong; nhidu tinh hudng méi phat sinh. Nhiing
van dé nay chua dugc tong két ma can phai co nhiéu thoi gian dé nghién ciru. Thuc
hién 1anh dao trong trang thai vira tim toi, nghién ctru, khao nghiém lam cho nhiéu
can bd chu chdt cép tinh thiéu sy manh dan, dot pha, khong dam nhin qua xa, roi vao
xur 1y nhiing cong viéc mang tinh sy vu, ngan han.

Trong qua trinh ddi mai, ddi mai kinh té dugc Pang ta xac dinh 1a trong tam.
D6 chinh 13 sy chuyén dbi tir mé hinh tap trung, quan liéu, bao cép sang nén kinh té
thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia. Pay chinh 1a hién thuc xa hi co6 tac dong to
16n dén nguoi can bg chu chdt cép tinh. Bén canh mat tich cuc do nén kinh té thi
truong dem lai nhu tinh nang dong, sang tao, tinh quyét doan, tinh linh hoat, ... thi
no cling 13 nguyén nhan ctia nhitng han ché trong tu duy ctia d6i ngii nay.

Van dé phan hoa giau - nghéo gdp phan lam phuc tap thém tinh hinh xa hoi, lam
nay sinh nhitng vuéng mac, mau thuin kho giai quyét. Cha nghia thuc dung, chu
nghia ¢4 nhan c¢6 co hdi Ién ngdi, lam ndy sinh nan tham nhiing, nan be canh. Can bd
dé suy thoai dao dirc, bat chip dao 1y, chay theo “ddng tién bat gao™, ... Chinh nhiing
mat trai nay lam tu duy cta nguoi can bd kho thoat khoi cam db cua vat chat, gi tri
d6ng tién, roi vao chu nghia duy vat tim thuong. D6 chinh 1a ngudn con cua sy yéu
kém trong nang luc tu duy chién luoc.

3.2.2.2. Nguyén nhan tir co ché, chinh sdch chwa phu hop

Trong thoi gian qua, Pang va Nha nudc ta 3 ban hanh nhiéu chu truong, chinh
sach nham quan tam, khuyén khich d6i ngii can bd, dang vién, tao diéu kién thuan loi
dé ho phat huy nang luc, sang tao trong cong tac 1anh dao, quan 1y. Cac co ché khuyén
khich can by ddm nghi, ddm lam, dam chiu trach nhi€ém da dugc cu thé hoa thong qua
nhiéu vin ban chi dao, dinh hudng 1 rang. Cung véi d0, cac chinh sach phét trién

kinh té - x4 hoi lién quan tryc tiép dén khu vuc Bac Trung B dd gop phan quan trong
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trong viéc dinh hudng hoat dong lanh dao, chi dao thuc tién cua luc lugng can bg chu
chét trong ving. Nhitng yéu t6 ndy di tao tién dé dé doi ngil can bd mé rong tim
nhin, ¢ co s& dé thyc hién cong viéc hiéu qua hon, dong thoi ning cao ning luc tu
duy chién lugc cua ho.

Tuy nhién, bén canh nhiing chinh sach tich cuc, van con tdn tai mot s6 quy dinh
chua phu hop voi thyc tién, gay ra nhitng trd ngai nhat dinh trong hoat dong ctia can
bo lanh dao. Mot sd quy dinh qué chat ché, cliing nhéc, mang tinh hinh thurc, trong
khi chua thyc su dap trng nhu cau thyuc t& di vo tinh kim him sy chu dong, sang tao
cia can bd. Mot s6 thu tuc hanh chinh con rudom ra, phtc tap, khién can bo gap kho
khan trong qua trinh trién khai cong viéc. Néu tuan thu dung quy trinh thi mat nhiéu
thot gian, lam cham tién do, gidm hi€u qua cong viéc; con néu tim céch linh hoat,
sang tao dé giai quyét van dé thi c6 nguy co vi pham quy dinh. Diéu nay dit nguoi
can bo vao thé kho, d& dan dén tam 1y e ngai, s¢ trach nhiém, khong dam manh dan
d6i méi trong cong tac quan 1y, diéu hanh.

Bén canh do, nhiing vu an lién quan dén doi ngll can bo chu chdt cac cép trong
thoi gian gan day da khién khong it can bd cam thay chun budc, tim 1y e dé, tham chi
so sai nén khong dam lam. Nhiéu nguoi mang tu tudng “tha khong lam thi khong sai”
con hon “lam ma sai”. L6i tu duy thién can nay khong chi lam thui chdt y chi phan dau
clia can bo ma con anh hudng tiéu cuc dén qua trinh phat trién cua dia phuong. Khi
can by khong dam dot phd, khong dam sang tao, khong dam hanh dong vi sg sai, s¢
trach nhiém, thi sy tri tré, bao thi s& dan l4n at tu duy doi mai, kéo Iui su phat trién
chung. Viéc khong dam nhin xa, khong dam di trude dé mo 16i ciing dong nghia vai
viéc khong thé tao ra nhimng chinh sach dot pha mang tinh chién lugc lau dai.

Cong tac tao ngudn, quy hoach can bd tuy duoc Pang va Nha nude quan tam,
nhung do1 khi van con mang tinh hinh thirc, thiéu tinh thuc tién. Mot $6 dia phuong
chua c6 co ché danh gia can by mot cach khach quan, toan dién, dan dén tinh trang
quy hoach can bd nhung khong thuc su co ké hoach sir dung hi¢u qua. Nhiéu cén bo
nam trong dién quy hoach quéa 1au nhung khong duoc bd nhiém, diéu nay khong chi

lam ho nhut chi, mét dong luc phén d4du ma con tao ra tam ly hoai nghi, chan nan
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trong doi1 ngili can bg tré. Nguoc lai, mot s6 can bo duge diéu dong, luan chuyén
nhung lai pha v& quy hoach trudc d6, gdy ra sy xdo tron trong cong tac can bo. Diéu
nay khién nhidu nguoi mat phuong hudng, khong thé hoach dinh con duong phat
trién 1au dai cho ban than, tir d6 dan dén tu duy séng v0i, thuc dung, khong con tap
trung vao viéc nang cao nang luc ma chi tim cach thich nghi tam thoi dé tan dung co
hoi thing tién.

Mot sb cap uy Pang, chinh quyén dia phuong chua thyc su quan tim dung muc
dén cong tac dao tao, boi dudng can bo. Van con ton tai tinh trang coi nhe vi€c trang
bi kién thirc, k¥ nang lanh dao, quan 1y cho doi ngii can bo, din dén hé qua 1a khi
dam nhiém chirc vu chii chdt, nhidu can bo chwa cé du kinh nghiém, phai danh nhiéu
thoi gian dé thich ung voi cong viée méi. Trong giai doan dau, do chua nam viing
tinh hinh thuc t& va chua d ban linh dé dwa ra quyét sach 16n, ho thuong chi tap
trung xir Iy nhitng cong viéc nhé nhat, trudc mat, mang tinh cap bach, ma chua thé
co cai nhin xa, dinh hudng dai han. Diéu nay lam han ché kha nang hoach dinh chién
lugc, khién nang lyc tu duy cia can bo khong duge nang cao diing mirc.

Nhitng bat cap trong co ché, chinh sach néi trén di tao ra nhirng rao can vo hinh,
anh huong tiéu cuc dén tu duy chién luoc cta d6i ngii can bd chi chét cap tinh. Khi
can bd b1 bo bude bdi nhitng quy dinh cing nhéc, khong c6 dong luc phén dAu, khong
duoge dao tao, boi dudng déy du, ho s& khoé co thé phat huy hét tiém nang, dan dén
tinh trang thu dong, bao thu, thiéu sang tao. Néu khong c6 su diéu chinh kip thoi,
nhitng han ché nay c6 thé 1am suy giam chat luong doi ngii can bd 1anh dao, anh
hudng dén sy phat trién bén viing cua dia phuong va dat nude.

Dé khic phuc tinh trang nay, can c6 sy ra soat, diéu chinh céc quy dinh, chinh
sach theo hudng phii hop hon véi thuc té, giam bét nhimng thi tyc hanh chinh rudm
ra, tao diéu kién thuan lo1 dé can b0 phat huy tdi da nang luc, tri tué. Déng thoi, can
¢ co ché bao vé can bd dam nghi, dam lam, dam ddi méi vi loi ich chung, tranh tam
1y s¢ trach nhiém, s¢ sai. Viéc quy hoach, luan chuyén can bg cling can thuc hién
mot cach khoa hoc, hop 1y, dam bao tinh ké thira va phat trién. Bén canh do, cac cap

1y, chinh quyén dia phuong phai dic biét coi trong cong tac dao tao, bdi dudng can
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b, gitip ho ¢ du kién thire, k§ nang va ban linh dé dam nhiém tot cong viéc, ning
cao nang luc tu duy chién luoc, dap ing yéu cau ngdy cang cao cia thyc tién.
3.2.2.3. Nguyén nhan tir nhitng han ché trong céng tic dao tao, boi dwing cin bj

Mic du d3 co6 sy dau tu 16n cta Dang va Nha nudc cho céc co sd dao tao, boi
dudng can bd vé ca co sd vat cht, chuong trinh cling nhu nhan sy, nhung ban than
cong tac gido dyc, dao tao van con nhitng han ché.

Nhiéu dia phuong cta khu vie Biac Trung Bo dang phu thudc nhiéu vao ngan
sach nha nudc, vi thé, rat kho khan vé kinh phi dé dau tu co s& vat chat cho gido duc.
Céc co s¢ dao tao can bd cua khu vyc nhin chung van con ngheo nan vé co s& vat
cht. Ngoai ba truong chinh tri da dat chuén, céc truong con lai van dang duogc cac
tinh tap trung dau tu. Co truong thiéu dién tich theo tiéu chuan nhu Truong Chinh tri
Lé Duan tinh Quang Tri. Trudng du dién tich nhu Trudng Chinh tri tinh Quang Binh
thi lai thiéu cac tiéu chi khac. Viéc xay dung cac truong dat chuan doi hoi mot ngudn
ngan sach rat 16m, trong khi do, mot s6 dia phuong chua du nang luc dé b tri dau tu
trong trudc mat.

Céc truong dao tao can bo cho nganh (nhu Luat, Thué, Tai chinh, K¢é toan.. )
thi dang kho khin trong viéc tuyén sinh, anh huong dén ngudn thu va viéc tai dau tu
VA0 co s& vat chit. Vi vay, viéc cac co s¢ dao tao can b trong khu vuc phai duong
dau véi nhiéu van dé vé co so vat chat, phuong tién giang day, dép ing nhu cau hoc
tap trong tinh hinh maéi.

Phuong phap giang day mic du dd cé nhitng d6i méi nhung van chua dap ung
nhu cau ddo tao ngudi can bd vira gioi 1y luan vira lam t6t thyuc tién. Trong giai doan
hién nay, khi nganh gido duc da c6 sy chuyén bién tir viéc 14y ngudi giang lam trung
tam sang ldy hoc vién lam trung tim, ¢mg dung nhiéu phuong phap giang day hién
dai, tich cuc, nhung viéc lam nay chua dugc thyc hién mot cach déng b0, khong phai
chuong trinh nao, dia diém nao, thoi gian nao cling thuc hi¢én dugc. Phuong phap
giang day truyén thong, mot chidu van chiém phan nhiéu. Hé quéa ciia phuwong phap
giang day da lam cho nguoi hoc thu dong, may moc, thiéu sy lién hé va chua van

dung duoc vao thuc tién.
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No6i1 dung chuong trinh hoc thiéu sy 6n dinh, nhiéu chuong trinh dao tao, boi
dudng can bo thay doi lién tuc, giy kho khin cho ngudi day va hoc. Cac bai giang
tap trung vao nhimg van dé cb dién, truyén thong, thiéu ham luong cac tri thirc khoa
hoc méi. No1 dung trao ddi, thao luan chua duogc quan tam ding mitrc, cac hoat dong
tham quan, thuc té, hoc tap kinh nghiém chua dugc thyc hién tdt, d6i khi mang tinh
hinh thue, “di cho c6”, “di cho xong”, “di dau cling duoc”, ... Cac bd mon khoa hoc
Méc — Lénin, tu tudng HO Chi Minh 1a nhitng mon hoc bo trg tu duy bién chung, tu
duy logic cho nguoi can bg, tuy nhi€n, nhitng mon nay chi hoc trong nhiing chuong
trinh nhét dinh, khong duoc nhéc lai, bd trg cho nguoi can by mot cach thuong xuyén.
Vi vay, nhitng kién thirc 1y luan nay dé roi vao quén ling, mat di tinh dinh huéng cho
thuc tién. Trong cac chuong trinh dao tao can bo hién nay, van thiéu nhitng méon khoa
hoc mang tinh dy bao. Hién van chua c6 mot chuong trinh, cling nhu mot by mon
bdi dudng ning luc tu duy chién lugc cho can bd cac cap.

Vi doi ngil nguoi day, mot s6 giang vién ludi nghién ctru, khong chiu cap nhat tri
thirc méi, khong chiu d6i méi phuong phap, con c6 tur duy an bai. Thém nita, giang vién
lai 1a nguot thiéu thuc tién, khong duoc co xat thyc tién, khong tiép xUc véi cac phuong
tién hién dai, vi vdy, ndi1 dung bai giang don thuan mang tinh 1y ludn, tinh thuyét phuc
khong cao, khi lién hé dén van dé thyc tién thi lung tang, tra 11 qua loa, dai khai.

Nhitng han ché ctia cong tac dao tao, bdi dudng can bd lam cho cong tac 1anh
dao, diéu hanh cia can bd chu chét cép tinh thiéu tAm nhin rong, nhin xa, thiéu su
chinh xac trong nhitng du béo, thiéu dinh hudng trong hoat dong, 1am cho ning luc
cua ho khong dat dugc yéu cau dé ra.

3.2.2.4. Nguyén nhén thujc vé nhan té chii quan ciia cdn bg chii chét cap tinh

Tw sw yéu kém, dao dirc, thiéu tu duong ban linh chinh tri cia mot s6 can bo
chii chot cdp tinh

Tuy tiéu chuan can bo va chat lugng can bo cang ngay cang cao, tuy nhién, trong
s6 d6, van con mot s6 can bd chi chdt trudng thanh tir phong trao thuc tién, ho khong
dugc dao tao bai ban, qué trinh hoc tdp mang tinh chép va. Mot sb can bd di hoc chi

mang tinh hinh thuc, co6 béng dé hop thurc hoa chirc vu. Mac du ho duoc di hoc cao
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cép 1y luén chinh tri, nhung lai chon phuong thirc vira hoc vira lam tai dia phuong dé
thuan 1¢1 cho cong viéc. Cac 16p dai hoc, cao hoc theo hinh thirc ngoai gio hanh chinh
duoc nhiéu can bd lya chon nhu mot phuong thurc dé bo tac béng cép, cho du bé‘mg
cap d6 d6 khong lién quan dén cong viéc minh dang phu trach. Vi thé, mic du day
du béng cép, nhung thuc té, trinh d6 chuyén mon va trinh d¢ 1y luén chinh tri ctia 461
ngil can bo chu chét khong cao.

Bén canh d6, mot s6 can bo chii chét cap tinh thiéu ban linh chinh tri, thiéu rén
luyén phém chit dao dtrc, danh mat ban chat cach mang, sau vudng vao lao ly, bi ky
luat, cach chuec, ... Mgt khi nguoi can bg chu chdt sa nga, ho s€ khong vi tap thé,
khong vi cong dong, cha nghia ca nhan va chu nghia co hdi 1én ngdi, tu duy nhiém
ky s& 1an 4t tu duy chién luoc.

Tir y thire phdn ddu trong céng viéc chiea cao, sw thu dong, tréng cho, v lai ciia
ban than khéng it can bg chii chot cap tinh

Van con nhiéu can bd chu chdt cip tinh thd o trong cong viée, an bai trén chire
vu ctia minh. Ddi véi ho, thoi gian 1am viéc khong con nhiéu nén ho khéng can phan
d4u, song dua hoan toan vao kinh nghiém va thanh tich ca nhan da dat trong qua kh.
Ho khong mubn dot pha, chi mudn nhiém ky ctia minh két thic trong an toan. Nhiéu
can by c6 thai do thu dong, doi cho chi dao cua cép trén, khong chu dong dé xuét
chinh sach, chu truong, dudng 16i. Trong cong viée, chi tAp trung vao hoan thanh
nhiing viéc dugc giao, it khi nghi dén cai méi, cai riéng, it tao ra dot bién, it nghi vé
twong lai cho nganh minh, dia phwong minh. P4y 1 nguyén nhan din dén nhimng han
ché trong nang lyc tu duy chién lugec.

Tw y thure ty ren luyén, hoc tdp chua cao cua mot s6 can bg chii chot ccfp tinh

Mot s6 can bo chi chét cép tinh con thiéu y thure tu rén luyén, hoc tap, chi cham
cha vao cong viéc ma khong chiu nghién ctru 1y luan, khong tu nguyén dang ky cac
khoa hoc bdi dudng, chi tham gia hoc khi t6 chirc diéu di. Trong thyc té, con rat nhiéu
can bd khong chiu di hoc, nhidu can bd duoc cir di hoc khi tudi doi da cao. Nhiéu
truong hop can bo di hoc trung cap, cao cap 1y ludn chinh tri khi da trén 50 tudi. Dbi

vo1 ho, di hoc chang qua dé hoan thién bang cap, du ti€u chuan dé gitr vi tri hoac dé
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bd nhiém. Nhiéu can bd duoc cac truong thong bao nhap hoc nhung khéng lai di véi
1y do 1a ban cong viéc, khong co6 nguoi lam thay, ... Viéc luoi hoc 1y luan duge Bang
ta chi ra & biéu hién thir ba trong 09 biéu hién suy thoai vé tu tudng chinh tri ca doi
ngil can bo, dang vién: “Nhan thirc sai 1éch vé y nghia, tAm quan trong cua 1y ludn va
hoc tap 1y luan chinh tri; luo1 hoc tdp Chu nghia Mac - Lénin, tu tudng HO Chi Minh,
cha trwong, duong 18i, nghi quyét ctia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc”
[41, tr.28]. Vi thé, trong Van kién Pai hoi XIII, Dang x4c dinh phai “Khic phuc tinh
trang ngai hoc, luoi hoc 1y luan chinh tri trong can by, dang vién” [45, tr.236].

Trong qué trinh hoc tap thi ho chu yéu duva vao tu duy kinh nghiém, hoc dé dbi
pho: diém danh cho du, hoc dé phuc vu thi ctr, hoc thudc bai ma khong hiéu ban chat
(hoc vet); khong chiu lién hé giita Iy luan dang hoc va thuc tién dang dién ra. Nhiéu
can bd chu chét con ¢6 thai do lo 1a trong cac budi hoc nghi quyét, boi dudng chuyén
mon, nghi€p vu, ho thuong tan dung thoi gian nay dé luét dién thoai, doc béo, hodc
tranh tht 1am nhing viéc riéng. Mot sb ngudi con khong dam bao thoi luong 1én 16p,
dén hoc muon, ra vé sém.

Nhiing biéu hién nay chimg to tinh than ty phé binh va phé binh cia c4 nhan
1anh dao chu chét chua cao, ho bo quén trach nhiém cua minh trude Pang, trude nhan
dan. Ho quén rﬁng, viéc hoc tap khong chi 1a quyén lg1 ¢4 nhan nhiing cling 1a trach
nhiém nham phuc vu cho xa hoi. Mbi khi nguoi can bg chu chot cép tinh khong tu
giac rén luyén, hoc tip, thi nang luc néi chung va ning lyc tu duy chién luoc noi

riéng kho c6 co hoi duge nang cao, dap irng yéu cau thuc tién.
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TIEU KET CHUONG 3
Nang lyc tu duy chién lugc cua can bo chi chdt cép tinh khu vue Bic Trung Bo
Viét Nam hién nay co nhiéu diém tich cuc nhung cling tdn tai mot sd han ché can

duoc khic phuc.

Vé uu diém, doi ngili can bo ngay cang dugc dao tao bai ban, c6 nén tang 1y luan
chinh tr1 viing vang va tu duy quéan ly hién dai. Nho tham gia cac chuong trinh dao
tao trong va ngoai nudc, nhiéu can bo da phat trién duogc tdm nhin dai han, c6 kha
ning nam bat xu huéng phat trién va van dung khoa hoc - cong nghé vao cong tac
quan 1y, diéu hanh. Diéu nay gitp ho khong chi diéu hanh hiéu qué céc linh vuc kinh
té - x4 hoi cua dia phuong ma con cé thé chu dong trong viéc hoach dinh céac chinh
sach mang tinh dai han, bén viing. Déc biét, trong bdi canh d6i méi va hoi nhap quéc
té, nhiéu can bd da thé hién su linh hoat trong lanh dao, tdn dung tdt tiém nang va thé
manh cta dia phuong dé dua ra cac dinh hudéng phat trién phu hop, gép phan nang
cao doi sdng kinh té - xa hoi. Y thire hoc tap, tu bdi dudng ciing ngay cang duoc nang
cao, khong chi thong qua céac 16p ddo tao chinh quy ma con tir thuc tién cong tac, tir
viéc nghién ciru tai liéu, hoc hoi kinh nghiém trong nudc va qudc té. Nhiéu can bd
cha dong ding ky hoc tap nang cao trinh @6 chuyén mén, tham gia cac khoa hoc vé
quan 1y, kinh té, chinh sach cong, ciing nhu cac chuong trinh boi dudng & nudc ngoai
nham cap nhat tri thirc mdi. Nhitng thanh tyu nay c6 duge nho sy quan tam, dau tu
ctia Pang va Nha nudc vao cong tac dao tao, bdi dudng can bo, dic biét 1a nang cao
chat lugng hé théng truong chinh tri va cac trung tam dao tao can bg. Ngoai ra, chinh
sach luan chuyén can bg cling tao diéu kién dé ho dugc rén luyén trong nhiéu méi
truong khac nhau, gitip mé rong tim nhin, nang cao kinh nghiém thyc tién va kha
ning thich ing véi cac tinh hudng phirc tap. Ciing véi d6, su phat trién kinh té - xa
hoi, tién trinh hoi nhap qubc té va yéu cau ngdy cang cao cia thyc tién cling 1 dong
luc thuc ddy can bo chi dong tu duy d6i méi, sang tao trong lanh dao, chi dao.

Tuy nhién, bén canh nhirng diém tich cuc, van con mot sd han ché trong tu duy
chién lugce cta can bo chu chot cép tinh. Mot bd phan can bd van con tu duy ngén
han, mang tinh dbi pho, thiéu tAm nhin dai han trong hoach dinh chinh sach, chua
thuc su chii trong dén chién lugc phat trién bén viing. Thay vi tap trung vao cac giai
phap mang tinh dot pha, co g1 ich lau dai, mdt s6 can bo chi cha trong vao cac myc

tiéu trude mat, d& thuc hién hodc mang lai hi€u qua tirc thi nhung thiéu tinh bén ving.
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Diéu nay dan dén viéc nhiéu chinh sach duoc ban hanh nhung chua thuc sy tao ra
nén tang phat trién viing chic cho dia phuong. Ngoai ra, mot sé can bd e dé trong
viéc ra quyét dinh do lo ngai rui ro, s¢ trach nhi€ém, nhét 1a trong bdi canh mét sb vu
an lién quan dén sai pham cta can bo bi xir Iy nghiém khic. Tam 1y “tha khong lam
con hon 1am ma sai” khién ho thiéu chu dong, cham ddi méi, dan dén viéc tu duy
chién lugc bi han ché. Hon nita, kha nang du bao, phan tich tinh hinh cia mdt s6 can
bo van con yéu, khién cong tac hoach dinh chién luge chua dat hiéu qua cao, thiéu
su nhay bén trudc cac xu hudng phat trién méi cua khu vuc va thé gidi.

Nguyén nhan ctia nhitng han ché nay xuat phat tir nhiéu yéu td, trong d6 c6 bat
cap trong co ché, chinh sach. Mot sb quy dinh con mang tinh hinh thure, thu tuc hanh
chinh rudm ra khién can bo bi bo hep trong tu duy va hanh dong, khong c6 nhiéu
khong gian dé sang tao, dbdi méi. Pac biét, nhitng quy dinh qua chit ché nhung thiéu
tinh thuc tién co thé khién can bo bi troi budc trong cac quy trinh cing nhéc, khong
dam manh dan dé xuét cac giai phap dot pha. Cong tac quy hoach can bd ciing con
nhiéu bat cap khi chua thuc su gén v6i thuc tién, dan dén tinh trang nhiéu can b nam
trong dién quy hoach qué 1au nhung khong duoc bd nhiém, 1am suy giam dong luc
phén dAu. Nguoc lai, mgt s6 can bo duoc luan chuyén nhung chua phu hop véi nang
luc, kinh nghiém, khién ho gap kho khan trong cong tac va khong phat huy dugc hét
kha nang. Bén canh do, viéc dao tao can bo doi khi van con nang vé Iy thuyét, chua
thuce su gén két v6i thue té. Nhiéu chuong trinh dao tao chua trang bi dﬁy du cac k¥
nang phan tich, du bao, hoach dinh chién lugce dai han, din dén viéc mot sb can bo
khi ddm nhiém cac chirc vu quan trong con thiéu kinh nghiém thuc tién, mat nhiéu
thoi gian dé thich tng voi cong viée moi.

Nhitng van dé trén can dugc nhan dién va khic phuc kip thoi dé nang cao hon
nira nang luc tu duy chién luoc cua doi ngil can by chu chdt cép tinh, gitip ho co6 du
ban linh, nang lyc va tam nhin dé 1anh dao, chi dao su phat trién bén viing cua khu

vuc Bac Trung B9 trong bdi canh do6i méi va hoi nhap qudc te.
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Chuong 4
MOT SO GIAI PHAP CHU YEU NANG CAO NANG LUC TU DUY CHIEN
LUQC CUA CAN BQ CHU CHOT CAP TINH KHU VUC BAC TRUNG BQ
VIET NAM TRONG THOI GIAN TOI

Trong thoi gian qua, khu vuc Bac Trung Bo cting v6i ca nudce da cé nhimng budc
tién viing chic trong kinh té, chinh tri cling nhu van hoa, xa hoi. Cong cudc doi mai
do Pang ta khoi xudng da thuc sy 1am thay d6i vé chit toan bo x3 hoi, mang lai doi
séng 4m no cho nhan dan. Tung 1a mot noi co diéu kién tu nhién vao loai kho khan
nhat nude, chiu nhiéu tan pha trong chién tranh, thién tai thudng xuyén tac dong tiéu
cuc, hién nay, khu vuc ndy di c6 nhitng budc chuyén manh mé, “thay da d6i thit”.
Mot s6 mo hinh phaét trién tai cac tinh ctia ving di tré thanh nhiing dién hinh toan
quéc trén nhiéu linh vuc nhu 18 hdi Festival ¢ thanh phé Hué, phat trién du lich kham
pha hang dong & Quang Binh, du lich hoai niém va tham lai chién truong xwa & Quang
Tri, phong trao xdy dung nong thon mdi tai Ha Tinh, Nghé An, thu hut dau tu &
Thanh Héa, ... Nghi quyét S6 26-NQ/TW ngay 03 thang 11 nam 2022 ciia B4 Chinh
tri vé phat trién kinh té - xa hoi va dam bao qudc phong, an ninh ving Bic Trung Bo
va Duyén hai Trung bd dén nim 2030, tAm nhin dén nim 2045 néu rd: “nhitng nam
qua, cdc cdp, cac nganh, nhdt la cac dia phirong trong ving da nhdn thirc ngay cang
6 hon vé vai tro, vi tri, tam quan trong cua vung, swc manh téng hop cua hé théng
chinh tri dwoc huy dong; nhiéu diém nghén doi véi phat trién dwoc khoi thong, tiém
nang, loi thé ciia vimg va tirng dia phwong trong viing tirng bude diege phdt huy; dat
dwoc nhiéu két qud quan trong, khd toan dién trén hdau hét cdc linh vuc” [14]. Co
dugc nhitng thanh tyu to 16n d6, co cong rat 16n clia nhitng ngudi lanh dao chii chét
¢ cac tinh trong khu vuc. Nang luc tu duy chién luogc cua ddi ngli & day la mot trong
nhitng nhan té thic ddy, dong gop cho su phat trién nay.

Tuy nhién, bén canh nhirng mat dat duoc, van con boc 10 mot sb yéu kém trong
nang luc tu duy chién lugc cua can bd chu chot cép tinh. Nhitng han ché nay, phén

nao do6 lam kim ham sy phat trién, gdy anh huong dén doi song, tam 1y can bg, nhan
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dan. Yéu cau dit ra hién nay la phai xay dung dugc mot doi1 ngti 1anh dao vira c6 tam,
vira ¢6 tAm, dap Gng nhitng yéu cau mdi cta thuc tién. Vi thé, Pang va Nha nudc ta
d3 6 rat nhiéu quan diém, chinh sach vé cong tac can bo. Pai hoi dai biéu toan qudc
lan thir XIII cua Pang khang dinh: “Tap trung xay dung doi ngii can b cac cap, nhat
1a cap chién luoc du pham chét, nang luc va uy tin, ngang tim nhiém vu trong tinh
hinh md&i” [44, tr.187].

Pung trude nhitng han ché vé nang luc tu duy chién luoc cua can bd chu chdt
cap tinh khu vyc Bic Trung Bo ciing nhu nhitng yéu cau dit ra tir thuc tién, trén co
s& n6i dung cua ludn 4an, tic gia xin dwa ra mot sb giai phap chu yéu gbp phan ning
cao nang lyc nay dap ung yéu cau, nhiém vu cia cach mang trong giai doan méi:

4.1. POI MOI CONG TAC CAN BQ THEO HUONG QUY HOACH, LUA CHON,
PAO TAO, BOI DUONG CAN BQ CHU CHOT CAP TINH KHU VUC BAC TRUNG BQ
PAP UNG NHU CAU NANG CAO NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC

4.1.1. Poi mé6i cong tac can bd ddi véi nhirng vi tri chi chot cap tinh dap
rng nhu ciu ning cao niing lyc tuw duy chién lwgc

Cong tac can bo dugc coi la van dé “then chdt cua then chdt”, quyét dinh dén
thanh cong hay thit bai ctia cach mang. Mic du, trong thoi gian qua, dd c6 nhiing
thanh tyu trong cong tac can bo, tuy nhién, cong tac nay van con boc 16 nhiéu bat
cap, han ché. bé cong tac can bd vura dap ung duogc nhiing yéu cau cua thuc tién,
nang cao duoc nang luc tu duy chién lugce ctia doi ngil can b, can phai thuc hién
theo cac ndi dung sau:

Mét la, viéc lwa chon, bé tri, scfp xé}) va sw dung can bo chu chot ccfp tinh phai
bdo dam vé chait lwong. Day 1a van dé c6 y nghia quan trong, lam cho co quan, don
vi, dia phuong phat trién hodc nguoc lai. Lya chon can b0 thuc su ¢6 nang luc, ¥ thuc
ky luat cao va pham chét dao duc tt 1a khau quan trong dau tién dé tuyén vao bo
may Pang va Nha nudc doi ngli can bo 1anh dao du duc, du tai, dap itmg nhu ciu cao
ctia thoi dai. Tiép d6, phai bd tri, sap xép can bd & nhitng vi tri, bd phan phu hop dé
ho c¢6 thé phat huy dugc s¢ truong, thé manh ctia minh, déng thoi san sang nhan

nhiém vy va hoan thanh theo chi dao. Chat lugng can bo quyét dinh dén hiéu qua



171

hoat dong cua co quan, don vi. Chu tich HO Chi Minh d3 viét: “Biét rd rang can bo,
moi ¢ thé cat nhic can b mot cach dung muc” [80, (5), tr.321]. Phat biéu tai Hoi
nghi toan qudc vé cong tac can bd, ngay 23/4/2020, Tong Bi thu Nguyén Pha Trong
d3 khang dinh: “Néu chon ding nguoi thi dat nude phat trién, nhan dan duoc nho”.
Trong qua trinh danh gia, can nhéc, lua chon tao nguén can bd phai nhin duoc xu
hudng phat trién cua ho, léy nang luc lam viéc, phém chit vé dao duc, 16i séng lam
tiéu chi hang dau dé dao tao, bdi dudng. Cong tac to chirc can bd tuyét dbi khong
duoc lam theo cam tinh, theo tinh cam c4 nhan.

Hai la, thuc hién diéu dong, luan chuyén can bé chii chot ccfp tinh qua nhiéu
méi trieong khdc nhau. Diéu dong, luan chuyén can bd 1a mot ndi dung quan trong
trong cong tac can bg cua Pang, & do, cac can bd s€ dugc thir thach qua cadc moi
truong lam viéce khac nhau. Viéc 1am nay gop phan “thay doéi nhdn thire va phwong
phap lanh dao, chi dao, dap ung yéu cau nhiém vu; tang cuong can bo duoc dao tao,
rén luyén thir thach qua thie tién, gép phdn sdp xép can bé mét cach hop 1y hon”.
Thong qua thyc tién cong tac o nhiéu méi truong khéac nhau, nhét 13 & noi kho khan,
phuc tap s& giup can bo cha chdt 1am giau thém kinh nghiém, c6 thém bai hoc quy
trong viéc xir 1y, giai quyét nhanh chong, hiéu qua cac truong hop phat sinh trong
thyc tién. Can bo phai nhan thic duge quan diém cua Dang vé thuc hién diéu dong,
luan chuyén can bo & nhing vi tri cha chdt 1 dé phuc vu Pang, Nha nudc va Nhan
dan. Tranh c6 suy nghi cho rang do can bd c6 van dé bat thuong gi vé nang luc, pham
chat dao dtrc, 161 song ma bi diéu chuyén di noi khac hoic do ho xin di téi nhimng noi
c6 loi ich 16n dé phuc vu lgi ich ca nhan. Theo dé, viéc thuc hién diéu dong, luan
chuyén can bo phai bao dam dan chu, khach quan, cong bang, coi day 14 tiéu chi quan
trong dé danh gia, b tri, s dung can bg. Thuong xuyén giam sat, kiém tra can bod
trong dién dugc diéu dong, luan chuyén O vi tri méi; léy hi€u qua cong viéc cua can
bo duogc diéu dong, luan chuyén lam thude do dé xem xét bd tri, st dung cho thoi
gian t6i. Cong tac ndy can phat huy vai trd néu guong ciia ngudi ding dau co quan,

don vi va dia phuong khi can nhéc, lya chon, bé tri can bd luan chuyén; phéi hop
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chat ché gifra cac co quan, ban, nganh li€én quan khi thuc hién diéu dong, luan chuyén
can bo.

Ba la, dé cao tinh than, trach nhiém cia cdp iy, nguoi dirng dau co quan, don
vi, dia phwong khi gioi thiéu cdan bo vao vi tri lanh dao chu chot ccfp tinh. O bat ky
giai doan nao, hoan canh nao cua cach mang thi tinh than, trach nhiém cua cép uy,
ngudi dimg dau ludn giir vai tro quan trong. Ho khong chi 1a nguoi lanh dao, chi dao
co quan, don vi, dia phwong minh hoan thanh t6t nhiém vu duge giao, ma con quyét
dinh dén tuong lai, chiéu huéng phat trién cta chung mot cach 6n dinh, bén viing.
Tinh than, trach nhiém cua cp ty, ngudi ding dau khi giéi thiéu can bd vao vi lanh
dao chu chdt cap tinh dugc biéu hién thong qua cac mdi quan hé cong tac hang ngay:
d6 1a viéc cap trén, t6 chirc, ngudi ding dau giao nhiém vu cho can bo duogc gisi
thiéu; 1a viéc danh gia can bg thong qua hanh vi ting xr, thai do giao tiép; dac bict la
viéc xem xét pham chét chinh tri, dao dirc, 16i sdng ctia ngudi can bo.

Tinh than, trach nhiém cua cap uy, nguoi ding dau khi gi6i thiéu can bd vao vi
tri 1anh dao chu chdt cép tinh cang cao thi vi¢c tim ra, lya chon nhitng can bd thuc su
¢6 nang luc, tim huyét, tan trung v6i Pang, tan hiéu voi Nhan dan cang chinh xac
bay nhiéu va nguoc lai. Vi thé, trong giai doan hién nay, phai dic biét dé cao tinh
than, trach nhiém cta cdp uy, ngudi ding dau khi gidi thidu can bd vao vi tri 1anh
dao chii chét cap tinh, tinh than d6 yéu cau:

Thir nhdt, khi gi6i thiéu can bo phai xuat phat tir ban chat, khong dimng & hién
tuong: khong nén nhin bé ngoai cua can bo dé xem xét, gi61 thiéu, ma nhin vao chét
luong, hi€u qua cong vi€c, vao su tin nhiém cua moi nguoi xung quanh.

Thit hai, ¢6 cach nhin toan dién d6i véi ngudi can bo, trong do, lay dirc lam gbc:
tranh phién dién, mot chiéu, cam tinh khi danh gia can bg, phai nhan thirc can by mat
cach day di, xem xét ca mot qua trinh cong tac, dat can bo trong chidu hudng van
dong tir qua khtr dén hién tai va tuong lai. Cén tinh té, can trong trong xem xét, danh
gia, 1y su trong sang vé dao durc, 16i sdng, phuong phap, tic phong lam viéc 1am

goc, thude do cho nang luc can bo.
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Thit ba, ¢ cach nhin khach quan ddi voi can bd: cap ty va nguoi ding dau phai
cong tam, khach quan, khong duoc 16ng tinh cam chil quan, ¥ kién ca nhan vao xem
xét, danh gia can bo. Cap uy, nguoi dimg dau phai tranh truong hop ap dit tinh cam
ca nhén, yéu ai, thich ai thi dé bat, khong thich ai thi khong gidi thiéu, dé bat.

4.1.2. P6i mé6i ndi dung, chwong trinh dio tao, boi dudng dwa trén nén tang
tw duy bién chirng duy vat cua chu nghia Mac — Lénin

Hién nay, trong hé thdng cac chuong trinh dao tao, bdi dudng tu duy chién lugc
cho can bo lanh dao noéi chung, chi méi ¢6 chuong trinh cho ddi twong 1a d6i ngii can
bd cap chién luoc (day 1a nhitng ngudi cé trong trach & tam quyét sach cao nhat cia
quéc gia, thudc dién quan 1y cua Bo Chinh tri, Ban Bi thu Trung wvong Péng...) chu
chua c6 chuong trinh bdi dudng tu duy chién lwge cho ddi ngii can bd lanh dao cip
huyén (Bi thu, cac Pho Bi thu t6 chirc dang cip huyén; cic uy vién Ban chap hanh
Huyén ay; Chu tich, cac Pho Chu tich va cac Trudng ban chuyén trach ciia Hoi dong
nhan dan cdp huyén; Chu tich, cac Pho Chu tich, cac ty vién Uy ban nhan dan cip
huyén). Theo quy dinh, can bo cép chién lugc bao gém cac déng chi la ij vién Ban
Chép hanh Trung wong Dang; lanh dao chu chét cac ban, bd, nganh, doan thé, co
quan Trung wong; lanh dao céc tinh, thanh phd, Pang uy truc thudc Trung wong; lanh
dao cac quan khu, quan chung, binh chung; lanh dao cac tap doan, téng cong ty 16n...

Xét vé doi ngii can bg chu chdt cép tinh, ngoai mot sb can bo thude doi ngil can
bd cép chién lugc d3 duoc boi dudng theo chuong trinh riéng, con kha nhiéu can bo
chua duge dao tao, bdi dudng nang luc tu duy chién lugc. Trong khi do, cac chuc
danh nay khong chi thuc hién cac nhiém vu uy quyén cua chinh quyén cap trén (trung
wong, tinh) d6i véi chinh quyén cip dudi (cp x4, phuong, thi trin), ma con 13 nhing
ngudi ¢ trong trach & tim quyét sach cua huyén, thudc dién quan 1y cua tinh, thanh
phé truc thudc trung wong. Do vay, ho ciing can cé tu duy chién luoc trong qua trinh
lanh dao, diéu hanh, ra quyét sach. Van dé dit ra 1a Trung wong can xem xét xay dung
mot chuong trinh bdi dudng tu duy chién luoc riéng cho doi ngii can bo chu chdt cap
tinh, hodc can phai ¢ cac chuyén dé riéng vé bodi dudng tu duy chién luoc trong cac

chuong trinh dao tao, boi dudng can bd lanh dao céac cap noi chung.
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Trong khi chua c6 chuong trinh dao tao, bdi dudng riéng, thiét nghi, trong cac
chuong trinh dao tao boi dudng can b hién co, can tap trung, tdng cuong thém thoi
luong, ndi dung vé tu duy bién ching duy vat.

Tu duy bién chirng duy vat giup chu thé nhan thtc sy vat, hién tuong mot cach
sau sdc, nadm bt dugc cai bén trong, ban cht, tit nhién. Bén canh do, n6 con giap
chii thé ¢6 cai nhin toan dién, bao quat hon, trén co s¢ do, phat hién duoc logic van
dong ndi tai, co thé dy doan chiéu hudng trong twong lai trén co s¢ nhitng tién dé vt
chat vén co. Tu duy bién ching duy vét con gitip con ngudi khic phuc duoc cach
nhin nhén thién can, siéu hinh, khic phuc bénh kinh nghiém, giao diéu, chu quan,
duy ¥ chi, ... C6 thé noi, tu duy bién ching cta chii nghia Mac — Lénin 14 tién dé cho
tam nhin sdu, tim nhin xa, trong rong, hay noi cach khac, do 1a tu duy chién lugc. Tu
duy bién chimg duy vat 1a nén tang ctia nhitng quyét sach, chi truong, duong 161, ké
hoach chinh xac, khoa hoc, dung din cta nguoi can bd chu chdt cip tinh.

Vi tam quan trong nhu vay, viéc dao tao, boi dudng can bg chu chét cép tinh
khong thé xa roi tu duy bién chimg duy vat, d6 13 cach thirc nang cao nang luc tu duy
chién luge cho ho. Cong viéc nay doi hoi:

- Danh thoi luong chwong trinh phu hop cho ly lugn Mac — Lénin

Hién nay, dudi su chi dao cua cép trén, cac chuong trinh dao tao déu co cac mén
khoa hoc Mac — Lénin, c6 thé néi, cang ngay, thoi lugng cho cac mon nay cang duoc
chu trong, tang thém. Tuy nhién, viéc ting thém vé sé luong khong dong nghia voi
su gia ting vé chit lwong. Thoi gian 1én 16p cang dai thém nhung van dé & chd chung
c¢6 1am cho ngudi hoc hiéu biét thém hay khong. Vi thé, di d6i véi viéc danh thoi
lugng thich hop cho chu nghia Méac — Lénin, can phai phan bd ndi dung sao cho hop
1y, phai két hop dugc 1y luan vai thue hanh, phén lién hé thuc tién can duge chu trong
nhiéu hon. Doi ngii can b chi chét cp tinh 13 nhitng con ngudi thyc tién, ho trudng
thanh qua qua trinh 1anh dao dia phuong. Ho 1a nhitng ngudi c¢6 kinh nghiém thuc
tién, trong luc tiép thu ly luan, phai lam sao dé ho c6 thé huy dong duoc kién thirc
minh vira tiép thu két hop vé6i thuc tién di c6 dé tir d6 hinh thanh nén thé giéi quan,

tir 46 quay lai chi dao thuc tién. Dé lam dugc diéu do6, ngoai ndi dung can phai bd
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cuc lai, nhitng giang vién day cdc mon chii nghia Mac — Lénin can phai bo sung kién
thirc thuc tién, linh hoat trong qua trinh gidng day, phan bo hop 1y cac ndi dung can
phai truyén dat sao cho hi¢u qua.

- Pam bdo nguyén tac thong nhat gitka Iy ludn véi thiee tién

Thuc té chi ra rang, ndi dung, chuong trinh dao tao 1y luan chinh tri cling nhu
mot s6 chuong trinh bdi dudng cho can bd, dang vién noéi chung, can bo chu chét cip
tinh, thanh néi riéng hién nay kha niang vé 1y luan, kién thirc va tong quan. Phan noi
vé thyuc trang cua dia phuong, nganh thi con rat it. Pa sé ndi dung cac chuong trinh
dugc viét boi trung wong, cho nén, cac van dé dic thi mang tinh viing mién con kha
han ché. Véan dé trang bi nhiing k¥ nang giai quyét thuc tién chiém dung luong nho,
kha so sai va con gido didu, xo cing. Trong qua trinh giang day, mot sb giang vién
con thiéu kinh nghiém thuc tién, chi thién giang vé 1y luan, trong khi do, can bo chii
chét cap tinh, thanh 14 nhitng nguoi dang cong tac, dwong chirc, ho 13 nhiing con
ngudi thyc tién, rat can dén thyc té thi nguoi giang lai khong dé cap dén, khong van
dung duoc cac van dé 1y luan vao giai quyét nhitng van dé xay ra trong cudc séng.

Van dé dit ra ¢ day 1a can phai co su thdng nhat giita 1y luan véi thuc tién, can
cung cip, bdi dudng nhitng nodi dung can thiét phuc vu cho cong tac va doi sdng cua
can bo chu chdt cép tinh. Trong qué trinh xdy dung cac chuong trinh dao tao, bdi
dudng vé 1y luan chinh tri cho céan bg, can tang cuong phén ndi dung vé tinh hinh,
nhiém vu cu thé cta dia phuong, ctia nganh; ting thoi luong phan kién thirc vé k§
ning giai quyét cac van dé thuc tién trong cac linh vuc cong tac; giam nhitng noi
dung phan 1y luan chung, nhiing phan nay thuong mang tinh triru twong, tring lap lai
& nhiéu chuong trinh dao tao khac nhau; can bdi dudng cho can bo cha chdt cap tinh
nguyén tic toan dién, phat trién ctia chu nghia duy vat méc xit.

Trong qua trinh giang day, trén co s¢ nd1 dung chuong trinh chung, giang vién,
bao cdo vién phai danh thoi lugng thich hop cho phan lién hé thyc tién, lam rd nhing
véan dé mang tinh dic thu cua dia phuong; dit thuc tién dia phuong trong cai tong thé
ctia khu vuc, dat nuée dé nguoi hoc ¢6 su lién h¢ sau rong hon.

- Dam bao nguyén tac toan dién, di doi voi chinh sdch trong tam, trong diém
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Tinh toan dién thé hién ¢ cac noi dung 13n hinh thitc, ddm bao cho viéc dao tao
ra dugc nhitng can by c¢6 nang lyc toan di€n, vira “héng” lai vira “chuyén”. Tuy nhién,
toan dién khong c6 nghia 13 cao bang, dan trai, cai gi ciing phai hoc, cai gi cling phai
biét. Can phai c6 chinh sich trong tam, trong diém. Diéu nay thé hién & chd, vé noi
dung, ngoai trang bi nhiing kién thirc chung, can tap trung vao nhirng van dé ndi troi,
gay buc xuc, dugce du luan xa hdi dac bi¢t quan tdm trong thoi gian gﬁn day; nhitng
noi dung can thiét ma can bo, dang vién nhin chung con yéu, con thiéu nhu: xay dung
tac phong gan giii, gin bo, tinh cam chan thanh giita can bd, dang vién voi quin
chung nhan dan; kha ning van dung 1y luan di duoc hoc vao giai quyét nhitng van
dé dit ra tir thuc tién; viée hoc tap va lam theo tu tudng, tam guong, phong cach HO
Chi Minh ddi v6i can bo, dang vién... V& hinh thirc, can van dung cac phuong phap
day va hoc mdt cach sang tao, linh hoat, phu hop vai thuc tién tinh hinh & co quan,
don vi va dia phuong. Két hop chit ché, hop 1y cac phuong phap day hoc truyén
thong (thuyét trinh) voi cac phuong phap hién dai (tich cuc), ludn cap nhat nhimng
thong tin mai, hitu ich vao ndi dung bai giang.

Bén canh d6, muén cing cb tu duy bién chimg duy vat cho ngudi can bo chi
chét cap tinh, cin hoc hoi tu duy nhin xa, trong rong cua cha 6ng ta trong lich sir,
tham quan, hoc héi kinh nghiém quéc té trong dao tao can bg, v.v... Nhitng van dé
nay s& gitp hiéu qua dao tao, bdi dudng cao hon, nhu Chu tich H6 Chi Minh timg
cin dan: “hoc cdt dé ma lam. Hoc ma khong 1am duge, hoc may ciing vé ich. Vi vay
huén luyén phai thiét thuc, sao cho nhimg ngudi dén hoc, hoc réi, vé dia phuong ho
c6 thé thuc hanh ngay” [80, (5), tr.343].

4.1.3. Pay manh viéc hoc tip, lam theo tu twéng, dao dirc va phong cach tu
duy nhin xa trong rong ciia Ho Chi Minh

Pé nang cao ning lyc tu duy chién luoc, co rat nhiéu phuong phap, trong do,
hoc tdp va lam theo tu tudng, dao dirc va phong cach tu duy HO Chi Minh 1a mot
cach thire hiru hiéu. Khong nhitng 1a mot ngudi dugc di qua rat nhiéu qudc gia trén
thé gidi, tiép can nhiu nén vin hoa, nhiéu hoc thuyét khac nhau, trong d6 c6 chu

nghia Mac — Lénin, H6 Chi Minh con la nguoi rat am hi€u cach mang Viét Nam,
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chinh vi thé, tu tuong, tu duy cua Nguoi 1a su két hop gitra cai ddc thu va cai chung,
truyén théng va hién dai, sau sic va rong 16n. Hoc tap va lam theo nhitng diém dic
sdc trong phong cach tu duy cia Nguoi sé 1a diéu kién dé hinh thanh ning lyc tu duy
chién luoc cho can bd néi chung, can bd chu chdt cép tinh khu vuc Béc Trung B0 noi1
riéng.

Co rat nhiéu ndi dung trong hoc tap HO Chi Minh, trong do, nhitng ndi dung
lién quan dén ning luc tu duy chién lugc d6 1a: 16i tu duy mém déo — di bat bién, ing
van bién; phong cach tu duy doc lap, tu chu; tu duy dat viéc giai quyét van dé truée
mat trong cai dai cuc 1au dai; k§ nang xir Iy van dé dan toc trong xu thé cia thoi dai,
... Mot trong nhitng dic diém & phong cach tu duy cia H6 Chi Minh d6 chinh 12 sy
gan lién giira 101 n6i va viéc 1am, suy nghi va hanh dong. Nguoi can bo cha chdt cap
tinh ngoai viéc hoc tap ly luan, tu tuéng, con phai hoc phong cach lam viéc cua HO
Chu tich, phai tham gia vao thuc tién, hoa minh vao trong phong trao ciia quan ching
nhan dan. Chinh thyc tién phong phii, da dang di dit ra nhimng tinh huéng méi, nhiing
van d& m&i ma trude day khong co. Dé xtr 1y nhitng van dé chua co trong tién 18,
ngudi can bo chi chét cap tinh phai van dung nhiéu kién thire, k§ ning da co, trong
do6 co tri thire tir cac nguyén 1y cuia chu nghia duy vat bién chirng, phong cach tu duy
cling nhu 1am viéc ctia HO Chi Minh. Thuyc tién cong tac 14 co s quan trong gitp cho
ho tim ra nhitng han ché, yéu kém, xac dinh duoc nhitng van dé can phai hoan thién
ban than dé bd sung, theo kip dugc su van dong, phat trién cta thoi dai.

O HO Chi Minh ludn toat 1én su gian di: gian di trong cach dn mic, giao tiép,
gian di trong 101 nod1, viéc lam. V&1 hoan canh da $6 nguoi dan cd trinh d§ nhan thuc
thap, khong thé hiéu dugc nhitng van dé to tat, nhiing chir nghia mang tam 1y luan
cao siéu, ngudi can bd mudn hoa dong véi ngudi dan, mudn noéi cho dan hiéu, kéu
goi duoc nguoi dan ung ho, thi phai di sau vao quan chung, suy nghi va hanh dong
bang chinh hanh vi doi thudng ciia ngudi dan. Pay 1a cach tu duy ddy nhan van, thé
hién tam nhin rong ciia Nguoi. Mic du trong diéu kién hién nay, trinh d6 dén tri ngay
cang cao, tuy nhién, van con mot b phan nhan dan van chua bt kip véi su phat trién

cua xa hoi, nhat la nhitng nguoi dan song & vung sau, vung xa, nhitng dia phuong co
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hoan canh kho khan. Vung Bic Trung B0 c6 kha nhiéu x4, huyén thudc dién dac biét
kho khin, tat ca cac tinh & day déu co ngudi dan sdng ¢ ving nui, diéu kién kinh té -
xa hoi thép kém hon nhiéu cac vung con lai. Hoc tap HO Chi Minh, nguoi can bo chu
chét ¢ nhitng dia phuong d6 phai co 16i sdng gian di, phong cach gan dan, biét bién
nhing van dé phirc tap thanh nhitng diéu don gian, dé hiéu, tranh néi nhitng diéu cao
siéu, vugt qua tAm tu duy ctia nguoi dan, vi néu nhu thé, nguoi dan khong hiéu, khong
ung hd va cong viéc kho dat thanh cong.

Mic du & mot trinh d6 cao, nhung tu duy ciing chi 1a mot bo phan y thirc, muén
tu duy co sy tac dong dén thé gidi, nhu quan diém ciia chil nghia duy vat bién chimg,
can phai thong qua hoat dong thuc tién cua con ngudi. Pé nang cao ning luc tu duy
chién lugc, nguoi can by chu chot cép tinh khu vuc Bic Trung B9, ngoai hoc tap
phong cach tu duy ctia H6 Chi Minh, con phai biét bién duoc nhitng cai minh thu
nhin dugc thanh hanh dong thuc tién — lam theo, thong qua thuc tién dé tiép tuc hoan
thi€én minh. Lam theo Ho Chi Minh, thé hién qua nhiing viéc:

Mot la, ludn hoa minh vao thuec tién, tham nhdp vao qucfn chung nhdn ddn. Viéc
lam nay sé& gitip ngudi can bo hiéu rd tir d6 hiéu rd duge tAm tu, nguyén vong cla
nhan din; gan giii v6i nguoi dan, dugc ngudi dan tng ho; viée ra cac quyét sach s&
gan hon véi thyc tién, mang tinh thyc tién cao, dap ing dugc yéu cau, nguyén vong
ctia da s6 nguoi dan. Bén canh d6, qua trinh tiép xtc v6i nguoi dan s& giup nguoi can
b thu thap nhiéu thong tin bd ich, chinh dang, day sé la nhiing chit lidu quan trong
dé hinh thanh nén cac chinh sach, quyét dinh vira c6 gié tri siu rong, lau dai — mang
tam chién luoc.

Hai la, chit dong, mém déo, linh hoat trong viéc xir Iy tinh hudng. Viéc 1am nay
tranh cho can bo chu chot cép tinh viéc thu dong, trong cho, y lai vao su chi dao cua
cép trén. Bén canh do, tu duy bién chirng s€ gitp ho tranh dugc cach lam viéc, xur 1y
tinh huéng mang tinh ctng nhéc, siéu hinh, rap khudén, may moéc.

Ba la, luén giir vitng muc tiéu, dinh hudéng. Vo1 ting dia phuong, don vi, luon
c6 nhiitng muyc ti€u, chién lugc phat trién 1au dai. Trude thuc tién dit ra nhiéu van dé

doi hoi phai xir 1y, yéu cau ngudi can bd chu chot cap tinh phai kién dinh muc ti€u,
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tranh dao dong, phai xac dinh dugc nhiém vu 1a giai quyét van dé trudc mat nhung
phai ddm bdo dugc muc ti€u lau dai.

Ngoai cac van dé néu trén, mudn nang cao ning lyc tu duy chién luoc theo
phong cach tu duy HO Chi Minh, can phai d6i méi nhiéu van dé nhu: ndi dung chuong
trinh nham nang cao trinh d6 hoc van cho can bo chu chdt, trong d6 cha ¥ dén nhing
nganh hién dai nhu cong nghé thong tin, tw dong hoa; xo4 bo co ché quan liéu, bao
cép, ménh 1€nh, ap dit, xay dung co ché dan chu trong sinh hoat, trong 1y luén. Chét
lugng cong tac thong tin phuc vu can bo lanh dao phai dugc nang cao. Nang cao nang
suét lao dong, hi¢u qua kinh té, thuc hién théng lgi cong nghiép hod, hién dai hoa,
khong ngimg cai thién, nang cao doi sdng vat chat, tinh than cho nhan dan.

4.1.4. P6i méi phwong thire nang cao ning hre tw duy chién lwgc trong dao
tao, bdi dudng tai truwong 16p

Gi4o duc, ddo tao 1a moi truong quan trong dé rén luyén ra nhitng con ngudi du
strc dap ung nhu cau phat trién cua thoi dai. Nang luc tu duy chién lugc cta can bd
chu chét cap tinh ciing s& duoc nang cao trong moi truong gido duc, chinh trong moi
truong 4y, trinh d6 chuyén mén, ki nang xur Iy cong viéc hay noi cach khac 1a ning
luc thyc thi cong vu duoc ning cao. C6 hai ndi dung ma dao tao, bdi dudng co thé
nang cao dugc nang luc tu duy chién luoc:

Tri thuee khoa hoc

pé nang cao tri thic khoa hoc, can bo chu chot cép tinh phai tich cuc nang cao
trinh d6 chuyén mén cta minh. Trong giai doan hién nay, ngoai nhiing kién thirc da
dugc hoc trudc day, 1a nhitng ngudi ndm nhiing vai tro trong yéu, c6 tam anh huong
rong & dja phuong, can bo chu chét cap tinh can phai ¢6 thém nhirng tri thirc vé quan
Iy kinh té, tai chinh; phai am hiéu phéap luat. Trong thoi ky cac cdp, cic nganh trén ca
nude dang tich cuc chuyén ddi sd, tir hinh thire quan 1y truyén théng sang chinh quyén
dién tir, chinh quyén s6, can bd chu chét cp tinh budc phai am hiéu cong nghé thong
tin, ¢ nhiing k¥ nang co ban vé tin hoc.

Khu vuc Bic Trung Bo co nhiéu truong dai hoc, cao déng, trai dai tir Bic dén

Nam. Trong do, chi c6 tinh Quéang Tri 1a chua c6 truong dai hoc, nhiéu tinh, thanh
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phé c6 nhitng truong dai hoc 16n tam khu vuc, quéc gia nhu: Dai hoc Hué, Pai hoc
Vinh, Pai hoc Thanh Hoa. Theo ké hoach, dén nam 2030, Pai hoc Hué dang dugc
quy hoach thanh Pai hoc quéc gia, Pai hoc Vinh dugc quy hoach thanh dai hoc ving.
Ngoai ra, trong khu vyc con c6 mdt $6 truong cua cac bg, nganh dong trén dia ban.
Day la diéu kién rat thuan 101 cho can bd chu chdt nang cao trinh dJ, nang luc noi
chung. Bung trudc nhu cau hoc tap va yéu cau phai thyc hién cac nhiém vu chuyén
maon, can bd chu chét cap tinh phai chii dong sap xép cong viée hop 1y dé c6 thoi gian
di hoc tap, nang cao nang lyc thyc thi cong vu cua minh.

Song song véi do, cac truong dai hoc, cac trudng bo, nganh trong khu vuc Béc
Trung Bo can phai chi dong da dang hoa cac hinh thirc dao tao, ngoai cac hinh thic
chinh quy, tap trung, cin ting cudng md thém cac 16p tai chire, khong tap trung; phat
trién thém cac nganh méi, tap trung vao cac nganh can thiét cho ngudi can bd nhu
quan tri nhan sy, luat, ...; phat trién dao tao sau dai hoc, tao diéu kién cho can bo chu
chdt di hoc cao hoc, nghién ctru sinh, bac si chuyén khoa, bac si ndi tra, ... dé nang
cao hon nita trinh d6 chuyén mon; mo thém céc 16p boi dudng can b nhu: quan Iy
nha nude cac ngach chuyén vién, chuyén vién chinh, chuyén vién cao cap, cac 1op
bdi dudng ddi tugng 2, 3, 4, ...; da dang hoa cac chuwong trinh dio tao bang cach xay
dung cac chuong trinh, khoa hoc ngin han, dai han; mé rong cac hinh thirc hoc tap
phi truyén théng nhu hoc online (truc tuyén), hoc ngoai gid hanh chinh, dé moi can
bd ¢ thé tranh thi, sap xép duoc thdi gian hop 1y, ¢ thé nang cao trinh do bét ctr
khi nao ho can.

Ca sau tinh, thanh ph trong khu vuc Bac Trung Bo déu c6 bién gidi chung voi
nudc Cong hoa dan chil nhan dan Lao, can bd cac cap giita hai nudc phai thuong
xuyén giao luu, trao d6i va lam viéc, vi vay ngoai ngoai ngit pho thong 1a tiéng Anh,
can bo chu chét cap tinh & day can biét thém ngoai ngit tiéng Lao. Hién nay, nhu cau
hoc tiéng Lao 1a khé cao, tuy nhién, hién khu vuc c6 rat it trudng va ciing c6 rat it
khoa hoc dao tao tiéng Lao. Vi vay, can bo sung tiéng Lao vao mdt trong nhitng ndi
dung boi dudng ma can bd chir chdt cp tinh khu vue Bac Trung Bo nén co. Mubn

lam duogc diéu ay, cac truong phai xay dung cho minh mot do1 ngili giang vién co hiru
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chuyén vé tiéng Lao, duoc dao tao bai ban, tot nhét 1a dugc du hoc va lam viéc tai
Lao, tranh tinh trang chuyén mot sd giang vién chuyén vé tiéng Thai Lan sang day
tiéng Lao nhu mot s trudng dang lam hién nay.

Tri thiee Iy ludn

Viéc b sung tri thie 1y luan cho can bd chii chdt cap tinh khu vuc Bic Trung
Bo thé hién qua viéc nang cao nang lyc tu duy bién chirng duy vat, dao tao, boi dudng
1y luan chinh tri cho doi ngili nay.

Poi ngii can bd chu chét cap tinh can phai nang cao ning lyc tu duy bién chimng
duy vat, nang luc ndy giup c6 kha ning triru tugng hoa, khai quat hoa, phén tich, tong
hop, suy luan, xir Iy thong tin dé ra quyét dinh ding dan, kip thoi. Rén luyén tu duy
bién chuing 1a mdt qua trinh tu giac, thuong xuyén, chit khong phai 1a hanh dong
mang tinh tu phat, boc déng, lam qua loa vai 1an 1a dugc. Qua trinh nay dugc thuc
hién mot cach lau dai, vat va, gian nan. Vi thé, khong ngimg d6i méi viée giang day
va hoc tap, nghién ciru cht nghia Méc - Lénin, dong thoi tich cuc rén luyén phuong
phap tu duy bién chimg duy vat 13 nhitng van dé c6 y nghia quyét dinh ddi véi viée
nang cao nang lyc tu duy cho do1 ngti can bg hién nay.

Ngoai cac truong dao tao can bo thudc cac bd, nganh, Hoc vién Chinh tri quéc
gia HO Chi Minh 14 co s& chu yéu nhit dam nhan viée ddo tao can bd cha chdt cép
tinh. Cac chuong trinh, nd1 dung dao tao, boi dudng dugc Hoc vién bién soan, xay
dung, sau do truc tiép trién khai hodc chuyén giao cho cac Hoc vién khu vuc, cac
truong chinh tri tinh, thanh phé thuc hién. Can bo chi cht cép tinh c6 thé duoc theo
hoc cac chuong trinh dao tao can bo cép chién luoc, 16p du nguén can bd cac cép,
dao tao ly luan chinh tri, cac 16p dai hoc va sau dai hoc chuyén nganh xay dung Pang,
t6 chuc, dan van, ... Trong thoi gian qua, dudi sy chi dao cia Ban Bi thu, Ban Giam
ddc Hoc vién, céc chuong trinh dao tao da dan khic phuc hién tugng trung lép, chéng
chéo, dan trai; luén dugc chinh 1y, d6i mai, hoan thién theo huéng cang ngay cang
thiét thuc, sat hop hon véi ddi tugng, muc tiéu dio tao bdi dudng. Tuy vay, chuong
trinh dao tao nham nang cao nang luc tu duy chién luoc riéng cho can bo chii chdt

cap tinh van con bat cap, nhitng ndi1 dung 1y ludn con xa ro1 va chua bat kip voi su
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van dong, bién d6i cua thyc tién, can tiép tuc d6i moi dé phu hop hon vé1 yéu cau
ctia thuc tién dit ra.

Viéc xay dung, doi méi ndi dung, chwong trinh can phai dam bao tinh khoa hoc,
co ban va hé théng, bén canh do, vira dam bao chuyén mén, nghiép vu vira phai dam
bao dugc tinh thyc tién, hién dai; hon hét, can chua y, tap trung vé viéc bdi dudng
nang luc tu duy chién luge. Doi mai phai dam bao yéu cau 1a cap nhat kip thoi, nhanh
nhay sat voi thuc tién, nhitng dién bién méi cua thuc tién phai dugc tong két thanh 1y
luan. Hoc vién Chinh tri quc gia H6 Chi Minh can xay dung chwong trinh va céc
chuyén dé chuyén biét vé boi dudng ning lyc tu duy chién luge cho ddi ngii can bo
chi chdt cép tinh, thAm chi, c6 thé bién soan va m& riéng cac 16p cho can bd céc tinh
trong cung mot khu vuc, dé lam ndi bat duoc tinh dic thu coa vung, mién. Céc tinh
trong khu vuc cling nén chu dong dé xuét voi Hoc vién vé viée xay dyng chuong
trinh va m& 16p riéng tai dia phuong danh cho can bd chi chdt cap tinh khu vuc Bac
Trung Bo. O céc 16p nay, ngudi hoc vira c6 thé trao ddi, thao luan dong thoi dugc
thuc té tai cac dia phuong trong ving dé cé cai nhin tryc quan, cu thé hon. Hoc vién
can xay dung chuong trinh cho cac 16p du nguén can bo lanh dao cép chién lugc &
trung wong va dia phuong; hang nam, mé cac 10p cap nhat kién thitc méi, bdi dudng
cho cép Uy tinh (thanh phd); bé tri doi ngii giang day c6 trinh d6 1y luan cao, c¢6 kinh
nghiém thuc tién; bén canh d6, can moi thém cac chuyén gia quc té trao ddi cac linh
vuc khac: nhu hanh chinh cong, tinh hinh thé gi61, quan tri nhan sy, chién lugc phat
trién... nham cung cdp cho can bd 1anh dao cta ching ta cach nhin nhan tir nhiéu
chiéu. Song song vai cac phuong thirc dao tao trong nudc, can tiép tuc ctr can bo di
tap huén, hoc tdp & nudc ngoai theo cac dé an dao tao, bdi dudng can bo lanh dao,
quan 1y bang ngan sach nha nudc. Viéc to chire dua can bo chui chdt cap tinh di hoc
tap & nhiéu qudc gia khac nhau va véi nhidu chuong trinh s& gop phan nang cao nhan
thirc, mé rong tAm nhin; nang cao k¥ ning giao tiép, lanh dao, quan 1y; tich liy duoc
nhiéu kinh nghiém trong viéc t6 chirc, huéng tdi tinh chuyén nghiép ngay mot cao
hon. D6i véi can bo chu chét cip tinh, ngoai bdi dudng k¥ ning lanh dao, can bd

sung k¥ nang xu 1y tinh hudng, nang luc hoach dinh chinh sach, kha ning chii dong
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tham gia céc dién dan tAm khu vuc va quéc té: noi dung cac chuong trinh dao tao,
bdi dudng can gin véi timg chirc danh 1anh dao cy thé, khong mang tinh chung chung
dé dam bao tinh truc tiép, hiéu qua.

Bén canh viéc d6i méi ndi dung, chuong trinh, thi chi trong viéc thay d6i phuong
phap day va hoc theo hudng tich cuc, hién dai cling 1a mot giai phap can thiét. Dic
trung ctia phuwong phéap day hoc truyén thong ¢ nudc ta d6 tinh gido diéu, mot chiéu,
thu dong. Trong phuong phap ay, ngudi thay duge coi trung tim va ngudi hoc chi phu
thudc, tuan theo. Loi day hoc nay han ché su trao d6i, tranh ludn da chiéu, han ché tu
duy phan bién, phén nao chi phéi, anh huong, lam han ché su phat trién cta nang luc
tu duy chién luogc. Hién nay, vi¢c day va hoc hoc can phai ddi mai, hudng té1 thue hién
dao tao toan dién ngudi can bd 1anh dao, tap trung nang cao kién thtrc, rén luyén nang
luc tu duy khoa hoc, tu duy bién chimg, kha ning xu 1y tinh hudng. Phuong phap méi
can theo hudng chi trong nghién ciru nham khoi day tinh chu dong, tich cuc, kha nang
sang tao, doc 1ap suy nghi cia ngudi hoc; giang vién can phai phat huy tinh chi dong
cua hoc vién; ddc bi€t 1a viéc rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém qua viéc goiy dé nguoi
hoc trao dbi nhitng kinh nghiém cong tac (ca that bai cling nhu thanh céng). Mdi can
bod & céc dia, phuong, don vi cong tac khac nhau déu co nhitng bai hoc kinh nghiém
bo ich, néu tap hop duoc va dem ra thao luan, trao ddi s& tré thanh bai hoc tot, giap
cho hiéu qua cong tac ctia ngudi khac cao hon; can chi trong nhiéu hon cac bai hoc vé
xir 1y tinh hudng trong lanh dao, quan 1y.

Céan thyc hién nghiém tac hon nita viéc nghién ctru ly luan & nhiéu gbc do khac
nhau dé dam bao nang cao ning luc tu duy chién luoc cho can bo chu chdt cap tinh
hién nay. Ly luan va cong tac 1y ludn, d6i méi tu duy Iy ludn, van dung sang tao va
phat trién cha nghia Mac - Lénin, tu tudng Hd Chi Minh vao xay dung chu truong,
duong 161, chinh séach, phap luat 1a nd1 dung dugc chu trong, doi hoi cac cép uy dang
phai quan tam, thé hién rd tai cac vin kién cua Dang thoi ky ddi méi. Tuy vay, co
mot thyc trang dang tdn tai do la khong it cép uy dang, chinh quyén, can b0, dang
vién cac cép chua thyc su coi trong 1y luan. C6 mot $6 khong nho can bo di hoc ly

luan chinh tri vé1 dong co khong trong sdng, vdi muc dich dé du diéu kién cho viéce
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quy hoach hodc bo nhiém ban than. Ciing bdi hoc 1y luan do muc dich nhu vay nén
dan t&i viéc hoc 1y ludn mang tinh hinh thtrc, khong hiéu, khong nim dugc 1y lun,
khong bién 1y luan thanh thé gii quan, phuong phap luan dé chi dao thuc tién. Vi
khong hiéu dugc nd1 dung 1y luan nén trong thuc tién, nhiéu can bd con thé hién 16
tu duy kinh nghiém, roi vao tim nhin han hep, t6 chirc thuc tién lung ting, thiéu tinh
khoa hoc, bai ban. Do nhan thirc khong da vé vai tro ctia 1y luan, ning luc 1y luan con
thap, nén trude nhitng bién d6i nhanh chong, phirc tap cua thé gidi va khu vuc, cliing
v6i nhitng thay di hang ngay cta dat nude, cong tac nghién ctru Iy luan boc 16 nhimng
bat cap, han ché, yéu kém, chua theo kip su thay ddi cua thuce tidn va yéu cau cua su
nghiép d6i méi. Pdi véi cong tac nghién ctru 1y ludn, ching ta chua c6 kha niang di
sdu vao nhitng van dé nbi com, gay can cua thuc tién, tim ra ban chét va quy luat cta
no6, boi vay, con né tranh su that, nhat 1a nhitng van dé nhay cam, nhiing sy that gai
goc, nhimg yéu kém, khuyét diém. Day vira 1a thuc trang, vira 13 nguyén nhan cia
nhitng han ché trong nghién ctru 1y luan va cong tac 1y luan néi chung va diéu nay 1a
yéu t6 kim ham viéc nang cao ning luc tu duy chién luoc ctia nguoi can bo lanh dao.

4.2. TAO MOI TRUONG CONG TAC THUAN LQI PE CAN CHU CHOT CAP TINH
KHU VU'C BAC TRUNG BQ NANG CAO NANG LU'C TU DUY CHIEN LUQC

4.2.1. Tao co ché, chinh sach phit hop dé can bd chii chét cap tinh phat huy,
ning cao ning hre tw duy chién lwoc

Co ché, chinh sach chinh 1a moi truong, diéu kién dé can bo thuc thi cong vu.
Co ché, chinh sach thong thoang, phu hop s& gitip nguoi can bd phat huy dugc ning
luc, lam tdt nhi€ém vu cia minh; nguoc lai, néu co ché, chinh sach sai 1am, khong phu
hop s€ tr¢ thanh rao can, kim kep can bg, vira khong cho can bo phat huy dugc nang
luc vira han ché hiéu qua hoat dong cuia co quan, don vi. Tao co ché, chinh sach phu
hop s& tao diéu kién cho can bo chu chét cip tinh khu vuc Bic Trung Bo phat huy
ning luc ndi chung, nang cao ning luc tu duy chién lugc néi riéng.

Pé c6 nhitng co ché, chinh sach pht hop ddi voi can bo chi chét cap tinh khu
vuc Bic Trung Bo, Trung wong, Chinh phii, cac bd, ban, nganh phai c6 su quan tim

thich dang ddi véi can bo noi ddy. Su quan tAm nay thé hién & chd:
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Thir nhat, phai nhan thic duoc diéu kién, hoan canh ctia can bd chi chdt cép tinh
khu vuc Béc Trung Bo. D6 chinh 1a sy hiéu biét vé cac diéu kién ty nhién — x4 hoi anh
hudng dén qué trinh thyc thi cong vu; céac diéu kién co s& vat chit phuc vu cho cong
viéc nhu phong lam viée, cac thiét bi van phong, phuong tién di lai, ... cac diéu kién dé
can bd nang cao trinh d), nang luc nhu méi truong hoc tip, chinh sach dao tao, boi
dudng, ... Mudn nhan thirc chinh xac, Trung wong, cac co quan cip trén phai c6 nhing
ké hoach nghién ctru, khao sat bang phiéu diéu tra va ca trén thuc té. Trong cac khao
sat do, cac van dé vé diéu kién, hoan canh, nhu cau, nguyén vong cua doi ngii can bd
cha chdt cap tinh phai duoc dé cap toi. Nhimg khao sat diéu tra xa hoi hoc cing véi
nhitng dé an danh gia ning luc can bd chu chdt s& 13 co sé dé Trung wong c6 nhing
nhan dinh chinh xac vé doi ngil can bo ctia minh. Qua nhitng hiéu biét vé nhitng diéu
kién do, cép trén s& nhén biét can bo chu chét & day co6 han ché gl vé nang luc, ho thiéu
gi, can gl dé nang cao nang lyc, ... Nhan biét duge nhiing diéu kién nay chinh 1a co s¢
dé dé xuat nhimg chinh sach, co ché riéng phu hop cho dbi tuong.

Thit hai, xay dung nhitng co ché, chinh sach riéng dé hd trg, thuc dy sy phat
trién nang lyc tu duy chién luge cua doi ngil can bo chu chot cép tinh khu vuc Béc
Trung Bo. Nhitng co ché, chinh sach danh riéng nay duoc thiét ké dé dap tmg nhu
cau dic thu ciia can bo chu chdt noi ddy, gitp ho giai quyét nhitng kho khian, thach
thirc ma ho gdp phai.

DPdi véi can bd chu chdt cép tinh khu vuc Bic Trung B9, nhitng co ché chinh
sach riéng s& gdp phan thuc day su phat trién cong bang, tranh nguy co tut hau vé
nang liuc ndi chung so vai can bd cac dia phuong khac; gitp ho c6 diéu kién tiép can
nhitng phuong tién hién dai, diéu kién gido duc, boi dudng tot dé nang cao ning luc,
c6 diéu kién 1am viéc t6t, co diéu kién quan 1y, nang cao ning luc tu duy, ...

Ngoai ra, co ché, chinh sach dic thu ¢ thé khuyén khich sy d6i moi, sang tao
trong tu duy ciing nhu trong hanh dong & can bd chu chdt cap tinh noi day. Gitp doi
ngii can bd c¢6 dong lyc lam vi€c, nang cao hi¢u qua hoat dong lanh dao, quan ly, thuc
day sy phat trién cta can bo tai chd. Pay ciing chinh 1a diéu kién dé ning luc tu duy

chién luge duge nang l1én mot cach nhanh chong, bén virng.
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Cudi cung, co ché, chinh sach riéng cho can bd chu chdt khu vue Bic Trung Bo
tao ra sirc hap dan dé gitp dia phuong thu hat nhiéu nhan tai, giit chan nhitng ngudi
lanh dao gioi, tao moi1 truong canh tranh lanh manh, dong gdp vao nang cao chét
luong can bo chu chét ciia khu vuce ndi chung va nang cao ning luc tu duy chién lugc
cua ho noi riéng.

pé nang cao nang luc tu duy chién lugc, noi dung céac co ché, chinh sach dic
thu phai tao diéu kién cho can bd chu chdt cép tinh khu vuc Bic Trung Bo phat huy
nhitng vu diém, khic phuc nhitng han ché; tao diéu kién, co ché dao tao, boi dudng
can bd va thuc thi cong vu dé nang cao hon nira nang lyc tu duy chién lugc cua doi
ngii can bo chu chét cép tinh khu vuc Bic Trung BJ.

Phdt huy wu diém

Pé phat huy duoc nhitng wu diém ctia can bd cha chdt cap tinh vé nang lyc tu
duy chién lugc, can phai co nhitng ghi nhan, khich 1¢, dong vién tir phia cac cap, cac
nganh tir trung wong dén dia phuong. Viéc 1am d6 gitip nhiing thanh tich dwoc nhanh
chong lan toa, nhiéu can bo, dia phuong c6 co hdi hoc héi, van dung trong thuc tién
cach mang cua minh. Do vay, can thuc hién dugc:

Mot la, Trung wong c6 nhiing co ché dé khen thudng, khuyén khich nhitng tim
guong can bg chu chdt cép tinh c6 nhiing thanh tich xuat sic trong thuc hién nhiém
vu, cling nhu ¢6 nhitng dong gop chién luge mang tm lau dai, tAm anh hudng rong
16n. Nhitng can bd ndo cé nhitng quyét sach tbt, thuc ddy dia phuong phat trién bén
vitng, dong thdi c6 nhitng kién nghi, dé xudt c6 gia tri trong viéc phat trién ving, co
dong gop trong viée xay dung chinh sach mang tdm quéc gia, khu vuc phai dugc ghi
nhan, dong vién kip thoi, tao cho ho dong luc dé tiép tuc phén dAu, céng hién nhiéu
hon cho dia phuong, dit nudc. Hién nay, ngoai nhitng danh hiéu thi dua nhu Chién
s1 thi dua toan quéc, Chién si thi dua cép bd, nganh, Huan chuong lao dong, ... danh
cho nhiing thanh tich néi chung, Trung wong chua c6 nhiing giai thuéng chuyén dé
gianh riéng cho linh vyc danh gid nang luc tu duy chién lugc cua doi ngii can bg chu
chét cap tinh. Day co 18 1a mot thiéu sot trong viéc danh gia nang luc can bo nodi

chung.
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Hai la, 1an toa cac wu diém, nhiing thanh tich dat duoc bang cach tuyén truyén,
phé bién cac viéc lam hay, m6 hinh tét. Hién nay, nhiéu can bo chi chdt cép tinh khu
vue Bic Trung Bo da dam nghi, dam lam, ddm ddt pha, vi vay, da co rat nhiéu mo
hinh trd thanh dién hinh, tiéu biéu cta toan qudc. Dé nhitng mé hinh d6 tré nén phd
bién, tao dong luc cho céac dia phuong khéac hoc hdi va cung thyc hién, can truyén tai
chung qua cac phuong tién thong tin, qua cac cudc hoi thao khoa hoc, cac chuyén
hoc tap, nghién ctru thuc té, ... Vi¢c lam nay, mQt mdt, dong vién tinh than cho nhirng
nguoi dang thuc hién dé ho co dong luc dé tiép tuc 1am t6t hon, mit khac, chuyén cai
tdt tr cai dac thu cua dia phuong, co quan, don vi tr¢ thanh cai phé bién trong toan
viing, toan nganh, toan qudc.

Khdc phuc nhitng han ché

Trén co s& nhitng han ché di chira ¢ phén thyc trang, co nhiéu bién phap dé
khic phuc, gitip ndng luc tu duy chién luoc cia can bd chu chdt cép tinh khu vuc Béc
Trung BO duoc nang cao. Trudc tién, do la viéc nang cao tam nhin xa, trong rong
trong xdy dung chién lugc phat trién dia phuong, don vi; cung v6i d6, phai phat huy
tinh nang dong, tich cuc clia nguoi can bo; chdng cha nghia kinh nghiém, bénh hinh
thirc trong hoach dinh dudng 16i phat trién cta dia phuong; phong chdng tu duy
nhiém ky dang gam nham pham chat, dao dirc ctia ngudi cach mang.

Pé 1am duoc nhitng diéu trén, cin ning cao trinh d6 1y ludn cta nguoi can bod
chua chét. Theo H6 Chi Minh, ddi véi can bg, khong hoc 1y luan sé& khién cho “chi khi
kém kién quyét, khong trong xa thiy rong, trong lic dau tranh dé lac phuong hudng,
két qua 1a “mu chinh tri”, tham chi hu héa, xa roi cach mang” [80, (8), tr.280]. Nghi
quyét Trung wong 4 khoa XII vé ting cuong xdy dung, chinh don Pang; ngan chan,

day lui sy suy thoai vé tu twong chinh tri, dao duc, [0i song, nhitng biéu hién "tu dién
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bien", "ty chuyén hoa" trong noi bo da néu ro “Nhan thuc sai 1éch vé Vv nghia, tam
quan trong cua 1y ludn va hoc tap 1y luan chinh tri; luoi hoc tap Chu nghia Mac -
Lénin, tu twong H6 Chi Minh, chu truong, duong 16i, nghi quyét cua Pang, chinh
sach, phap luat cia Nha nudc” [41, tr.28] 1a mot trong chin biéu hién suy thoai vé tu

tudng chinh tri ctia ddi ngii can bo, dang vién. Van kién Pai hoi XIII cua Pang tiép
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tuc khﬁng dinh la phai “Khic phuc tinh trang ngai hoc, ludi hoc 1y luan chinh tri trong
can bo, dang vién” [45, (2), tr.236]. Mudn vay, phai “D6i méi cin ban chwong trinh,
no1 dung, phuong phap gido duc ly ludn chinh tri theo phwong cham khoa hoc, thuc
tién, sang tao va hién dai” [44, (1), tr.182].

Viéc khic phuc bénh ludi hoc va nang cao hon nira trinh do 1y luin 1a mot trong
nhing giai phap dé khac phuc nhitng han ché vé ning luc tu duy chién luoc cia can
bd chii chdt cap tinh.

Tao diéu kién, co ché dao tao, boi dwong can bo va thuc thi cong vu

Viéc nguoi can b chu chdt ¢6 duge dao tao, bdi dudng hay dugc thir nghiém,
thuce té co s¢ hay khong ngoai sy nd luc, chi dong cta ngudi can bo chi chdt thi phan
quan trong lai & co ché quan ly ho.

Thit nhdt, phai c6 co ché dao tao, bdi dudng cho ngudi can bo chi chdt, tao diéu
kién cho ho dugc hoc tap, nang cao trinh d¢ chuyén mon, trinh dg 1y luin chinh tri,
gitip ho ning cao ning luc tu duy chién lugc ctia minh.

Thir hai, ¢6 co ché trong tao diéu kién, moi truong lam viéc phu hop, hién dai,
ludn tao diéu kién dé ngudi can bo chit chdt ¢6 co hoi thir thach, rén luyén chinh
minh. Dan chu hoa do1 séng xa ho1 va hoat dong 1anh dao chinh la viéc tao moi truong
lam viéc hién dai, khoa hoc, giip nguoi can bo chu chét phat huy tinh ndng dong tich
cuc ciia ca nhan, han ché nhirng van dé mang tinh tu duy cuc b, gia trrdng, nhiém
ky. Ngoai ra, phai ¢ co ché luan chuyén can bo thich hop dé rén luyén can b, gitp
can bd chi chdt ¢6 tam nhin bao quat nhiéu linh vuc, nhiéu dia phuong, n6i cach khac
la c6 cai nhin rong hon, xa hon, d6 chinh la tu duy chién luoc.

4.2.2. Tao diéu Kkién cho can bd chii chét cip tinh dwoc ning cao ning luc
tu duy chién hrge thong qua hoat dong thue tién

Viéc nang cao nang lyc tu duy chién lugc trong hoat dong thuc tién duoc thuc
hién trong qué trinh cong tac, thuc hién nhiém vu cia doi ngli can bd chu chét cép

tinh cling nhu trong cong tac tong két thuc tién.
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Trong thuec tién cong tdc

Thuec tién chinh 1a moi truong hoc tap, ren luyén tdt nhit cua con nguoi, chinh
trong thuc tién, tit ca ning lyc ciia nguoi can bd chi chdt cip tinh duoc thé hién,
kiém chirng, va chinh trong thuc tién, cac tri thirc méi duge hinh thanh, téng hop va
lai tré thanh mot yéu té dé nang cao ning luc cia ho.

Pau tién, thuc tién chinh 13 noi thu nghiém kha nang van dung nhiing tri thirc
ctia nguoi can b chil chét cap tinh, ciing nhu thé hién nang luc néi chung ciing nhu
nang lyc tu duy chién luge nodi riéng. Chinh vi vay, & moi truong thuc tién, nguoi can
bo s& biét dugc trinh do, nang lyc minh ngang dau, diéu do thé hién qua két qua thuc
hién nhiém vu cta co qua, don vi, dia phuong minh dang cong tac. Qua qua trinh lam
viéc, nguoi can bo chu chét cép tinh thé nghiém, hoan thién ning lyc ciia minh, kha
ning xtr 1y cong viéc nhanh nhay, linh hoat hon, cac quyét sach cang ngay cang kip
thoi, dang dan hon; tAm nhin ctia ngudi can bd cang ngdy cang bao quat hon, cac
quyét dinh dugc ban hanh ¢ tim anh huong rong hon, sau hon va xa hon.

Bén canh d6, ngudi can bd chu chdt cap tinh khac phuc nhitg han ché vé niang
luc tu duy chién lugc, khic phyuc tim nhin han hep, tu duy kinh nghiém, tu duy siéu
hinh, may moéc, tu duy nhiém ky, tu duy cuc bg, ... Dao tao can bd trong thuc tién
chinh 13 phwong thirc mang tinh truc tiép, hiéu qua nhat. Khong con cach nao khéc
hon 1a dua can bd vao thuc tién, cho can bd trudng thanh tir phong trao thuc tién,
khong thé dé can bo “hoc boi trude khi xubng nude”, phai “xudng nudc” khong chi
dé “biét boi” ma dé ho “biét boi gidi hon”.

Ngoai qua trinh cong tac, mudn nang cao ning luc tu duy chién luoc, nguoi can
bo chu chét cép tinh can phai co6 co hoi dugce tiép xtic v6i nhiéu diéu kién, moi truong
lam viéc khac nhau, c¢6 cac hinh thirc chii yéu nhu sau:

Mét la, tao diéu kién dé ho dwoc tié}? cdn, co xdt véi nhiéu cong viéc, linh vuc,
dia phuong thong qua viéc dwoc di thuc tién & co s6, thuee té & cac don vi, dia phuong.
Hién nay, cong tac diéu dong, luan chuyén can bo duogc cac cép chinh quyén o khu
vue Béc Trung B thuc hién kha thuong xuyén, tuy nhién, cong tac nay van chua

dong bo va hi¢u qua. Khi 1a mot can bd chu chot cap tinh, ngudi can bo ngoai viéc
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phai am hiéu sau sic linh vuc minh dang phuy trach, quan 1y, con phai c¢6 vén hiéu
biét rong, bao quat tdi nhiéu linh vuc khac. Boi vi, ho khong nhimng 13 nhitng ngudi
gop phan trong quan 1y nganh, dia phuong ma con cé trach nhiém trong viéc tham
muy, tryc tiép xdy dung cac quyét sach, dudng 16i cho dia phuong, ving va cao hon.
Diéu nay doi hoi ho phai am nhiéu van dé, linh vuc. Ngoai viéc hoc tap ly luan, ho
phai dugc kinh qua cac cong tac khac nhau, ddy 1a cac chét liéu dé gitip ho hoan thién
ning luc ciia minh. Can bd chi chét cdp tinh can phai di thuc tién co s, 1am can bo
O cac dia phuong cép huy¢n, thi xa, thanh phé, kinh qua céac chirc vu lanh dao ¢ cac
mai trudng d6 thi, nong thon, mién nai va hai dao. Cac tinh Bac Trung Bo déu co cac
huyén mién nui, cac dja phuong dic biét kho khin, cac d6 thi kha phat trién, day
chinh 1a nhitng méi trudng tét cho can bo rén luyén, bdi dudng cling nhu thé hién
nang luc cuia minh.

Ngoai ra, vi¢c dao tao can bo béng hinh thtrc dé can bd kinh qua cac nganh, linh
vuc cling can duoc quan tam, co thé dé can bo luan chuyén qua cac s, ban, nganh
khac nhau. Viéc lam nay vira gitip can bo thé hién nang luc cia minh, phat hién nhirng
sO truong, s¢ doan cua ban than, tor do c6 cach bd tri can b vao nhiing vi tri, chirc
danh phu hop. Nhét quyét khong dé viéc diéu dong, luan chuyén can bd giy anh
huong x4u dén xu hudng phat trién cua can b, tranh thyc hién luan chuyén chi dva
theo tinh cam, nguyén vong c4 nhan ma khéng cin ¢t vao nhu cau, ning luc thyc
chat ctia ngudi can bo.

Hai la, tao co hdi cho can bé chii chot cdp tinh dwoc tham quan, thuc té, hoc
hoi kinh nghiém o dia phuwong, don vi khac. Hién nay, trong khu vuc cling nhu trén
binh dién ca nude, c6 nhiéu mé hinh hay, cach lam tot ¢ dia phuong, don vi. Day 1a
ngudn kinh nghiém quy gia dé can bo chii chdt cép tinh tiép thu, hoc hoi 1an nhau, dé
vé ap dung tai dia phuong, giup cho dia phuong phat trién. D3 c6 nhiéu mé hinh két
nghia, chuyén giao duoc cac dia phuong, co quan to chtrc va thuc hién. Tuy nhién,
nhitng hoat dong nay thuong mai chi dung & mirc d¢ phong trao, hinh thure, chua di
sau vao thyuc chat. Nhiéu chuyén thuc té, trao doi kinh nghiém bi bién tuéng thanh

cac cudc tham quan, du lich khién cac kinh nghiém du t6t, du hay van chua c6 co hoi
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duoc tiép thu va ap dung. Trong giai doan hién nay, khi vin dé quan Iy tai chinh cang
duoc that chat, cac co quan dang thuc hién nghiém tac cac quy dinh nham tiét kiém
nguén chi, thi vin dé dua can bo di thuc té, hoc hoi cang it dugc quan tam.

Dé thyc hién tot van dé nay, trudce tién, can xé4c dinh co ché cho can bo chu chét
cap tinh dugc di tham quan, hoc héi kinh nghiém, bién cong viéc nay tré thanh mot
ndi dung, nhiém vu phai dugc thuc hién trong thoi gian bd nhiém, tranh viéc can bd
sau khi dugc b6 nhiém chi cham chim thuong truc ¢ dia phuong, khong giao luu, két
giao v&i cac don vi khéc; bao thu, tri tré, ngai di chuyén, ngai hoc tap, ap dung cac
mo hinh mai.

Cén dua cong tac nghién ciru thyc té, hoc hoi kinh nghiém vao thyc chat. Cong
tac nay doi hoi phai thyc hién trén co s¢ nhu cau thuc té cta ca nhan, don vi, dia
phuong. Chi thuc hién cong viéc nay khi thyc sy can thiét, cép bach. Cac dia phuong,
don vi can xay dung thanh céc ké hoach, dé 4n, tranh thuc hién mét cach tuy tién, tu
phat. Ngoai ra, sau cac cudc tham quan thuc té, c4 nhan can bd duoc cu di phai co
bao cdo, danh gia hi€u qua, rat ra nhiing bai hoc kinh nghiém cho ban than va chi ra
phuong hudng, ké hoach ap dung nhitng kién thirc vao thyc tién.

Thuc hién tdt cong tac nay, mOt mat, giap no tranh dugc tinh hinh thirc, gay tdn
kém, lang phi thoi gian, strc lyc, ngan sach, dong thoi, né s& giup can bo chi chdt cp
tinh khu vuc Bic Trung Bo nang cao duoc ning liwc cia minh.

Trong tong két thuc tién

C6 thé nang cao nang luc tu duy chién luoc ddi v6i can bo cha chét cap tinh khu
vuc Bic Trung Bo bang cach da dang hoa phwong phap, cach thirc dio tao, bdi dudng
Iy luan thong qua cac chuong trinh ngan han, trung han, dai han; thong qua viéc trao
d6i v4i giang vién, chuyén gia trong nudc va ngoai nudc; hoc tap trén giang dudng
va trong thuc tién hoat dong 1anh dao; dac biét déy manh viéc tham gia hoat dong
tong két thuc tién cua doi ngil can bo lanh dao.

Viéc nang cao nang luc tu duy chién lugc khong chi thuan tay thuc hién ¢ truong
16p, tir sach vo, tai liéu ma nd con & ngay chinh trong thuc tién. Cong tac tong két

thuc tién khong don thuan la nhi€ém vu ctia cac nha 1y ludn, nhitng ngudi can bo lanh
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dao hoat dong thuc tién mudn nang tam tu duy cua chinh ban than minh phai la nhiing
nguoi dich than thuc hién cong viéc do. Téng két thuc tién co vai tro hét sie quan
trong trong viéc bod sung, phat trién, hoan thién 1y luan; 1a mot phuong thic co ban
dé bo sung, phat trién, hoan thién chu truong, dudng 16i cia Pang, chinh sach, phap
luat ctia Nha nude; 1a moi truong toi luyén va tiép tuc nang cao nang luc tu duy chién
lugc, khic phuc 16i tu duy kinh nghiém, gido diéu ctia ngudi can bd chi chot.

Téng két thuc tién, vé thuc chat 1a mot cong doan, mot mét khau khong thé thiéu
trong hoat dong t6 chirc thuc tién. “N¢ 1a qué trinh bang tu duy khoa hoc véi phuong
phap bién chimg duy vét lam co s& phan tich, danh gia, khai quat thuc tién nham rat
ra nhiing bai hoc kinh nghiém cho chi dao hoat dong thuc tién tiép theo, cling nhu
kiém tra, b6 sung, hoan thién, phat trién 1y luan” [136, tr.131]. Téng két thyue tién 1a
mot quy trinh trong hoat dong thuc tién, nhung ban than n6 khong phai 1a hoat dong
thue tién ma 13 hoat dong cua tu duy, ¥ thire. Tong két thuc tién chi thuc su c6 gia tri
khi nhitng ménh dé dugc rat ra mang tinh khai quat, dinh huéng cao, tirc 1a phai co
gia tri cho chi dao thuc tién tiép theo va bd sung, phét trién, hoan thién 1y luan. Vi
thé, dé hoat dong tong két thyc tién c6 hiéu qua, doi hoi chu thé tién hanh phai khong
ngung ren luyén va nang cao nang luc, trinh d¢ tu duy ly luan.

Ddi voi can bod chu chot cép tinh khu vuc Bic Trung B9, cong viéc téng két thue
tién phai duoc nang 1én ¢ tim 1y luan. Didu nay doi hoi ho phai am hiéu diéu kién
thuc té, bam sat thuc tién, co nang luc thu thap thong tin tu nhiéu nguén khac nhau
dé phan anh dugc mot cach toan dién thuc tién ¢ dia ban co sd; phai co nang luc tu
duy 1y luén, ning luc nim bat, lya chon dung va tring nhitng vin dé can tong két;
nang luc st dung mot cach thanh thao cac pham tru, khai niém, cac phuong phéap
nhan thirc khoa hoc dé triru trgng hoa, khai quat hda nham phat hién ra ban chat cia
van dé can phai tong két. Tong két thuc tién khong nhitng ¢ gid tri cho cong viée to
chtrc thuc tién, trong bd sung, stra ddi, phat trién 1y luan, dudng 16i, chi truong cia
Dang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, ma con co6 tac dung quan trong trong viéc
rén luyén va ning cao ning luc tu duy chién luoc cta chinh nhitng chu thé dang tong

két thuc tién.
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Thot gian qua, viée déy manh cong tac téng két thuc tién di duoc cac dia
phuong, don vi chu trong va thuc hién, tuy vay, két qua van chua dép ung dugc yéu
cau cta thuc tién. Mudn nang cao ning luc tu duy chién luoc cho can b chi chdt
cép tinh thi day 1a mdt ndi dung thuc sy can thiét can phai dugc chu trong, quan tam
nhiéu hon d6i véi doi ngii nay.

4.2.3. Pam bao diéu Kién co s& vat chit tét phuc vu hoat dong cong tac ciia
can bd chii chét cap tinh gop phin ning cao ning luc tw duy chién lwoc

Co s6 vat chét phuc vu hoat dong cong tac cua can bg chu chot cép tinh 1a nhitng
tai san vat chat nhu trang thiét bi, cong cu, phuong tién, ... dugc co quan, td chirc va
ca ban than cd nhan nguoi can bo tu trang bi phuc vu cho hoat dong lanh dao, quan
ly. Co s& vat chat dong vai trd quan trong, hd tro qua trinh 1am viée, gitp cong viée
cua nguoi can by dugc nhanh chéng, cai thién nang suat, hoan thanh nhiém vy duoc
giao. Chinh vi vy, co s¢ vat chat gilp can b hoan thién nang lyc ciia minh, phr:in

nao do, nang cao nang luc tu duy chién lugc.

\
A

Dbi véi can bo chit chét cap tinh nodi chung, Nha nude di cé quy dinh cu thé vé
mua sdm, st dung tai san cong, vi thé, vé& nguyén tic, cing mot diéu kién cong tac
nhu nhau thi can bd cha chdt du ¢ dau cling s€ dugc trang bi co s& vat chit 1a nhu
nhau. Tuy nhién, dbi v&i khu vue Béc Trung B9, do diéu kién kinh té cua cac tinh,
dic biét 1a ngudn thu con thap, phu thudc nhiéu vao ngan sach cta Trung uong, trong
diéu kién c6 nhiéu quy dinh that chat tai chinh, tiét kiém chi ngan sach nhu hién nay,
thi viéc mua sam, trang bi co s¢ vat chit cho can bd chu chét cép tinh noi day van cé
nhitng han ché nhat dinh. Viéc thuc hién cong viéc trong diéu kién co s& vat chat
chua dugc dap ung tdi wu phﬁn nao han ché hiéu qua, nang suét ctia nguoi can bo,
kim ham viéc phat huy, nang cao niang luc ctia can b chu chét noi day.

Trong diéu kién hién nay, Nha nudc can ¢6 nhitng chinh sach, dé an tao co hoi
hoan thién co s& vat chat hién co, phuc vu tdt hon hoat dong cong tac cua doi ngli can
bd chi chdt noi day. Nhing chinh sach d6 tap trung vao nhitng ndi dung:

Tao moi truong lam viéc thudn lgi: Cac co s¢ vat chat nhu phong lam viéc,

phong hop, céac trang thiét bi van phong phai tot, gitp can bd vira c¢6 khong gian 1am
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viéc thoai mai, khong bi phén tan tu tudng, giai quyét cong viée sudn sé, tranh un tic
hd so, tiét kiém thoi gian cho cong viéc.

Tao diéu kién dé can bé chi chét nhanh chong tié}? cdn thong tin, thudn tién
trong giao tiép, di chuyén, di lai nhanh chong, an toan: Can bd chu chdt phai dugc
trang bi cac thiét bi cong nghé thong tin hién dai, cing véi d6 14 ha ting cong nghé
thong tin dugc két ndi rong khép, co sd dit liéu phong phu, duoc dong bd hoa, phuong
tién cong tac dam bdo an toan, nhanh chong.

Tao hinh anh chuyén nghiép va uy tin cho té chire, co quan, don vi, dia phiong:
Theo do, cong s& phai dugc xay dung hién dai, ddm bao sy uy nghiém cuia mot co
quan cong quyén, cac cong s& phai dugc thiét ké mang tinh dic thu, thuan tién cho
dac trung cong viéc. Vi tri cong s¢ phai thuan lgi cho cong tac va tién dung trong
phuc vu Nhan dan.

Hién cac tinh, thanh phé khu vuc Bic Trung Bo chua c6 trung tim hanh chinh
tinh, cic co quan, don vi nham phan tan khong thuan tién cho ngudi dan, nhiéu co
quan cong s¢ xudng cap, khong dam bao diéu kién lam viéc cho can bd, cong chirc.
Pé an sip xép lai cac so, ban, nganh cip tinh dang duoc dién ra lam cho thuc trang
cong s¢ cac tinh, thanh phé ¢ tinh trang “vira thura lai vira thiéu”. Nhiéu don vi sap
nhap din dén nhiéu tru so 1am viéc bi thira, dan dén bo hoang, trong khi do, céc tru
s& cua cac don vi tiép nhan lai khong du phong va cac trang thiét bi 1am viéc. Tru s&
lam viéc & nhiéu tinh, thanh phd chua dugc nang cép, sira chita trong thoi gian dai da
dan dén xudng cap, khong dap tmg nhu cau 1am viéc. Nhiéu try s& con xa trung tim,
khong thuén tién cho viéc di lai cia can bd va Nhan dan khi lam vi¢c. Thyc trang do
can c6 co ché cua Trung wong va chu truong cta cac dia phuong trong viée:

Quan tam, ¢ chinh sach dau tu, phan bd ngan sach dé cac tinh, thanh phé khu
vuc Bac Trung B hinh thanh cac trung tam hanh chinh cap tinh. Hién ngéan sach cia
cac tinh khu vyc nay con it, thu khong dam bao chi, viéc Nha nude ¢ chu trurong,
dau tu ngan sach s& gitp cac dia phuong ¢ day chu dong hon trong viéc xay dung co

s& vat chat phuc vu cong tac.
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Céc tinh phai can cr trén diéu kién cu thé cta dia phuong dé c6 quy hoach trong
viéc xay dung cic trung tam hanh chinh, tru s¢ lam viéc cua cac co quan, don vi.
Dam bao cac tru s¢ phai hién dai, thudn tién, phu hop véi cong nang st dung.

Thuc hién chuyén doi sd, két ndi ha ting céng nghé thong tin giita cac dia
phuong, co quan, don vi, két ndi vung, két ndi voi trung wong. Bén canh dé, can quan
tam tuyén dung, dao tao, bdi dudng ngudn nhan lyc cé di trinh do dé lam chi cong
nghé, phuc vu cong tac lanh dao, quan 1y duoc tét hon.

Pam bao co s¢ vat chat, diéu kién cong tac khong chi 1a mét trong nhitng yéu
t6 hd trg ma con 1a dong luc quan trong gitp nang cao ning luc ciia ngudi can bo.
N6 tao diéu kién thuan loi dé can bo lam viéc hiéu qua, phat trién tu duy chién luoc,
va dua ra cac quyét dinh sang sudt, gop phan vao su phat trién bén viing cta dia
phuong va quc gia. Pau tu vao co sé vat chit chinh 1a dau tu vao con ngudi va ning
lyc 1anh dao, quan ly.

4.3. PHAT HUY NHAN TO CHU QUAN TRONG TU NANG CAO NANG LUC TU
DUY CHIEN LUQC CUA CAN BQ CHU CHOT CAP TiNH KHU VUC BAC TRUNG BQ

4.3.1. Lam cho can bd chii chdt cdp tinh nhén thirc ding niing lwe tw duy
chién lwgc ciia minh dé diéu chinh phu hop véi thue tién dit ra

Pé nhan thirc duoc thuc trang nang luc tu duy chién luoc, diéu nay doi hoi co
su phén tich ddng b tir hai phia: thir nhdt, 36 13 qua qué trinh ty danh gia ctia ban
than can b chu chét cap tinh; thik hai, d6 14 qua cac danh gia, tong két cta cac dia
phuong don vi vé ning luc can bd néi chung va nang luc tu duy chién lugc cua can
bd chu chét cap tinh noéi riéng.

V& phia c4 nhan, dau tién, nguoi can bo chii chét cp tinh phai kiém tra lai ning
luc tu duy chién luoc ctia minh thong qua céc tiéu chi, biéu hién thudc pham chat ca
nhan nhu: trinh do 1y ludn chinh tri, trinh d§ chuyén mon. Hién nay, ngoai cac tiéu
chi chuan dugc Trung wong quy dinh nhu phai c6 trinh d cao cap 1y luan chinh tri,
co trinh dai hoc hodc tuong duong, can bo chu chot cép tinh can phai nang cao hon
nira trinh d¢ ctia minh bang cac chuong trinh dao tao, bodi dudng chuyén sau nhu: ky

nang xay dung Pang va chinh quyén nha nudc; kién thirc vé nha nude va phap luat;
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cong tac to chirc, can bd; cong tac quy hoach; quan 1y tai chinh, nhan su, cong tac
dan van, ... Pbi voi mot s6 don vi, mot s6 nganh mang tinh chuyén mon cao, can b
can nang cao trinh d6 bang cach di hoc cao hoc, nghién ctru sinh hoic twong duong.
Vi thé, khi ddi chiéu céc tiéu chuin nay, nguoi can bo chu chot cép tinh s& biét duoc
trinh d6, nang luc minh ngang dau, c6 dap tmg duoc nhu cau cong tac dat ra hay
khong. Néu thay chua dat, ho phai tich cuc cha dong sap xép, bd tri thoi gian hop 1y
dé hoc tap, boi dudng, ren luyén kip thoi.

Ning luc tu duy chién lugc ciing c6 thé duge can bo chu chét cap tinh nhan biét
thong qua chinh qua trinh 1anh dao, thuc hién nhi€ém vu ctia minh. Thuc tién 1a tiéu
chuan cao nhat dé kiém tra nang lyc ctia ngudi can bo, vi thé, thong qua két qua hoat
dong lanh dao tai dia phuong, don vi, nguoi can bo chu chot cép tinh c6 thé danh gia
dugc nang luc cua ban than. Két qué thuc hién nhiém vu cua dia phuong, don vi
chinh 1a thuéc do mirc ¢ hoan thanh nhiém vu ciia nhitng nguoi ding dau. Néu két
qua chua t6t, nguoi can bo chu chdt cap tinh phai diéu chinh lai minh, thay d6i cach
thirc lam vi¢c theo hudng hi€u qua hon. Nguoc lai, néu co quan, don vi hodc dia
phuong dat nhidu thanh tich thi cd gang phat huy nhiing wu diém do, tranh tha moi
nguén luc dé dua dia phuong, don vi phat trién manh mé.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, thai do cua nguoi lanh dao khi thyc hién
cong viée cling 13 mot trong nhirng biéu hién dé danh gia ning luc ctia ngudi can bo.
Vi vay, can bo chi chdt cp tinh phai ludn ty soi xét minh, kiém diém lai minh. Phai
ludn c6 tinh than tan tinh trong cong viéc, san sang d6n nhan nhitng nhiém vy ma cap
trén giao pho; nhiét huyét khi hanh dong; kién tri muc tiéu dén ciing. Néu can bo co
thai d6 bang quan, tho o, thiéu quyét liét trong cong viéc, dan dén khong giai quyét
su viéc dut diém, gdy nén hau qua kéo dai, diéu do6 thé hién van dé ning lyc néi chung
va nang luc tu duy chién lugc noi riéng chua dap tmg duogc, can phai dugce nang 1én
cho dung véi yéu cdu méi, néu khong, ho s& bi thuc tién dao thai.

Véi dic thu dia phuong khu vuc Bic Trung B, ngudi can bo chii chét cap tinh
noi ddy phan nao van bi anh huéng béi tinh bao thi, kho thay doi, ngai tiép thu cai

moi ctia ngudi noi day; vi vy, nhiing tong két, danh gia, nhan xét mang tinh tap thé
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tu phia cac dia phuong, don vi s€ giup ca nhan 1anh dao nhan thirc thyc trang nang
lyc tu duy chién lugc tot hon. Pé nhan xét chan thyec, cong tac téng két thuc tién can
dugc quan tim va day manh hon nita. Trong qué trinh dénh gi4, can phat huy nguyén
tac tu phé binh va phé binh cta tap thé ciing nhu & mdi can bo, dang vién. Cong tac
danh gia can bo can di sdu vao thuc chét, phan tich k¥ vé nang luc can bo va xu hudng
phat trién, tir 6 c6 thé giup ngudi can bd nhan thic ding hon vé ban than.

4.3.2. Nang cao y thirc ty rén luyén, phat huy nhén t6 chit quan ciia cin bd
chit chot cép tinh

V.I. Lénin chi rd: “Khong ai c6 thé tiéu diét dugc chiing ta, ngoai nhiing sai 1am
ctia ban than ching ta. Toan bd van dé 1a ¢ chir “néu” nay. Néu ching ta do sai 1am
ma gay ra sy chia ré thi tt ca s& sup d6” [71, (42), tr.311]. Pé khic phuc duogc nhiing
han ché, sai 1dam, mdi nguoi can bo chu chdt cép tinh cén ra stc phén d4u rén luyén,
hoc tap moi lac, moi noi, phat huy tot nhitng pham chat, truyén thdng tét dep ctia con
ngudi Viét Nam. Véi tu cach 1a nguoi dimg dau céac tinh, can bo chu chdt cap tinh
can dé cao tinh than khiém tdn, cu tién, ham hoc, séng chan hoa, gian di trong sinh
hoat, trong nghia trong tinh, du & vi tri cOng tdc hay hoan canh nao ciing phai gilr
vitng dugc ban linh chinh tri. Bén canh d6, phai ton trong, cau thi, biét léng nghe y
kién cua moi nguoi, thuong xuyén tham gia tich cuc vao cac hoat dong ¢ co so dé
dugc trai nghiém, qua do thau hiéu nhirng kho khan, vt va cua can bo, nhan dan. Pbi
v6i ngudi can bo cha chdt, 16i n6i va hanh dong phai ludn nhat quan, “néi di doi véi
1am”, guong miu chip hanh nhirng quan diém, duong 16i ctia Pang, chinh sach, phap
luét ciia Nha nude. Can phat hién sém va manh dan dua ra khéi Bang nhitng can bo
thoai hoa, bién chit, ¢ biéu hién suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duec, 161 séng,
c6 biéu hién “ty dién bién”, “tu chuyén hoa”.

Chu tich HO6 Chi Minh di cin dan: “Mét dan toc, mot dang va mdi con nguoi,
ngdy hom qua 13 vi dai, co stc hap dan 16n, khong nhét dinh hém nay va ngay mai
van dugc moi ngudi yéu mén va ca ngoi, néu long da khong trong sang nita, néu sa
vao chu nghia ca nhan” [80, (15), tr.672]. Do d6, mdi can bd, dang vién, nhat 1a doi

ngii can bd chu chot cap tinh phai luon tu dudng, phan dau, rén luyén moi luc, moi
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noi, d6 1a cach tot nhat dé nang cao ning luc néi chung, ning luc tu duy chién luoc
noi rieng va thuc hién c¢o hi€u qua cudc van dong xay dung, chinh ddén Dang, gén voi1
hoc tap, lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh, thiét thuc gop phan
vao thuc hién thanh cong nghi quyét cua dai hoi dai biéu cac cép va Pai hoi 1an tha
XIII cua Dang Cong san Viét Nam.

Pé phat huy nhén t6 chu quan trong nang cao ning luc tu duy chién luoc doi hoi
nguoi ¢ ban than can bd chu chdt cép tinh khu vuc Béc Trung B0 phai c6 dao dirc
cach mang. Pao dirc cach mang 1a pham chit quan trong ctia ngudi cach mang, thé
hién qua tinh cam, niém tin, ¥ chi, nhiét tinh cach mang 1a nhitng nhan t6 bén trong
thoi thuc can bd khong ngirng hoc tap, ren luyén vé moi mat, trong do co6 viéc hoc
tap, rén luyén, bdi dudng tu duy chién lugc. Chi ¢ nhitng can b co tam huyét vi
nhan dan, ddm nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém thi trong céc quyét dinh cua
minh m&i thé hién tim nhin xa, trong rong, d6 1a co so dé ¢o tu duy chién luge.

Cén bd chu chét cap tinh phai tu tu dudng, ty rén luyén. Day 1a con duong quan
trong, anh hudng truc tiép trong viéc hinh thanh va phat trién, hoan thién nhan cach
can bo, dang vién. HO Chi Minh chi ra con duong nguoi can bo, dang vién tu vuon
1én hoan thién minh, d6 1a phai hoc tap, rén luyén bén bi sudt doi. Trén con dudng
rén luyén ban than, mdi can b, dang vién phai néu cao tinh than dau tranh tu phé
binh va phé binh, chi c6 khong nging diu tranh, ti phé binh va phé binh mdi nhan
rd dung sai, phat huy cai dung, khic phuc cai sai méi c¢6 thé lam cho minh, cho Péng,
cho cach mang tién bd. Phat huy nhan t6 chu quan, nguoi can bo chii chdt cip tinh
phai thudong xuyén trau doi pham chit cach mang, kién quyét chéng chii nghia ca
nhan, bai trir bénh quan lidu, xa roi quan ching, phai thuc sy 1a nguoi day t6, 1a cong
boc ciia nhan dan. Qua trinh ty hoan thién, ty tu dudng, tu rén luyén tinh cach la qua
trinh phan dau thudng xuyén, lién tuc bén bi va tu giac.

Can bd chi chét cép tinh khu vuc Béc Trung Bo phai tu rén luyén qua hoat dong
thue tién. D6i véi mdi ngudi can bo lanh dao, viée tu dudng rén luyén phai duoc thuc
hién thong qua hoat dong thuc tién ctia ban than. Thuc tién chinh 13 tiéu chuan dé

moi1 nguoi can bd 1anh dao soi vao do, 1ay do lam can ctr xac dinh, danh gia két qua
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qua trinh hoc tap va rén luyén cia minh. Chi ¢ thong qua hoat dong thuc tién, thong
qua qua trinh tu dudng rén luyén cong phu méi c¢6 duge pham chét, tinh cach tét dep
va pham chit 4y ngdy cang duoc bdi dap, nang cao, hoan thién. Qua hoat dong thuc
tién, ngudi can bd biét diéu chinh hanh vi ctia minh va ciing thong qua thyc tién, tinh
cach ciia mdi nguoi duge cu thé hoa mot cach phong pht, da dang. Gitra 1y ludn va
hoat dong thuc tién c6 moi quan h¢ bi¢n chiing, thuc tién khong thé thiéu 1y ludn boi
thyc tién can 1y luan soi duong dé khong méc phai bénh kinh nghiém; 1y luan ciing
khong thé xa roi thuc tién boi 1y luan s& roi vao bénh gido diéu, quan liéu néu khong
duya trén co so thuc tién, phan anh thyc tién.

Thuec tién ngdy nay bién chuyén nhanh va ddy phirc tap. Viéc phat trién tu duy
khong chi ding lai & nhan thirc cho kip ma dé c6 duoc tu duy chién luoc thi con phai
coO su vuot trude. Cong viéc hoc tap cling khong chi dirng lai & mot thot diém hay
hoc vi ndo, ma viéc hoc la cong viéc ca doi. Phai khong ngung hoc tap, hoc nhiéu,
doc nhiéu, “hoc khong biét chan, doc khong biét moi”, kién quyét khiac phuc nhing
biéu hién ludi hoc tap 1y ludn chinh tri trong can bd hién nay. Ren luyén dao dtrc theo
161 Chu tich HO Chi Minh can din dé c¢6 dugce tinh than cau thi trong hoc tap phat
trién nang luc, nang cao nang luc tu duy chién lugc. Trén thuc té, mot nguoi can bo,
dang vién co dao duc, co tAm huyét thi s& ¢ ging hoc tap dé c6 kién thuc, ning luc
dap (mg yéu cau cua thuce tién dit ra.

4.4. THUC HIEN TOT CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT, PANH GIA, PHAN LOAI
CHAT LUQNG CAN BQ GOP PHAN NANG CAO NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC

Néng cao chat lugng cong tac kiém tra, giam sat, danh gia, phan loai chat luong
can by 1a mgt nhi€ém vu quan trong trong cong tac xay dung va phat trién doi ngli can
b0, dac biét 1a trong bdi canh hién nay khi yéu cau vé nang lyc, phém chét cua can
b ngay cang cao. Viéc kiém tra, phan loai can bd thuong xuyén khong chi la co s&
dé tinh loc bod may, nang cao chat lugng hoat dong, ma con 1a dong luc dé ban than
can bo chu chdt cép tinh khu vuc Bic Trung Bo ty nhan thirc, hoan thién, nang cao

nang luc tu duy chién luge cua minh.
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Trong cong tac vé can bo, kiém tra va giam sat can bo 13 tong thé nhiéu bién
phap, cach thirc cia cac co quan chirc ning, ca nhan, t6 chitc nham phat hién, theo
ddi, danh gia va kip thoi phong ngira, ngin chin cac vi pham, chan chinh, sira chira
khuyét diém cua céac to chuc, ca nhan vé viéc chép hanh Cuong linh chinh tri, Diéu
1¢ Pang, nghi quyét, chi thi, quyét dinh, két luan ctia Pang, chinh sach, phéap luat cta
Nha nudc trong nhiéu linh vuc khac nhau. Tir d6 co nhirng dé xuét, kién nghi stra doi,
bd sung, xay dung quy dinh, co ché, chinh sach mé&i cho pht hop véi thuc tién, nang
cao nang luc, chét lugng doi ngli can b, gop phﬁn vao viéc thuc hién tha‘ing loi cac
muc tiéu, nhiém vu, yéu cau dit ra cho tung thoi ky cach mang.

Qua cong tac kiém tra, giam sat, can bo chu chdt cap tinh s& han ché duoc nhitng
viéc lam sai sot, thuc hién ding vai tro, nhiém vy, phat huy dugc ndng luc cua minh;
d6ng thoi, thong qua viéc thuc hién nhitng co ché, chinh sach méi dugc bd sung, xay
dung sau khi kiém tra giam sat, ho c6 co hoi, diéu kién nang cao nang lyc cia minh.

Panh gia, phan loai can bo 1a mot cong viée tit yéu, quan trong trong tat ca cac
t chure, co quan, don vi. Piéu 27, Luat Céan b, cong chirc 2008 néu rdo muc dich cua
danh gia can bg la: dé lam ré phcfm chat chinh tri, dao dirc, nang luc, trinh do chuyén
mon, nghiép vu, két qua thuc hién nhiém vu duoc giao. Két qua danh gia la can ci
dé bo tri, sir dung, dao tao, boi duong, khen thuong, ky ludt va thuc hién chinh sdch
doi véi can bé. O nudc ta, cong tac danh gia, phan loai can by dugc Pang, Nha nudc
hét sitc quan tdm va ludén dugc coi trong. Pudng 161, nghi quyét, chinh sach, phap
luat vé cong tac danh gia can bo ¢ bat cir thoi ky nao ciing dugc dé cap va né ciing
ludn duoc thay d6i, bd sung cho phu hop. Thoi gian gan day da co rat nhiéu van ban
quy dinh, huéng dan vé cong tac kiém tra danh gia, phan loai can b, cong chire, vién
chtrc. Nghi dinh sé 56/2015/ND-CP ngay 09/6/2015 ctia Chinh phi vé danh gia va
phan loai can bd; Nghi dinh s6 88/2017/ND-CP ngay 27/7/2017 vé sira ddi, bo sung
mot s6 diéu Nghi dinh s6 56/2015/ND-CP ngay 09/6/2015; Luat stra doi, b sung mot
s6 diéu cua Luat Can bo, cong chuc va Luat Vién chirc ndm 2019; va Nghi dinh $6

90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020 vé danh gia, xép loai can bd, cong chirc, vién chirc. ..



201

Do vay, co thé nhan théy viéc danh gia, phan loai ddi véi can bo, cong chtrc,
vién chirc noi chung tai Viét Nam luén dugc quan tam 1anh dao va chi dao sat sao, la
mot cong viée dién ra hang ngdy, thudng nién hoic trude khi thuc hién quy trinh céng
tac can bo. Thyc hién tot cong tac danh gia, phan loai can bd chu chdt cap tinh khu
vuc Bic Trung Bo c6 vai tro quan trong trong viéc nang cao nang luc tu duy chién
lwoc, boi vi:

Thir nhdt, danh gia, phan loai can bo gitp ¢ cai nhin dang dan vé thuc chat
nang luc cua can by, danh gia duoc kha nang nhan thirc, tam nhin cua nguoi can bo,
kha nang xay dung, ban hanh cach chinh sach dé thuc day dia phuong phat trién cia
can bo chu chét noi day.

Thur hai, th nhitng nhan dinh dung dén vé thuc trang nang luc can bd no1 chung,
dé xuét nhirng ké hoach dé bd tri, st dung, dao tao, boi dudng, khen thudng, ky luat
va thyc hién chinh sich can bg. Nhitng viéc lam nay thtc déy can bo phat huy nang
lyc, dam nghi, dam lam, tranh nhirng sai 1am, tao diéu kién dé can bod duge rén luyén,
thir strc trong cac méi truong lam viée khac nhau. Pay 1a co s¢ dé can bo chii chdt
cap tinh khu vuc Bic Trung Bo nang cao ning luc tu duy chién luoc ciia minh.

Déi véi khu vuc Bic Trung B, cong tac kiém tra, danh gia, phan loai chat luong
can bd can phai thuc hién theo quy trinh, ké hoach, dam bao cac ndi dung:

Hoan thién hé thong tiéu chi, quy trinh danh gid

Pé danh gia mot cach chinh xac, ding ban chat, hoan canh, cn phai xay dung
bo ti€u chi danh gia toan dién, khach quan, phu hop véi1 tung vi tri, chirc danh va
nhiém vu cu thé cia can bd. Do diéu kién cong tac va hoan canh kinh té - x4 hoi cua
Bic Trung B0 c6 sy twong ddng nhau giira cac tinh, thanh phé trong khu vuc va khac
v6i nhimg dia phuong & cac ving khac trong ca nude, vi vy, can c6 mot b tiéu chi
hoan thi¢n riéng, phu hgp véi dic trung cua khu vuc.

Pam bao cac tiéu chi danh gia phai toan dién, bao gdm danh gia dugc ca ning
lyc chuyén mon, phém chét dao duc, tinh than trach nhiém, kha nang lanh dao, quan
Iy va su gan bo voi nhan dan. Mot trong nhitng ndi dung trong tiéu chi danh gia vé

kha ning ldnh dao, quan 1y chinh 1a danh gia vé kha nang “nhin xa, trong rong”, kha
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ning xay dung nhiing quyét sach lanh dao c6 tinh dinh hudng, c6 hiéu qua khong chi
trudc mat ma con cé tam anh hudng trong thoi gian 1au dai.

Cap nhat va diéu chinh tiéu chi danh gia theo yéu cau thuc tién va su phat trién
cua xa hoi. Céc ti€u chi khi xay dung phai c6 tinh mag, déng tho1, phai luén duoc bo,
sung hoan thién khi thyc tién thay d6i, tranh viéc xay dung céc tiéu chi mang tinh
ctng nhic, bé hep, ddn dén khi ap dung vao cac dbi twong khac nhau, dja phuong
khac nhau, thoi diém khac nhau thi khong thé danh gia dung hoic khong danh gia
dugc can by. Cac tiéu chi nay phai dam bao ap dung dugc vaoi thanh phé true thudc
trung vong nhu Hué cling nhu céc tinh khéc trong khu vuc, ap dung dugc voi can bo
cac nganh, cac linh vyuc khac nhau, trong cac thoi diém khac nhau.

Lay y kién phan hoi va cai tién lién tuc. Cac co quan kiém tra, giam sat phai thu
thap ¥ kién phan hoi tir can bo dugc kiém tra, gidm sat va cac bén lién quan dé diéu
chinh, hoan thién quy trinh va phuong phap danh gia. Duy tri co ché cai tién lién tuc,
dam bao cong tac kiém tra, giam sat, danh gia luén phu hop véi thyc tién.

Poi méi phwong phadp kiém tra, gidm sat

Ap dung cac phuong phap kiém tra, giam sat hién dai, két hop giita truyén thong
va cong nghé thong tin. Trong diéu kién phat trién ctia khoa hoc, cong nghé hién nay,
bén canh cac phuong phép, kiém tra, giam sat truyén théng, cong nghé thong tin gop
phan gitip cho cong tac kiém tra, giam sat duoc nhanh chong, kip thoi, chinh xac va
hiéu qua hon. Cac co quan trung wong c6 thé ap dung cac phuong phép kiém tra,
giam sat méi ddi v6i can bo cha chdt cap tinh khu vye Bic Trung Bo dé tang cudng
hi€éu qua quan ly can bd.

Tang cuong giam sat tir xa, st dung dir liu 16n (Big Data) va tri tu¢ nhan tao
(AI) dé phan tich, danh gia hiéu qua cong viéc cta can bd. Pay 1a nhitng linh vuc
moi, c6 tiém nang to 16n trong nhidu linh vic khac nhau, viéc cong tac kiém tra, giam
sat can bo Gmg dung nhitng thanh tyu cong nghé hién dai nay s& gop phan nang cao
chat luong ciing nhu hiéu qua.

Pay manh ung dung cong nghé thong tin, sir dung cac phan mém quan 1y, hé

thdng thong tin dé thu thap, xir Iy va phan tich dir liéu vé can bd mot cach nhanh
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chong, chinh xac. Xay dung co s& dit liéu tong hop vé can bo trong tinh, trong khu
vuc va ca hé théng chinh trj dé theo doi, danh gia lién tuc va c6 hé théng.

Thuc hién gidm sat da chiéu dbi vai can bo chu chét cép tinh. C6 thé giam sat
tir cap trén nhu tir trung wong, chinh phii, cac bg, ban, nganh cta trung wong; giam
sat déng cép tlr can bd chu chdt trong mat tinh, can bg chu chdt cac tinh, thanh phé
v6i nhau, giam sat tir ddng nghiép trong co quan, don vi; giam sat tir cap dudi va ca
ngudi dan. Trong qua trinh giam sat, cin phat huy vai trd clia cac t6 chirc doan thé
va nhan dan bang cach ting cudng sy tham gia cua cac to chirc doan thé, nhan dan
trong qua trinh giam sat, danh gia can bo; tao co ché dé nhan dan c6 thé phan anh,
gdp ¥ vé chat lwong can bd mot cach dé dang va hiéu qua.

Tang cuong tinh minh bach va cong khai

Khi danh gia, phan loai can b chu chdt cép tinh & khu vuc Bic Trung B0, can
cong khai quy trinh, tiéu chi va két qua dénh gia, phan loai dé tao sy tin tudng va
d6ng thuan trong ndi bo va xa hoi. Hién nay, cong tac ndy van chua duoc trung wong
va cac dja phuong cong khai, vi vay kho c6 thé dé ban than nguoi can bd tuw nhan
thirc, so sanh rdi ¢6 nhiing bién phap dé hoan thién, nang cao niang lyc clia minh.

Bén canh d0, cin khuyén khich sy tham gia ctia Nhan dén trong qué trinh giam
sat, danh gia can b thong qua cac kénh phan anh, gbp . Hién nay c6 mot sd tinh &
Bic Trung Bo ¢o cac sang kién nhu M-SCORE (Déan chdm diém), sang kién sat hach
dinh ky ning luc can bo thay cho binh bau, ... tuy nhién do thiéu kinh phi ciing nhu
chua c6 nhitng chi truong chi dao tir trung wong nén cac sang kién, chuong trinh nay
da chim dut cling nhu khong trién khai dugc. Trong thoi gian tdi, can su chung tay,
vao cudc, ung hg cia Trung vong trong viéc tao diéu kién dé nguoi dan cung tham
gia vao qua trinh giam sat, danh gia can bo noi day.

Néng cao néng lyc dji ngii lam cong tdc kiém tra, gidm sdt

pé nang cao cong tac kiém tra, giam sat, diéu quan trong la doi ngli can bg lam
cong tac nay phai dam bao niang luc va chét luong. Dé co duoc diéu do, ngoai viée

lam t6t cong tac tuyén dung, viéc dao tao, boi1 dudng nang cao nang lyc cho doi ngii



204

can bd lam cong tac kiém tra, giam sat 1a viéc lam thuong xuyén, dam bao ho co du
kién thirc, k§ nang va ban linh dé thuc hién nhiém vu.

Ngoai ra, xay dung d6i ngii can bo kiém tra, giam sat chuyén nghiép, doc lap,
khach quan va khong bi chi phdi boi cac yéu td bén ngoai. Doi ngii can bo kiém tra,
giam sat phu trach ving phai c6 nhitng am hiéu nhat dinh vé dic thu cta ving, tir d6
xay dung dugc phuong phap kiém tra, ndi dung kiém tra thich hop va c6 nhitng nhan
dinh dung din vé can bo noi day.

Gdn két qua danh gid véi chinh sach sir dung can bé

Sau cédc chuong trinh, ké hoach, két qua danh gia, phan loai chét luong can bo
phai dugc cong khai va st dung lam co s& dé b tri, bd nhiém, luan chuyén, dao tao
va khen thuong, ky luat can bo. Nhitng can bo nao co két qua danh gia cao, xép loai
chét lugng tt thi can dugc can nhic, quy hoach hodc bd nhiém vao vi tri cao hon dé
can bo d6 c6 moi trudng phat huy ning luc ciia minh. Dbi v6i can b chu chét cap
tinh, viéc luan chuyén, bd nhiém véo cac vi tri cha chét cao & dia phuong hoac dugc
quy hoach vao cac vi tri & cac co quan trung wong sé lam dong luc cho can bg phat
huy hét nang luc, luén c6 ¥ thirc nang cao trinh dg, nang lyc ciia minh dé duogc thu
sttc vao nhitng moi truong rong 16mn hon, trong trach cao hon. Nguogc lai, nhitng can
bo chu chét cép tinh chat luong thép, khong dat yéu cau cong tac, can duoc bd tri
diéu chuyén t6i nhitng co quan ¢ yéu ciu ning luc thip hon, hodc cho nghi céng
tac.

Viéc st dung can bd thuc hién theo nguyén tac "dlng nguo1, dang viéc", dam
bao can bo duge bd tri vao vi tri phu hgp véi nang luc va phém chét.

Tao dong lyc phat trién cho can bé

Pé thuc day quyét tim rén luyén, nang cao ning luc tu duy chién lugc cua can
b chi1 chdt cap tinh khu vuc Béac Trung Bo, can xay dung co ché khuyén khich, dong
vién can bd phan dau vuon 18n, khong ngimg hoc hoi va ning cao niang luc. Phai
cong nhan va khen thudng kip thoi nhitng can bd c6 thanh tich xuét sic, déng thot

xtr Iy nghiém minh nhitng truong hgp vi pham. Cong viéc d6 lam cho can bd nang
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cao y thtrc ty rén luyén, déng thot tranh dugce tam 1y thu dong, y lai, cd tinh sai pham
vi nhitng muc dich ca nhan.

Viéc nang cao chét lugng cong tac kiém tra, giam sat, danh gia, phan loai chat
luong can bd khong chi gop phan xay dung d6i ngii can b trong sach, vitng manh,
thic day hiéu qua quan 1y, diéu hanh ma con gdp phan ning cao nang luc can bd noi
chung, ning luc tu duy chién Iuoc néi riéng, dap Gmg yéu cau phat trién cua dat nudc.

Pé nang cao ning luc tu duy chién lugc cta can bo chi chdt cip tinh khu vuc
Bic Trung B9, can thuc hién déng bd nhiéu bién phap, déng tho1 phai co6 su vao cudc
béng céc co ché, chinh sach, chu truong tur cac co quan, ban, nganh trung vong dén
cac ké hoach, bién phap & timg dia phwong; trong do, vai trd tir cac ngudn luc bén
ngoai la quan trong, c6 anh huéng lén dén viéc nang cao nang luc cua can bg, hoat
dong tu dao tao, boi dudng, rén luyén dé nang cao ning luc tu duy chién lugc cia

ban than can bo chu chdt cap tinh mang tinh quyét dinh.
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TIEU KET CHUONG 4

pé nang cao nang luc tu duy chién luge cua can bo chu chdt cép tinh khu vuc
Bic Trung B9, can trién khai dong bo nhiéu giai phap. Trude hét, can d6i mai cong
tac can bd theo hudng quy hoach, lira chon, dao tao va bdi dudng phu hop véi yéu
cau phat trién. Viéc quy hoach va bd nhiém can bd chu chdt phai dua trén nang luc,
pham chét va tu duy chién luoc, bao dam su can nhic k¥ ludng giira kinh nghiém
thuc tién va kha ning sang tao. Noi dung, chuong trinh dao tao can duoc d6i méi
theo huéng gin 1y luan véi thyc tién, dua trén nén tang tu duy bién chiung duy vat
cua Chu nghia Mac — Lénin, gitip can b0 nang cao kha nang phan tich, du bao, hoach
dinh chinh sach. Déng tho1i, viée hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach
tu duy nhin xa trong rong cia Chii tich H6 Chi Minh can duoc ddy manh dé xay dung
doi ngli can b co tam nhin chién lugc, ban linh va trach nhiém cao. Trong qué trinh
dao tao, can d6i ma&i phuong thuc giang day, két hop 1y thuyét v6i thuc hanh, khuyén
khich can bo tham gia thao luan, phan bién dé rén luyén tu duy chién lugc ngay tir
trong truong 16p.

Bén canh cong tac dao tao, viéc tao moi truong lam viéc thuan lgi cling la yéu
t6 quan trong dé can bd phat huy ning luc tu duy chién luge. Nha nudc can cd co
ché, chinh sach pht hop dé can bo chii chdt cap tinh dugc trao quyén, chil dong trong
hoach dinh va trién khai cac chién lugc phat trién dia phwong. Pong thoi, can tao
diéu kién cho can bd dugc tham gia truc tiép vao cac hoat dong thuc tién, tir d6 nang
cao kha ning phan tich, xtr 1y tinh hudng phirc tap va dé xuét giai phap phu hop. Co
s& vat chat phuc vu cong tac 1anh dao, quan ly cling can dugc dau tu déy du, hién dai
hoa hé théng thong tin, dir liéu, tao diéu kién thuan loi dé can bo tiép can thong tin
nhanh choéng, chinh xac, hd tro tot cho cong tac hoach dinh chién lugc.

Ngoai cac yéu t6 khach quan, viéc phat huy nhan t6 chii quan trong qua trinh tu
rén luyén ctia can bo ciing ¢ ¥ nghia quan trong. Can bd chu chdt cap tinh can nhan
thirc ding dan vé ning luc tu duy chién luge ctia minh, tir d6 ¢6 su diéu chinh phu

hop véi thuc tién dit ra. Y thirc tu rén luyén, hoc hoi khong ngung, chu dong cap
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nhat kién thirc méi, mo rong tdm nhin qua cac kénh thong tin da dang 1a diéu kién
tién quyét dé nang cao nang luc tu duy chién lugc. Bén canh d9, viéc kiém tra, giam
sat, danh gia chat lugng can bo can duoc thuc hién nghiém tuc, khach quan, nham
phan loai, nhan dién nhitng can bd co tu duy chién lugc tot dé trong dung, déng thot
kip thoi phat hién va bdi dudng nhitng can bo con han ché. Su két hop chit ché gitra
cac giai phap trén s& gop phan xay dung doi ngii can bo chu chdt cap tinh c6 ning
luc tu duy chién lugc viing vang, dap tng yéu cau phat trién bén virng ctia khu vuc

Béc Trung B¢ trong boi canh doi mai va hoi nhap quoc te.



208

KET LUAN

Ning luc tu duy chién lugc ctia can bo chii chét cap tinh dong vai trd quan trong
trong viéc dinh hudng, hoach dinh va trién khai cac chién luoc phat trién bén ving
tai khu vuc Bic Trung B9, noi c6 vi tri chién lugc vé kinh té, chinh tri, xa hoi va quéc
phong. Tu duy chién luoc khong chi doi hoi tAm nhin dai han, kha ning phan tich,
du béo tinh hinh ma con yéu cau su sang tao, linh hoat trong viéc dé xuét cac giai
phap pht hop voi dic thu cua timg dia phwong. Trén co so 1y ludn, tu duy chién luoc
1a nang luc cbt 161 gitp can bo khong chi giai quyét cac van dé ngin han ma con
hoach dinh cic chinh sach mang tinh lau dai, ddm bdo su phat trién bén viing trong
bdi canh hoi nhap va toan cau hoa.

Thuc té cho théy, doi ngli can bd chu chét cép tinh khu vuc Béc Trung Bo da co
nhiing chuyén bién tich cuc trong tu duy chién lugce. Nhd cac chuong trinh dao tao,
bdi dudng trong va ngoai nude, nhiéu can bd dd nang cao dugc kha ning dy béo,
phan tich tinh hinh, tir d6 dé xuat cac giai phap phat trién kinh té - xa hoi phu hop véi
tiém nang dia phuong. Ho cling thé hién su chu dong trong viéc tdn dung co hoi tur
cac chinh sach phat trién cta Trung uong dé thuc ddy tang truéng ving. Bén canh
do, viéc hoc tap va lam theo tu tudng HO Chi Minh, dic biét 1a phong céich tu duy
nhin xa trong rong, da gitp can by ngay cang hoan thi¢n k¥ nang lanh dao, quan ly
trén co s& thuc tién. Tuy nhién, van ton tai nhidu han ché trong nang luc tu duy chién
lugc cua can bod chi chét cép tinh. Mot s6 can bo con tu duy ngén han, giai quyét van
dé theo huong ddbi pho ma chua thuc sy quan tam dén chién lugc dai han. Su e dé, lo
ngai rui ro, trach nhiém ciing khién ho thiéu quyét doan, cham d6i m&i, dan dén hiéu
qua lanh dao chua cao. Ngoai ra, kha ndng phan tich, du bao tinh hinh con yéu, khién
cong tac hoach dinh chién lugc chua thye sy hiéu qua, chua khai thac duoc hét tiém
ning phat trién ciia khu vuc.

Nhitng han ché trén xuét phat tir nhiéu nguyén nhan, trong d6 c6 nhitng bat cap
trong co ché, chinh sach, quy trinh hanh chinh ruom ra khién can bo bi bo hep trong

tu duy va hanh dong. Cong tac quy hoach can bo chwa thuc sy gian voi thuc tién,
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nhiéu trudng hop quy hoach nhung khong dugc bo nhiém, gy tim 1y chan nan, thiéu
dong luc phén d4u. He théng dao tao doi khi con ndng vé ly thuyét, chua gén két véi
thyc tién, 1am cho mot bo phan can bo thiéu ky nang phan tich, du bdo, hoach dinh
chién luoc.

pé nang cao nang luc tu duy chién luge cua can bo chu chdt cép tinh khu vuc
Bic Trung B9, can thyc hién dong bo céac giai phap. Trudc hét, phai d6i méi cong tac
can by theo hudng lva chon, dao tao va boi dudng doi ngli c6 nang lyc, ban linh, dap
ung yéu cau phat trién. Noi dung dao tao can dugc cai tién theo huéng thuc tién, gén
Iy luan véi tinh hudng thuc té, phat huy kha ning tu duy phan bién, sang tao. Bén
canh do, can tao mdi truong lam viéc thuan loi, xay dung co ché, chinh sach khuyén
khich can by dam nghi, dam lam, ddm chiu trach nhiém. Viéc kiém tra, giam sat,
danh gia nang lyc can bd cling can duoc thuc hién nghiém tuc, nham phat hién va
trong dung nhitng ngudi cé tu duy chién luoc tot, ddng thoi kip thoi bdi dudng nhimng
can bd con han ché. Néu thuc hién déng b0 cac giai phap nay, nang luc tu duy chién
lugc cua do1 ngli can bd chu chot cép tinh khu vuc Béc Trung Bo s€ dugc nang cao,

gop phan thic dy su phat trién bén vitng ctia khu vuc trong giai doan toi.
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